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[ Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2023 alusta aloitti Satakunnan hyvinvointi-
alue toimintansa. Tilld oli merkittivi vaikutus kau-
pungin toimintaan seki talouteen. Neljan kunnan yh-
teinen Kessoten kuntayhtymin toiminta lakkautettiin
vuoden vaihteessa ja myShemmin vuoden aikana kun-
tayhtyméd my0s purettiin. Samoin toimittiin myds Sa-
takunnan sairaanhoitopiirin osalta. Kaupungin yksi
keskeisistd rooleista vuoden vaihteessa oli varmistaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuus
kuntalaisille yhdessid hyvinvointialueen kanssa. Kau-
pungille jéi tdmén laajan hallinnollisen muutoksen
jilkeen vastuulleen HYTE-toiminta eli hyvinvoinnin
ja terveyden edistiminen.

Vuosi alkoi talouden nidkokulmasta tilanteessa, jossa
kaupungin taseeseen oli kertynyt 4,57 M€ kumulatii-
vista ylijaamad. Tase vahvistui, kun vuoden 2022 tili-
kauden ylijadmaéksi oli muodostunut 0,55 ME.

Vuoden 2022 aikana aloitettu suunnittelu sivistys-
osaston johtajuusjédrjestelmin uusimisesta otettiin
kiytt6on vuoden 2023 aikana. Kevéin aikana rekry-
toitiin useita uusia viranhaltijoita elikdityneiden tilal-
le. Keviin aikana aloitti my8s uusi sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja Pdivi Vuori Kokeméden kaupungin palve-
luksessa. Hénen yhtend keskeisend tehtdvinddn ol
viedd ldpi johtajuusjérjestelméin muutos yhdessd hen-
kilostén kanssa. Yhtend osana muutosta oli Yhteniis-
koulun toiminnan alkaminen elokuun alussa. Samalla
perustettiin myds Kauvatsan pdivikotikoulu. Vapaan
sivistyksen eli kansalaisopiston toiminnot siirtyivit
lukion alaisuuteen. Niiden lisiksi myds hyvinvointi-
palvelut seké kirjasto- ja kulttuuripalvelut eriytettiin
omiksi yksikoikseen.

Keviin aikana kaupunki korotti SASKY koulutuskun-
tayhtyméin peruspddomaa 0,38 M€. Vastaavasti SAS-
KY rakensi uuden puutarha-alan oppimisympiristén
Kokemdelle. Samalla SASKY koulutuskuntayhtymén
perussopimusta muutettiin ja jatkossa Kokemien toi-
mipisteestd virallisesti kiytetddn nimitystd Sasky
Huittisten ja Kokeméen oppilaitos ja lyhyesti Sasky
Kokemaki.

Kevdilld aloitti toimintansa kuntien yhteinen jite-
huoltoyhtié Kerdamo Oy. Yhtio teki myds yhteistyo-
sopimuksen kaupungin kierrityskeskuksen kanssa.

Entisen hallintojohtajan siirtyessd Vihdin kaupungin
palvelukseen Kokemielle valittiin keséin alussa uusi
hallintojohtaja. Katja Torronen aloitti tehtdvéssiin
uutena hallintojohtajana elokuun alussa.

Myds tyollisyyspalveluja uudistettiin keviin aikana.
Kokemadelle perustettiin uusi tysllisyyspalvelupailli-
kon virka, jonka ty6ajasta puolet osoitettiin Kokema-
en kaupungin tydllisyyspalveluille ja toinen puoli Ul-

vilan kaupungin ty6llisyyspalveluille. Uusi viranhalti-
ja aloitti tehtdvéssddn elokuun alussa. Vuoden 2025
alusta valtion jarjestimét TE-palvelut ovat siirtyméssi
kuntien hoidettavaksi. Syksylld Satakuntaan perustet-
tiin kaksi ty6llisyysaluetta. Alueet ovat Satakunnan
tyollisyysalue ja Eteld-Satakunnan tydllisyysalue.
Kokemiki on mukana Satakunnan ty6llisyysalueessa
Jja laati alueen kuntien kanssa sopimuksen yhteisestd
toimielimestd sekd jérjestdmissuunnitelman. Porin
kaupunki tulee olemaan tissi jdrjestelyssi ns. isin-
ndintikunta. Valmistelu jatkuu tdmén osalta vield
vuoden 2024 aikana.

Kesdn alussa jérjestettiin Kokeméki—pdivd, joka
osoittautui menestyksekkéiksi tapahtumaksi, jossa
paikalliset yhdistykset ja yritykset pddsivit yhdessd
esittelemédn toimintaansa. Tapahtuma on saamassa
Jjatkoa my0s tulevana keséni.

Syksyn aikana Peipohjan entiseen piivikotiin remon-
toitiin yhdistystila Peikkari. Tilat ovat tarkoitettu eri
yhdistysten kiyttoon. My6s Kokemien Kova-Viki
Voimailu ry remontoi tiloihin uudet asianmukaiset
harrastustilat. Peipohjan kyldyhdistys ry rakensi yh-
teistydssd kaupungin kanssa piha-alueelle monitoimi-
kentéin, joka sisdlsi mm. luistinkaukalon ja luistelu-
kentén.

Satakunnan hyvinvointialue julkaisi 29.9. palvelu-
verkkoselvityksen loppuraportin. Virkamiestyoni laa-
ditussa raportissa esitetyt muutokset vaikuttavat Ko-
kemikeen merkittivésti. Raportin mukaan lihes kaik-
ki sote-palvelut ovat siirtymissi Kokemielti pois 14-
hivuosien aikana. Kaupungin viranhaltijat ovat yhdes-
sd kuntalaisten ja luottamushenkildiden kanssa kiy-
neet aktiivista keskustelua Satakunnan hyvinvointi-
alueen viranhaltijoiden sekd hyvinvointialueen luot-
tamushenkildiden kanssa palvelujen sdilymisen puo-
lesta. Tétd kirjoittaessa neuvottelut ovat vield kesken.

Syksyn aikana tehtiin my0s useita purkutditi. Pitkain
keskustelun alla ollut Koskenperkaajien muistomerkki
jouduttiin sen huonon kunnon johdosta purkamaan.
Kokemien ja Sastamalan yhteinen Ilolan kuntayhtymi
lakkautettiin toiminnan pééttymisen johdosta ja myos
sielld tehtiin tiettyjd rakennusten purkutditi. Samoin
Peipohjassa sijaitseva entinen koulurakennus puret-
tun.

Talousarvion laadinnan yhteydessé kaupungin vuoden
2024 tuloveroprosentiksi vahvistettiin 9.2 %. Talous-
arviossa vuoden 2024 toimintakatteeksi arvioitiin
-16,15 ME, verotuloiksi 15,47 ME seki valtionosuu-
deksi 2,78 M€. Vuosikate olisi 1,68 ME ja tilikauden
alijaamaksi jaisi tdlloin n. —620 t€. Investointimaari-
rahoja varattiin vuodelle 2024 yhteensi 5,2 ME.

Vuoden 2023 toimintatuotot olivat 3,9 M€ ja toimin-
takulut —19,9 M€. Suurin yksittdinen muutos toimin-



takuluissa oli Kessoten kuntayhtymiltd sekd Satakun-
nan sairaanhoitopiiriltd ostettavien sote-palvelujen
pdittyminen Satakunnan hyvinvointialueen toiminnan
alkaessa. Toimintakatteeksi muodostui —16,0 M€. Ve-
rotuloja kertyi 16,02 M€. Valtionosuuksia kaupunki
sai yhteensd 4,15 M€. Vuosikatteeksi muodostui 4
ME. Todelliset investointien nettomenot olivat 1,66
ME€. Vuoden 2023 tilinp#étds osoitti 1,87 M€ ylijda-
méd. Kaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 23,6
ME eli 3 068 €/asukas. Asukasmidri vuoden vaihtees-
sa oli 6766 henkilod. Taseessa oleva kumulatiivinen
ylijaamai oli vuoden vaihteessa 6,45 M€.

Kokeméen kaupungin talous on tilld hetkelld vakaalla
pohjalla, mutta olemme tiedostaneet kuitenkin sen to-
siasian, ettd talouden toimintamenot pitdd pysyd mal-
tillisina. Vuoden 2024 osalta jouduimme laatimaan
alijddmdisen talousarvion. Myds suunnitelmavuosien
laskelmien tulokset osoittavat alijiamis. Mikili Sata-
kunnan hyvinvointialueen suunnitelmat realisoituvat,
meidin taseessa oleva kumulatiivinen ylijidmi sulaa
hyvin nopeasti. Valtiovarainministerion esitykset val-
tionosuuksien leikkauksista sote-kulujen osalta ja tu-
leva valtionosuusuudistus ennakoivat tulojen vihe-
nemistd tulevina vuosina. Inflaatio sekd yleinen kor-
kotason nousu tulee myds vaikuttamaan kuntatalou-
teen. Vékiluvun vihenemiselld on my6s suora vaiku-
tus tuloverojen kertymiin. Meidén pitdd edelleen to-
teuttaa kuntastrategiassa asetettuja toimenpiteiti elin-
voimamme kasvattamiseen. Kaupungin tulee jatkos-
sakin pyrkid uudistua ja kehittyd, jotta se pysyy elin-
voimaisena toimintaympéristén muuttuessa.

Kokemdielld 21.3.2024
Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

(Valtiovarainministerié joulukuu 2023 ja Kuntaliitto
helmikuu 2024)

Julkinen talous

Julkinen talous on sitkeisti alijdim&inen ennustevuo-
sina. Talouskasvu kééntyi hienoiseen laskuun ja on
vaimeaa myds vuonna 2024. Inflaation aiheuttama
menojen kasvu heikentdd julkisen talouden rahoitus-
asemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja alijidmi
heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Seuraavina vuosina alijiimi kohe-
nee hiljalleen hallituksen toimien ja talouskasvun an-
siosta. Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat
aiemmin pédtetyt toimet, korkomenojen kasvu ja mit-
tavat puolustushankinnat. Julkinen velka nousee
vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028 men-
nessd yli 85 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Sopeutus-
toimista huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen. Val-
tionhallinto, kunnat ja hyvinvointialueet ovat kaikki
alijadamaisid ja kerryttdvit velkaa vuosittain. Valtion-
hallinnon rahoitusasema on alasektoreista heikoin.
Alijaimi heikkenee vuonna 2023 yli 3 prosenttiin ja
edelleen vuonna 2025 yli neljdin prosenttiin suhtees-
sa BKT:hen. Menoja kasvattavat aiemmin sovitut pa-
nostukset mm. varautumiseen, T&K-menoihin ja hi-
vittdjahankintoihin. Hallituksen péittimid sopeutus-
toimia kohdistuu my6s valtion menoihin. Verotulojen
kasvu on aneemista talouden hidastumisen myéta.
Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto j&i
edelleen alijddmaiseksi, ja alijddmi syvenee hintojen
nopean kasvun ja investointien seurauksena. Ikdinty-
vd rakennuskanta, muuttoliike ja infrarakentaminen
pitdviit kuntien investointimenot korkealla. Hyvin-
vointialueiden arvioidaan olevan vuonna 2023 alij4i-
méisid hintojen ja palkkojen nopean kasvun seki
suurten investointimenojen vuoksi. Hyvinvointialuei-
den palkkaratkaisut lisdévit henkilostomenoja yleisti
ansiokehitystd nopeammin, miki tuo alueille sopeu-
tustarpeita vuosittain. Alueiden tilannetta vaikeuttaa
myds pula tydvoimasta. Hallitusohjelman toimet vi-
hentdvit alueiden menopaineita. Lisiksi alueiden on
tulevina vuosina sopeutettava toimintaansa, miké hi-
dastaa menojen kasvua. Tyoeldkelaitosten rahoitus-
asema pysyy melko ennallaan vuosina 2023-2024.
Sektorin omaisuustulot ja elikemaksutulot kasvavat
nopeasti, mutta myos elikemenot kasvavat indeksiko-
rotusten mydté nopeasti. Eldkemenojen kasvun hidas-
tuessa vuonna 2025 rahoitusasema paranee n. 1,5 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Muiden sosiaaliturvara-
hastojen rahoitusasema on 0,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2023. Sektorin rahoitusasema supis-
tuu vuonna 2024, kun tydttdmyysvakuutusmaksua
alennetaan reippaasti. Muut sosiaaliturvarahastot ovat
ldhelld tasapainoa ennustejaksolla.

Kuntatalous 2023

Vuosi 2023 nédyttdd kuntahallinnossa kohtuullisen hy-
viltd, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut nope-
ampaa kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointi-
menoja on kertynyt selvésti viime vuotta vihemmiin.
Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan l4-
helld tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijdamit sy-
venevit vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin
suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien kustan-
nusten sekd sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuk-
sien tdsmdytysten ja jaksotusten seurauksena. Alijii-
mit kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan
kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.
Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosi-
na pédasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silld
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy
painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja
ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen pd-
asiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen
kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-
uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyé- ja elin-
keinopalveluiden jérjestimisestd, ja samalla kuntien
rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan.
Kuntahallinnon suurimman kuluerin muodostavat
henkilostokustannukset, joita sopimuskorotukset nos-
tavat n. 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti
henkilostokustannusten kasvua hillitsee tySttomyys-
vakuutusmaksun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu
myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjirjestelmien kehittimisohjelman
vuoksi. Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna
2024, silld kuntien valtionosuuksia pienennetién tun-
tuvasti nk. sote-siirtolaskelman tarkentumisen seu-
rauksena. Lisédksi hallituksen pédttima yhden prosent-
tiyksikon indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kas-
vua vuosina 2024-2027. Vuoden 2022 verotuksen
valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn
talousarvion yhteydessi arvioitu sote-siirtolaskelmaan
liittyvé valtionosuusleikkaus ollut riittédvé. Jotta uudis-
tuksen periaatteena oleva kustannusneutraalisuus kun-
tien, hyvinvointialueiden ja valtion vililldi saadaan
varmistettua, tehddidn kuntien valtionosuuksista vield
lisésiirto valtiolle. Hallitus paétti kuitenkin jaksottaa
uuden lisdleikkauksen vuosille 2025 - 2027, jottei en-
nakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valti-
onosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri
osa kunnista oli jo piittinyt vuoden 2024 talousar-
viostaan. Niin kunnat saivat lisdaikaa sopeutua enna-
koitua niukempiin valtionosuuksiin. Keskimiériinen



kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko Suomessa
0,07 prosenttiyksikolld 7,51 prosenttiin, mink# arvioi-
daan lisdivdn kunnallisverotuloja n. 80 milj. euroa
vuositasolla. Lisdksi kiinteistoverotuloja lisdd halli-
tuksen péitos erottaa maapohjat rakennuksista yleisen
kiinteistoveroprosentin sisélld ja nostaa niiden vero-
tuksen vaihteluvilin alarajaa. Muutos kasvattaa kun-
tien kiinteistéverotuloja reilut 100 milj. euroa vuodes-
ta 2024 alkaen. Verotulot siilyvit kuntahallinnon
merkittdvimpand tulonldhteend, vaikkakin ne sote-
uudistuksen seurauksena likimain puolittuivat. Vaikka
verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina lidhelld pit-
kédn aikavilin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huo-
mattavasti pienempid lisituloja kuin aiemmin. Sote-
uudistus kavensi kuntien talouden liikkumavaraa mer-
kittavisti, mikd korostaa entisestiifin riskienhallinnan
merkitysti kuntien talouden suunnittelussa. Kuntahal-
linnon investointipaineet eiviit ole kadonneet inves-
tointien hetkellisestd hiipumisesta huolimatta, vaan ne
pysyvit edelleen mittavina muun muassa rakennus-
kannan ién, muuttoliikkeen ja vihreén siirtymén edel-
lyttimien muutosten vuoksi. Investointiympéristdn
epdvarmat ndkymét, noussut korkotaso ja kuntien
heikkenevi taloustilanne voivat kuitenkin edelleen ly-
kitd investointeja eteenpéin tai estdd niiden toteutu-
misen. Investointien oletetaan palautuvan normaalille
kasvu-uralleen tulevina vuosina. Kasvavat alijidmét
merkitsevdt kuntahallinnossa sopeutuspaineita seki
edellyttdvit investointien huolellista tarveharkintaa.
Toistaiseksi kehitysarviossa on huomioitu vasta tek-
nisluonteinen 50 milj. euron kuntien ja kuntayhtymien
oma menosdistd kulutusmenoissa talousarviovuodesta
2024 alkaen ja kuntien piittimat veroprosenttien
muutokset vuodelle 2024. Kuntahallinnon menot voi-
vat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos
kunnat pystyvit sopeuttamaan scki palveluverkkoaan
ettd toimintaansa vastaamaan pienenevid palvelutar-
vetta. Toisaalta palveluverkon karsiminen voi osoit-
tautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hanka-
laksi kysymykseksi.

Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 — ta-
loutta avittivat huomattavat poikkeuser:iit

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpd4tdsarviotie-
dot vuodelta 2023 jdivit hieman odotuksista, kokonai-
suutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitid
vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon
jilkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoi-
tusjddmi nousi 200 miljoonan euron ylijAimiin.
My6s tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle
tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kdyvét ilmi kun-
tatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinp#itésana-
lyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti
kasvaneiden investointien rahoittamiseen. Kunnat

kayttivit ylijadmédnsd myds lainakannan vihentimi-
seen alustavan arvion mukaan yhteensd 300 miljoo-
nalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo
toista vuotta peridkkiin.

Ilman poikkeuseriéi kuntien ja kuntayhtymien ta-
lous olisi ollut huomattavan alijaéimiiinen

Kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-
uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeus-
erien avulla. [lman niitd kuntien ja kuntayhtymien ta-
lous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa hei-
kompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun mu-
assa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 mil-
Jardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli
niin sanottu sote-uudistuksen verohénti.

Kuntien hyvistd tilinpdatostiedoista voi olla perustel-
lusti ylped. Tuloksia kuitenkin varjostaa se, ettd ilman
poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi
ollut raskaasti alijiéméiinen ja ldhennellyt kuntatalou-
den vaikeimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella
vuonna 2018. Kuntatalouden nizkymit synkkenevit
dramaattisesti  ldhitulevaisuudessa, kun  sote-
uudistuksen poikkeuserit poistuvat.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023
voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
pelastustoimen jérjestdmisvastuu, niitd vastaavat net-
tokustannukset sekd niitd vastaavat verotulot, inves-
tointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivét hyvinvoin-
tialueille.

Kuntaliiton arvion mukaan verohintd yltdd jopa 1,4
miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille maksettiin
ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin
500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat
médré perid takaisin valtiolle ldhivuosina.

Kuntien korkokulut kasvoivat markkinakorkoa
hillitymmin

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen
vuoksi arviolta 50-60 prosenttia, mutta verotuloissa
muutos oli verohéntien vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kired tilanne heijastui kunta-
sektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 mil-
Jjoonalla. Kuntien lainakannan keskiméiriiset korko-
kulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakor-
koa hillitymmin. Korkokulujen kasvulta on suojannut
pddosin kiintedkorkoisten lainojen kdyttiminen. Noin
50 kunnalla on lisdksi korolta suojaavia korkojohdan-
naisia. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan lihi-
vuosina, kun kiintedkorkoisten lainojen korot tulevat
tarkistettavaksi, vaikka markkinakorot ovatkin laske-
neet huipuistaan.



Markkinakorkojen ei odoteta palaavan vuotta 2022
edeltiville tasolle.

Kuntakentiin eriytyminen kiihtyy edelleen

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytyi vasta
vihitellen, mutta tilinpdétdsarviot kertovat kuntaken-
tdn taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime
vuonna. Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asuk-
kaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmissd kunnissa tulos oli selkeésti heikompi.
Aivan pienimmissd, alle 5 000 asukkaan, kunnissa ti-
likauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Niin ta-
pahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen
suuresta verohdnndstd huolimatta.

Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivdt Uusimaa
ja Lappi, kun taas heikoimpana niyttiytyy Kainuu.
Yksittdisen vuoden taloutta voi maakuntatasollakin
heiluttaa yhden kunnan kertaluonteinen omaisuuden
myynti tai alaskirjaus.

Kokemiien kaupungin asukasluvun ja tyéllisyyden
kehitys

Kokemiéen kaupungin asukasluku viheni vuoden 2023
aikana 139 henkil6lld (-2,0 %). Kaupungin asukasluku
oli vuoden lopussa 6 766. Vuoden 2023 asukasluvun
viheneminen oli suurta, silld ainoastaan vuonna 2018
asukasmddrd vdheni enemmin (-155). Asukasluku on
laskenut tasaisesti viimeisen kolmenkymmenen vuo-
den aikana. Asukasluku on viimeksi kasvanut vuonna
1989. Kyseisend aikana (1989-2023) asukasluku on
laskenut 2 761 henkilolld, keskiméérdisen vidhennyk-
sen ollessa noin 80 henkilod/vuosi (-1,0 %/v). Viimei-
sen kuuden (2019-2023) vuoden aikana asukasluvun
vihennys on ollut 460 eli 90 hl4/vuosi.

Vuonna 2023 Kokemdeltd muutti pois 320 ja paikka-
kunnalle muutti 250 henkildé eli kuntien vilinen net-
tomuutto oli -70 henkilod. Maahanmuuttajia oli 22 ja
maastamuuttajia 22. Syntyneitd oli 35 ja kuolleita
107.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumiérin viheneminen
on seké kaupungin tulojen, menojen ja rakennusinves-
tointien sekd kaupungin koko elinvoiman osalta asia-
kokonaisuus, joka tulee ottaa huomioon tulevaisuu-
dessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Tyo6ttdmyyden vuosikeskiarvo tydvoimahallinnon tie-
tojen mukaan oli Kokemdelld 8,9 %. Vuonna 2022
vastaava luku oli 8,9 % ja vuonna 2021 9,5 %. Vuo-
den 2023 lopussa ty&ttomii tydhakijoita oli 263 hen-
kilod eli kolme vihemmén kuin vuotta aikaisemmin.
Pitkdaikaisty6ttdménd oli vuoden lopussa 64 henki-
164, edeltdvind vuonna 68. Alle 25-vuotiaita tySttomid
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tydnhakijoita oli vuoden 2023 lopussa 26 henkil6s,
vuotta aiemmin 28.

Kokemiien kaupungin hallinto ja siinii tapahtuneet
muutokset

Kuntavaalit jérjestettiin kesidkuussa 2021. Vaalien
ajankohtaa siirrettiin koronapandemian johdosta huh-
tikuulta kesdkuulle. Kuntavaaleissa valittiin valtuusto
toimikaudelle 1.8.2021-31.5.2025. Kokeméelld val-
tuustoon valittiin 27 jdsenti.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelli-
seen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 8(0)

SDP 6 (-1)
Vasemmistoliitto 4 (-1)
Kokoomus 3(¢-1)
Perussuomalaiset 5(+2)
Kristillisdemokraatit 1 (+1)

Naisia uudessa valtuustossa on 10. Uusia valtuutettuja
on 12. Valtuutettujen keski-ikd oli vaaliajankohtana
53 wvuotta. Kaupunginvaltuutettu Juhani Oksaselle
my0nnettiin hidnen pyytiminsd ero valtuuston jise-
nyydestd 1.6.2023 lukien. Oksasen tilalle valtuustoon
nousi Raisa Juutilainen.

Kaupungin luottamushenkildorganisaatio ja henkil®s-
tdorganisaatio on médritelty hallintosdsinnossi. Hal-
lintosddntéon on koottu keskitetysti eri osastoja ja
lautakuntia koskevat hallinnon méaérdykset ja ohjeet.
Hallintosdéintéd on péivitetty vuosien 2020-2023 ai-
kana kaikkiaan kahdeksan kertaa.

Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupun-
gin taloudessa

Olennaiset tapahtumat
Akkutehdas

Kokeméden kaupunginhallitus p#itti marraskuussa
2021 sitoutua Kokemdelle suunnitellun akkuklusteri-
hankkeen edistdmiseen. Kaupunginhallitus paitti, ettd
se sitoutuu edistdmidn omalla toiminnallaan Zsir
Technologies Inc:in ilmoittamaa aietta tavoitteenaan
hydroksointilaitoksen sekii akkutehtaan rakentamises-
ta Kokemielle. Samoin kaupunginhallitus p#itti, ettd
se tulee tekemddn kaupunginvaltuustolle tarvittavia,
tarpeellisiksi katsomiaan muutosesityksii vuoden
2022 talousarvioon ja —suunnitelmaan hankkeen ko-
konais- ja rahoitussuunnittelun tarkennuttua.

Edelld olevan paitoksen mukaisesti kaupunginhallitus
Jja valtuusto tekivit vuoden 2022 aikana useita hank-



keen projektointiin, kaavoitukseen ja maanhankintaan
liittyvid paatoksia.

Akkutehdashankkeen kokonaisrahoitus ei ole valmis-
tunut vuoden 2023 loppuun mennessi, joten hankkeen
toteutuminen on téltd osin siirtynyt.

Hyvinvointialueen palveluverkkoselvitys

Uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden
2023 alusta lukien. Satakunnan hyvinvointialueen en-
simmdisen toimintavuoden talousarvio hyviksyttiin
alijggmdisend, kuten muiden hyvinvointialueiden ta-
lousarviot. Satakunnan hyvinvointialueen palvelu-
verkkoselvitys valmistui syksylld 2023 ja se heritti
huomiota Satakunnan kunnissa, koska selvitys sisilsi
useita toimipisteiden lakkauttamisesityksid. Selvitys
sai kunnissa huomattavaa kritiikkid. Kritiikki kohdis-
tui mm. siihen, ettei esitettyjen toimenpiteiden vaiku-
tusten arviointia ollut tehty tarpeeksi kattavasti. Pal-
veluverkkoselvityksen  loppuraportissa  Kokeméen
osalta esitettiin seuraavaa:

- Kokeméen terveysaseman palvelut siirretisin
Harjavallan terveysasemalle ja joltain osin
Huittisten Sote-keskukseen vuoden 2024 ai-
kana.

- Kokemien sosiaalitoimisto siirtyy Harjaval-
lan sairaalan tiloithin vuoden 2024 aikana.
Neuvolapalvelut siirtyisivit sivistysosaston
alaisuuteen eli kouluterveydenhuollon yhtey-
teen.

- Mielenterveys- ja piihdepalveluiden péivi-
toimintakeskus Kumu siirretdin Harjavallan
sairaalan tiloihin vuoden 2024 aikana.

- Vammaisten péivitoiminta Hovipaja siirre-
tdin Harjavallan sairaalan tiloihin vuoden
2024 aikana.

- Henrikinhovin arviointi- ja kuntoutusyksikko
(lyhytaikainen hoito, 15 paikkaa) siirtyy Har-
javallan sairaalaan vuoden 2024 aikana.

- Henrikinhovin ympérivuorokautinen palvelu-
yksikbn toiminta (30 paikkaa) pésttyy
31.12.2025.

- Vilinehuollon ja valmistuskeittididen osalta
tulee erillinen selvitys.

- Léhipalvelujen tilalle olisi tulossa erilaisia
digipalveluja sekd liikkuvia palveluja.
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Kaupunginvaltuusto jétti oman kannanottonsa hyvin-
vointialueelle marraskuussa 2023. Hyvinvointialue on
jatkanut asiakokonaisuuden valmistelua ja tullee te-
kemdin yksittdisid p#idtoksid asioista. Todenndkoisti
on, ettd suurin osa edelldi mainituista asiakokonai-
suuksista tapahtuu ajankohdan ollessa avoin.

TE 2024 uudistus

Laki tybvoimapalveluiden jarjestdmisestd hyviksyt-
tiin 1.3.2023. Kunnille tim3 tarkoittaa merkittivii uu-
sia tehtdvid 1.1.2025 alkaen.

TE-palvelut siirretdéin valtiolta kunnille tai useammas-
ta kunnasta muodostuville tySllisyysalueille, joiden
ty6voimapohjan on oltava vihintdin 20 000 henkil6.
Tyollisyysalueen muodostavien kuntien tulee muo-
dostaa maantieteellisesti yhtenidinen tydmarkkinoiden
ja tyossikdynnin kannalta toimiva alue.

Kokemien kaupunginvaltuusto pé#itti  syyskuussa
2023 perustaa muiden satakuntalaiskuntien (11 kpl)
kanssa Satakunnan ty6llisyysalueen. Samalla paitet-
tiin, ettd Porin kaupunki toimii vastuukuntana Sata-
kunnan ty6llisyysalueella 1.1.2025 alkaen.

Tybllisyysalueen toimipisteiden ja niiden henkilokun-
nan jakautumisesta on kuntien kesken kidyty syksyn
2023 ja keviddn 2024 aikana lukuisia neuvotteluja.

TE 2024 uudistus tulee muuttamaan vuoden 2025
alusta lukien kunnan talousarviota ja rahoitusta.
Kunta saa jatkossa valtionosuutta tydllisyystehtivien
hoitamista varten.

Uudistuksen ytimessi on niin sanottu kannustava ra-
hoitusmalli. Ty6ttomyysjaksoja lyhentivi kunta hys-
tyy taloudellisesti, kun kuntalainen ty6llistyy.

Kunnan vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta
koskee jatkossa tyomarkkinatuen lisdksi myds perus-
pdivirahaa sekd perusosan suuruista osuutta ansiopéi-
virahasta. Kunnan rahoitusvastuu médriytyy tyonha-
kijan ty6ttémyysetuuspdivien kertymin perusteella.
Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa pelk-
ké tySttomén aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei
vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyottdmyysturvas-
ta. Kunnan vastuu ty6ttdmyysturvan rahoituksesta al-
kaa nykyistd aiemmin ja kasvaa portaittain.

Kuntakohtaiset laskelmat ovat vield uudistuksen osal-
ta suuntaa-antavia ja ne tarkentuvat vuoden 2024 ai-
kana.



Kunnan hallinnossa tapahtuneet muutokset

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vuonna 2022 hy-
viksymd uusi tulosyksikkdrakenne tuli voimaan
1.8.2023 lukien. Uuden tulosyksikkdrakenteen yhteni
taustatekijind  oli  sivistysosastolla  tapahtu-
neet/tapahtuvat lukuisat samanaikaiset henkildsto-
muutokset.

Vuoden 2022 talousarvion toiminnallisen tavoitteen,
Jjatkuvuuden turvaaminen, saavuttamiseksi kaupun-
ginhallitus pé#étti marraskuussa 2022, etti osa kau-
pungin taloushallintopalveluista ulkoistetaan. Ulkois-
tus oli paikallaan, koska taloushallinnon kaksi henki-
164 eldkoityi loppuvuonna 2022.  Administer-
konserniin kuuluva Kuntalaskenta Oy —niminen yritys
on 1.4.2023 lukien vastannut kaupungin kirjanpidon,
maksuliikenteen ja osittain raportoinnin hoitamisesta.

Purkamiset

Vuoden 2022 lopussa toimintansa piéttivit soterat-
kaisun myotd Satakunnan sairaanhoitopiiri ja Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
mi. Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén lopettaminen ei
edellyttinyt lainsdddédnnén mukaan enii vuonna 2023
Jasenkunnissa hallinnollista késittelya.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon va-
paachtoisen kuntayhtymén purkamista kisiteltiin val-
tuustossa 19.6.2023, jolloin hyviksyttiin kuntayhty-
mién lopputilitys. Lopputilityksen mukaan Kokeméen
kaupungin jako-osuus oli yhteensd 1,3 M€, joka ja-
kautui siten, ettd kiinteiston osuus oli 0,62 M€, raha-
varojen osuus 0,61 ME ja jilkiselvitysten nettovarat
noin 0,07 M€,

Vuoden 2023 aikana toteutettiin myss Kokemien ja
Kiikoisten kuntayhtymé Ilolan lakkauttaminen. Kun-
tayhtymd purki kustannuksellaan osan omistamistaan
rakennuksista ja myi kiinteiston timén jilkeen. Kun-
tayhtymén toiminta lakkasi kiytdnnossi vuoden 2023
loppuun mennessd. Virallisen kuntayhtymin hallin-
nollisen lopettamispéitéksen jasenkuntien valtuustot
tulevat tekemédn kevailld 2024.

Hallinnollisten purkamisten lisiksi vuonna 2023 to-
teutettiin Ilolan rakennusten purkamisen lisdksi enti-
sen Peipohjan koulun ja koskenperkaajien muisto-
merkin purkamiset.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2023 talousarvion laadintaan vaikutti olen-
naisesti aikaisempien vuosien taloudellinen kehitys,
soteratkaisun vaikutusten arviointi, suunnitellun akku-
tehtaan edellyttimit valmistelut ja asukasluvun jatku-
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va viheneminen. Kaupunginvaltuusto hyviksyi vuo-
den 2023 talousarvion joulukuun 2022 kokoukses-
saan. Talousarvio hyviksyttiin 396 469 euroa ylijdi-
méisend. Soteratkaisun johdosta kaikkien kuntien tu-
loveroprosenttia leikattiin 12,74 %-yksikkod, jolloin
Kokemien vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 9,11 %.
Vuodelle 2023 kunnallisveron mé#irdid budjetoitaessa
noudatettiin varovaisuusperiaatetta.

Toimintavuoden 2023 aikana talousarviota muutettiin
kuusi kertaa:

- syyskuussa 2023 henkildstékuluja korotettiin
yleisen palkkakehityksen johdosta 257 300
eurolla, elinvoimalautakunnan talousarvioita
korotettiin toimintakatteen osalta 12 000 eu-
rolla (yhteinen virka Ulvilan kanssa tyolli-
syyspalveluissa).

- syyskuussa 2023 kunnallisverotuloarvioita
korotettiin 500 000 eurolla.

- joulukuussa 2023 elinvoimalautakunnan tulo-
arvioita pienennettiin 55 000 eurolla kuntout-
tavan tyStoiminnan osalta.

- joulukuussa 2023 varhaiskasvatuksen ja toi-
sen asteen toimintakuluja liséttiin 200 000 eu-
rolla ja hanketuloja lisittiin 60 000 eurolla.

- joulukuussa muutettiin teknisen ja ympéristo-
lautakunnan talousarviota siltid osin, mitd Har-
javallan terveysaseman omistusosuus (50 %)
edellytti. Tulom&érédrahoja liséttiin 300 000
euroa ja menomédrdrahoja 60 000 euroa.

Tehtyjen muutosten jilkeen vuoden 2023 talousarvio
oli 672 169 euroa ylijiimdinen.

Investointiosaan tehtiin vuoden 2023 aikana seuraavat
vihiiset muutokset:

1) Léhteenméden koulun hakelimmityksen uusi-
miseen varattua midrdrahaa  korotettiin
15000 euroa ja se katettiin Skaffarinkadun
sadevesilinjan uusimismaéérirahalla.

2) Peipohjan uuden luistelualueen ja kaukalon
rakentamiseen varattua méiérdrahaa korotettiin
40 000 eurolla ja se katettiin Kirkkopolun pe-
ruskorjausmééridrahoilla.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 3,90 ME€ ja
ne ylittivdt noin 0,17 M€ budjetoidun méérin. Toi-
mintatuottojen toteutumaprosentti oli 104,7 %.

Tulojen osalta suurimmat ylitykset olivat valtion
maksamat tuet ja avustukset hankkeisiin/projekteihin
noin 0,2 M€ ja vuokratulot noin 0,12 M€. Vastaavasti
myyntiuotot valtiolta jadivét noin 0,14 M€ alle arvion.



Kéyttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi noin 12 000
euroa, kun niitd budjetoitiin kertyviksi 47 000 euroa.
Vuonna 2022 myyntivoittoja kirjattiin 91 600 euroa

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 19,90 ME.
Ulkoisten toimintakulujen méaird oli kaikkiaan 0,18
ME budjetoituja médrirahoja suurempi. Toimintaku-
lujen toteutumaprosentti oli 100,9 %.

Toimintakuluista henkilostokulujen médrd oli 13,27
ME ja varatut médrirahat ylittyivit noin 0,43 M€. To-
teutumaprosentti oli 103,4 %. Ylityksestd palkkojen
osuus oli noin 310 000 euroa ja sivukulujen osuus
noin 120 000 euroa. Vuoteen 2022 verrattuna henki-
16stokulujen médrd pysyi saman suuruisena. Henkilos-
tokulujen ylitys kohdentui sivistys- ja hyvinvointilau-
takunnan osalle.

Asiakaspalveluiden ostot olivat yhteensd 3,78 M€ ja
ne alittivat arvioidut méérirahat noin 0,19 M€ toteu-
tumaprosentin ollessa 95 %. Palveluiden ostot koos-
tuvat useasta eri tilist4, joiden osalta tapahtui seki yli-
tyksid ettd alituksia.

Toimintakatteeksi (= nettokéyttdtalousmeno) muodos-
tui 16,006 M€ ja sen ylitys oli noin 5 000 euroa. To-
teutumaprosentti oli 100,0 %.

HenkildstSkulujen ylitys kohdentui sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan hallintoon, varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen. Hallinnon henkilSstokulujen ylitys
oli 55 000 euroa, varhaiskasvatuksen henkilstémeno-
Jen ylitys oli noin 100 000 euroa ja perusopetuksen
250 000 euroa. Vuoden 2023 talousarvion laadinta-
vaiheessa ko. toimintojen talousarvioihin ei tehty kes-
kushallinnon talousarviokisittelyn aikana mésriraha-
muutoksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan henkildstémeno-
jen ylitystd on tarkemmin selvitetty otsikon “Talous-
arvion toteutuminen ja syyt talousarviopoikkeamiin”
alla.

Verotuloja tilitettiin yhteensd 16,0 ME. Budjetoitu
mééré ylittyi noin 0,92 M€:1la.

Kunnallisveroja arvioitiin kertyvin 11,2 M€, Kertymi
oli lopulta 12,3 M€. Kunnallisverotulojen reilu ylitys
Jjohtui siitd, ettd tammikuun 2023 verotilitys tehtiin
joulukuun 2022 maksuunpanon perusteella, jolloin
kéytossi oli vield vanhat korkeammat tuloveroprosen-
tit. Edelld mainittu vaikuttaa olennaisesti siihen, etti
kaupungin vuoden 2023 tilinpdétds on ylijadmainen.

Yhteisdveroa kertyi 1,27 M€ eli arvion mukaisesti.
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Kiinteistdveroa arvioitiin kertyvin 2,68 M€. Kertymi
oli 2,46 ME eli noin 200 000 euroa vihemméin. Ker-
tymi jdi alle arvion, koska kuntakonserniin kuuluvan
yhteison Kiinteistoveroja oikaistiin takautuvasti use-
ammalta vuodelta.

Valtionosuuksia kertyi 4,14 M€ eli noin 200 000 eu-
roa arvioitua enemmén. Ylitys johtui suurelta osin sii-
td, ettd lukion oppilasméird oli arvioitua suurempi,
+15 oppilasta.

Korkokulut olivat vuonna 2023 yhtens# noin 330 000
euroa, Vuonna 2022 korkokulut olivat 91 000 euroa ja
vuonna 2021 noin 58 000 euroa. Korkokulut ovat
kasvaneet, vaikka samanaikaisesti kaupungin laina-
méiri oli pienentynyt 5,7 M€ (26,1 M€ - 20,4 M€).

Vuosikate on tilipd4tsksessi +4,0 ME.

Poistojen ja arvonalennusten méériksi arvioitiin vuo-
den 2023 talousarviossa 2,2 ME€. Tilinp#stoksessi
poistojen méird on 1,95 M€. Kuntayhtymi Holan kun-
tayhtymédosuuden arvonalennus on 0,2 ME.

Kokeméen kaupungin vuoden 2023 tilinpéitds osoit-
taa 1,86 ME ylijaamdd. Kaupunginvaltuuston muutos-
ten jdlkeen hyviksyma ylijadmaarvio oli 0,67 M€, jo-
ten tulos oli arvioitua parempi.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit

Vuoden 2023 investointien méiri oli 1,69 ME eli noin
2,8 M€ arvioitua pienemmiit.

Suurin investointikohde oli Suokkaan teollisuusalu-
eella Skaffarinkadun hulevesilinjan uusiminen, joka
maksoi noin 0,34 M€. Toiseksi suurin investointikoh-
de oli Saskyn peruspddomakorotukset 0,2 M€.

Vuoden 2023 investointikohteita jdi toteutumatta eri
syistd johtuen. Toteutumatta jdi edelleen Lekokadun
rakentaminen Peipohjaan, jonka rakentamiseen oli va-
rattu 0,28 M€. Toteutus tapahtunee péitdsten saatua
lainvoiman valitusten jélkeen. Toteutumatta jii myos
Satakunnantien asfaltointi 0,22 M€. Kohde on yhteis-
hanke valtion kanssa ja se tullaan toteuttamaan heti,
kun ELY-keskus kohdistaa oman méérédrahan siihen.

Investointiosassa oli yhteensd 1,6 M€ méidrdrahava-
raukset Kirkkokallion asemakaava-alueelle suunnitel-
lun akkutehtaan edellyttimin infran rakentamiseen.
Hankkeen toteuttamisen siirtyessd ei mainittuja koh-
teita ole aloitettu.

Kaupungin lainamiérd oli vuoden lopussa 20,4 ME,
kun se oli vuotta aiemmin 21,9 M€. Lainamiéiri asu-
kasta kohti on nyt 3 012 euroa. Kuntien keskimérii-



nen velka asukasta kohti on vuoden 2023 ennakkotie-
don mukaan 3 320 euroa. Satakunnan kuntien vastaa-
va luku on noin 2 850 euroa/asukas.

Lainam&érin olennaiseen vihenemiseen vaikutti kaksi
asiakokonaisuutta. Budjetoidut investointimiérirahat
alittuivat noin 2,8 M€ ja Kessoten purkamisen yhtey-
dessd kaupungille tilitettiin noin 0,6 M€ rahavarat.

Yhteensd 20,4 M€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli
5,8 M€ (28 %). Kaikkien lainojen keskikorko oli vuo-
den 2023 lopussa 1,44 %.

Talousarvioon siséltyneiden sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty mydhemmin
omassa taulukko-osassa.

Kaupungin henkildsto
Henkilstokertomus on erillisend asiakirjana.

Merkittidvimmiit poikkeamat tilinpéitésvuoden
talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo-
Jja menomdidrdrahat sitovuustasoittain. Kertomusvuo-
den aikana talousarviota muutettiin useasti.

Tehtyjen talousarviomuutosten jédlkeen talousarviossa
tapahtui sitovuustasoisia méérdrahaylityksid, joihin ei
ole pyydetty ylitysoikeutta/lisimédrdrahaa. Sitovuus-
tasokohtaiset selvitykset merkittdvimmis-
td/olennaisista poikkeamista kiyttdtalouden osalta on
esitetty jdljempdnd taulukkomuodossa luvussa V ta-
lousarvion toteutuminen. Sitovuustasokohtaiset me-
nomdirirahojen ylitykset eivit olleet muutamia poik-
keuksia lukuun ottamatta olennaisia.

Tilinpéifitoksen vaikutus kuluvan vuoden talousar-
vioon ja arvio todenniikdisestii tulevasta kehityk-
sesti

Vuoden 2023 ylijaaméaksi muodostui 1,86 ME. Kerty-
neen ylijdmin johdosta taseen kumulatiivinen yli-
jéamd kasvaa 6,4 M€:n suuruiseksi.

Vuoden 2024 talousarviossa tilikauden tuloksen on
arvioitu olevan noin 0,6 M€ alijddmiinen. Vuodelle
2024 varattujen méérdrahojen riittédvyyttd arvioitaessa
on huomioitava seuraavat seikat:

1. Vuoden 2024 talousarvioon varatut nettokdyttota-
lousmenot (=toimintakate) ovat noin 154 000 euroa
suuremmat kuin nyt toteutuneet vuoden 2023 netto-
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kiyttétalousmenot. Tdma tarkoittaa kdytinndssd enin-
tddn 0,9 %:n kasvua. Mikéli kasvu on suurempaa, tu-
lee vuoden 2024 alijadmé olemaan enemmin kuin ar-
vioitu 0,6 M€. Kaupunginhallitus tulee huomioimaan
tilanteen vuoden 2024 ensimmdisen neljinneksen tu-
loksen selvittyi.

2. Satakunnan hyvinvointialueen palveluverkkoselvi-
tys valmistui syksylld 2023. Mikili se toteutuu Ko-
kemden osalta esitetyssd tai nyt tiedossa olevassa
muodossa, tarkoittaa se vuositasolla vihintiin noin
1,1 M€ tulomenetystd. M&ird on noin 25 % kau-
pungin talousarvion toimintatuotoista. Tyhjilleen
mahdollisesti jadvit rakennukset tulevat ennen pitkdi
alas kirjattavaksi.

3. Tyéllisyyden hoito siirtyy kuntien vastuulle vuoden
2025 alusta lukien. Uudistuksen ytimessd on niin sa-
nottu kannustava rahoitusmalli. Tydttdmyysjaksoja
lyhentédvéd kunta hydtyy taloudellisesti, kun kuntalai-
nen tydllistyy. Kunnan vastuu tySttdmyysetuuksien
rahoituksesta koskee jatkossa tyomarkkinatuen lisiksi
mydJs peruspdivirahaa seké perusosan suuruista osuut-
ta ansiopdivdrahasta. Kunnan rahoitusvastuu mésray-
tyy tydnhakijan tySttomyysetuuspdivien kertymin pe-
rusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jat-
kossa pelkkd tySttdmén aktivointi eli palveluihin oh-
Jjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyot-
tomyysturvasta. Kunnan vastuu ty6ttomyysturvan ra-
hoituksesta alkaa nykyist4 aiemmin ja kasvaa portait-
tain.

Kuntakohtaiset laskelmat ovat vield uudistuksen osal-
ta suuntaa-antavia ja ne tarkentuvat vuoden 2024 ai-
kana.

4. Kokemdelle suunnitellun akkuklusterihankkeen ra-
hoitusratkaisut ovat avoinna. Kaupunki on panostanut
hankkeen edellytysten luomiseen sekid kiyttdtalous-
ettd investointimenoina. Hankkeen rahoituksen selvit-
tyd kaupungin tulee jatkossakin varautua taloudelli-
sesti toimintaedellytysten luomiseen.

Selonteko sisiiisen valvonnan jiirjestimisesti
Sisdisen valvonnan jéarjestiminen

Sisdinen valvonta on normaalia toimintaa suunnitte-
lun, péitdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan ket-
Jjussa. Se on ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin si-
siltyvdd jatkuvaa toimintojen ja varojen kidytén seu-
rantaa tai jdlkikéteistd valvontaa. Kaupungin sisdistd
valvontaa on ohjeistettu sisdisen valvonnan yleisoh-
Jeella. Sisdistd valvontaa ylldpidetdin myds kaikilla
muilla kaupungin ohjeilla ja sdénnoilld, jotka antavat
menettelytapaohjeita/médrdyksid toimintojen suorit-
tamiseen. Hallintos#@éntd on térkein ohje, jolla ohja-



taan valmistelua ja péiitoksentekoa. Hallintosdantoa
on edellisvuosien tapaan muutettu kertomusvuoden
aikana

Siddnndsten, miiriysten ja piitosten noudattami-
nen

Kokemden kaupunki toimii sdénndsten ja médrdysten
mukaan. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdis-
tumassa vaatimuksia, jotka aiheutuisivat lakisditeis-
ten tehtdvien laiminlySnneistd. Pddtoksistd on tehty
joitakin oikaisuvaatimuksia/valituksia, mutta niiti ei
ole yhtéd poikkeusta lukuun ottamatta kumottu muoto-
virheiden tai muun lainvastaisuuden johdosta. Mark-
kinaoikeus kumosi huhtikuussa 2023 kaupunginhalli-
tuksen elokuussa 2022 tekemén koulukuljetushankin-
tapddtoksen yhden reitin osalta. Pétoksen kumoamis-
perusteena oli se, ettd kaupunki ei méritellyt tarjous-
pyynndssd hankinnan osa-alueen 2 kuljetusten hoita-
miseen tarvittavien ajoneuvojen lukuméirii sellaisel-
la tarkkuudella, ettd tarjoajat olisivat voineet antaa
yhteismitallisia ja vertailukelpoisia tarjouksia.

Tekninen ja ympdéristélautakunnan toimialalla Haan-
méen asemakaavamuutoksesta ja Lekokadun katu-
suunnitelmista tehdyt oikaisuvaatimukset ja valitukset
eivit johtaneet péddtdsten muuttamisiin. Niin ollen
suunnitelmissa ollut Lekokadun rakentaminen voi al-
kaa vuoden 2024 aikana.

Maank&yttd- ja rakennuslain mukaista vesijohdon si-
Jjoittamista koskevasta vuoden 2020 piidtSksestd on
valitettu Turun hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus pi-
ti d4nin 2-1 Kokemien kaupungin péitéksen voimassa
28.12.2022 antamallaan piétokselld. Korkein hallinto-
oikeus on tammikuussa 2024 kumonnut hallin-
oikeuden ja kaupungin ympéristlautakunnan paitok-
set .

Aluehallintovirasto on vuoden 2023 aikana kahdesti
tiedustellut sivistys- ja hyvinvointilautakunnalta var-
haiskasvatuksen eri asiakokonaisuuksia. Ensimmaiinen
kysely koski varhaiskasvatuksen eri yksikéiden johta-
Juuksia ja niiden jarjestamistd. Toinen kysely koski
esiopetusta tdydentdvin varhaiskasvatuksen jirjesti-
mistd. Annetut vastaukset selvityksiin eiviit aiheutta-
neet enempid toimenpiteitd aluehallintoviraston toi-
mesta.

Kertomusvuoden aikana kaupungin hallinnossa on ol-
lut kisittelysséd henkilostoasia, joka on tydllistinyt
kaupungin eri osastoja ja tydsuojeluviranomaisia
Asiakokonaisuuden hoitamisessa on turvaudutta ul-
kopuoliseen juridiseen apuun ja siitd on piisty osa-
puolien kesken ratkaisuun.
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Padtdsten laillisuusvalvontaa toteutetaan mm. Kunta-
lain 92 § mukaan, jolloin asia voidaan ottaa ylemmén
toimielimen késiteltdviksi. Mainittuja otto-oikeuden
kéyttdmisid ei ole tapahtunut.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiiytén valvon-
ta, tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilin-
paitoksen toimintakertomusosassa ja talousarvion to-
teutumavertailussa.

Valtuusto on myontinyt talousarvion méérirahat ja
hyviksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutu-
mista vuoden aikana raportoimalla lautakunnille oman
toimialansa talouden toteutumisesta lihes jokaisen
kokouksen yhteydessd. Kaupunginvaltuustolle ja hal-
litukselle koko kaupungin talouskatsaus on toimitettu
aikajaksolla 1-4/2023 ja 1-8/2023. Kaupunginhalli-
tukselle talouskatsauksia on esitelty vuoden aikana
iltakouluasioina muutamia kertoja. Kaupungin johto-
ryhméd on kisitellyt talouskatsauksia useita kertoja
vuoden aikana. Konserniyhtididen osavuosikatsaukset
1-6/2023 on kisitelty kaupunginvaltuustossa syys-
kuussa.

Kertomusvuoden aikana tapahtunut kirjanpito-
ohjelmiston vaihto on tuonut lisihaasteita talouden
seurantaan.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Kaupungin Kkirjallisen riskikartoituksen valmistumi-
sesta on kulunut vuosia. Uuden riskikartoituksen laa-
dinta on aloitettu vuoden 2024 alusta ja se valmistuu
kuluvana vuonna.

Riskienhallintaa toteutetaan normaalin péitdksente-
koprosessin yhteydessd. Suurimmat riskit liittyvit
mm. seuraaviin kokonaisuuksiin: (luettelo ei ole tir-
keysjérjestyksessi)

1) Hyvinvointialueen muodostuminen; kaupungin tu-
lopohja pienenee olennaisesti ja velat jai

2) Kiinteistéjen suuri mdérd ja niihin liittyva huomat-
tava korjausvelka

3) Korkotason nousu

4) Henkilokunnan saatavuus

5) Asukasluvun lasku

6) Yksittdisiin hankkeisiin liittyvit taloudelliset ja
toiminnalliset riskit (takaukset, akkutehdas)

Edelld mainittuihin suuriin riskeihin varautuminen on
todellisuutta, jota Kokeméen kaupunki joutuu muiden
kuntien tavoin koko ajan pdétoksenteon yhteydessi.



Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmat toteu-
tuessaan tulevat muuttamaan kaupungin taloutta olen-
naisesti, koska vuokratulojen méird laskee olennai-
sesti ja mahdollisesti tyhjiksi jidneiden rakennusten
alaskirjauksia joudutaan tekeméén.

Yksittdisiin hankkeisiin liittyvid taloudellisia riskeja
on huomioitu siten, ettd kaupungin osallistumisen eh-
doksi on hankkeen suunnitteluvaiheessa asetettu ehto-
Ja, jotka ovat olleet hankkeen toimijan tiedossa (esim.
takaukset, golfkentti).

Riskien ja vaarojen arviointia on toteutettu jirjestel-
miillisesti tydsuojeluorganisaation kautta.

Ko. selvitykseen ja kdytdnnén kokemukseen perustu-
en kaupungilla on, kuten muillakin kunnilla, henkil6s-
ton osalta riskejd. TySpaikan vaihdosten, sairauspois-
saolojen tmv. osalta aina ei ole heti saatavissa uutta
henkilod tekemddn vastaavia tehtdvid. Kaikkien osalta
ei ole korvaavaa henkilo4d saatavissa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallin-
nassa. Vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2021 ai-
kana ja samassa yhteydessd selvitettiin ulkopuolisen
konsultin kanssa kaupungin vakuutusturva ja sen laa-
Jjuus. Kilpailuttamisella saavutettiin merkittéva talou-
dellinen hy6ty. Vakuutusturva on vuosittain kiyty lipi
vakuutusmeklarin kanssa ja siihen on tehty joitakin ei-
olennaisia tarkennuksia/muutoksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
vastuu

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettuja lakeja sekd Porin kaupungin han-
kintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta-alueen ja
Kokeméen kaupungin hankintaohjeita. Kaupungin
hankinta-asioista, hankintajohtamisesta ja keskitetystd
hankintatoimesta vastaa hallintojohtaja. Hallintosézin-
ndssd midritadn hankintoja koskevasta toimivallasta.

Kaupunki on keskittinyt keskeisimmit hankintansa
toimialakohtaisille sopimustoimittajille, joilta kaikki
kaupungin tulosyksikdt hankkivat tavaransa ja palve-
lunsa. Osan sopimuksista kaupunki on kilpailuttanut
itse, osa tehty yhteistydssd Porin kaupungin hankinta-
palvelujen kanssa ja lisdksi kaupunki on liittynyt KL-
kuntahankintojen ja Sarastian hankintoihin. Hankin-
noissa on toimittu annettujen ohjeiden mukaisesti ja
hankinnat on p#dsdéntoisesti tehty sopimustoimitta-
Jien kautta. Hankinnat on suoritettu annettujen val-
tuuksien puitteissa.

Sopimusten hallinta
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Sopimusten seurannan systematisointia on tehostettu
Jja kaikkien sopimusten séilyttimistd samassa paikassa
on korostettu. Sopimuksia on useita kymmenii ja ne
ovat taloudelliselta merkitykseltién erilaisia. Yksit-
tdistapauksia lukuun ottamatta merkitykseltiisin suuria
ongelmia ei ole esiintynyt.

Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu
oman toimialueensa sisdisen valvonnan rakenteiden
luomisesta ja valvonnan jatkuvasta ylldpitdmisesti.
Sopimusriskejd pyritdéin arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
musten hallintajérjestelméd kunnassa ei ole kiytdssi.
Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sisiiisen tarkastuksen jirjestiminen

Sisdisen valvonnan jérjestdmisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupunginjohtaja, osastopallikét ja ti-
livelvolliset vastaavat omalta osaltaan valvonnan suo-
rittamisesta.

Kaupunginhallitus on vastuussa koko sisdisen organi-
saation luomisesta ja valvonnan toiminnan varmista-
misesta. Jokaisen toimielimen jésenet ovat vastuussa
tekemistddn pa&toksistd ja oman toimialansa toimin-
nan seurannasta. Toimielimen tehtdvénd on my6s seu-
rata alaistensa viranhaltijoiden pditoksii ja tarvittaes-
sa kdyttad otto-oikeutta.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan huo-
limatta toiminut, koska vadrinkdytoksié ei ole esiinty-

nyt.

Viranhaltijoiden on pidettivé paitoksistdidn poytikir-
jaa, joka tulee esittdd kaupunginhallitukselle tai ko.
lautakunnalle seuraavassa kokouksessa. Toimielinten
on erityisesti valvottava, onko péétdkset tehty viran-
haltijan toimivallan puitteissa. Kaupungin hallinnon
valvonta toteutuu myds julkisuusperiaatteen kautta.
Eri toimielinten samoin kuin viranhaltijoiden p#tok-
set on pidettédvi asianmukaisesti ndhtivilld, annettava
tiedoksi ja pantava taytintéon. Kuntalain mukaan pi-
tosten on oltava péisddntdisesti nahtdvilld yleisessi
tietoverkossa.

Konsernivalvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konser-
nivalvonta tarkoittaa tytiryhteisdjen tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja seuraa-
vat konserniosakeyhtididen toimintaa ja taloutta.
Kaupunginjohtaja osallistuu tarvittaessa hallitusten
kokouksiin. Osakeyhtididen talouden ja toiminnan



seuranta ja analysointi on lisddntynyt ja toiminnan ta-
voitteeksi on asetettu mittareita.

Konserniyhtiistd Kokemien ja Kiikoisten kuntayh-
tymé Ilola on kertomusvuoden aikana ty6llistinyt
aiempaa enemmén vuokralaisen irtisanottua vuokra-
sopimuksen padttymédn 31.12.2023. Vuokralainen on
lopettanut toimintansa tiloissa maaliskuun 2023 aika-
na ja kuntayhtymén toiminta on péittynyt vuoden
2023 lopussa.

Konsernivalvontaa/seurantaa toteutetaan myds siten,
ettd olennaiset ajankohtaiset asiat kdyddén lipi kau-
punginhallituksen kokouksessa.
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II Tulorahoituksen riittdvyys



Tilikauden tuloksen Kiisittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan nékdkulmasta kaupungin tavoit-
teena ei ole tuloksen maksimointi vaan optimointi.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisitte-
lysté

Vuoden 2023 tilikauden tulos on 1 868 105,71 euroa
ylijadédmainen.

Kaupunginhallitus esittidd, ettd vuoden 2023 tilinpi-
toksen ylijaima 1 868 105,71 kirjataan taseen ylijaa-
mé/alijaama-tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan "Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijidmai4, toimintakertomuksessa on esitet-
tdvd selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi”.

Kokemien kaupungin taseessa on nyt 6 447 505,15
euron suuruinen ylijidma. Ylijadmédn johdosta varsi-
naista selvitystd taloussuunnitelman riittdvyydesti ta-
louden tasapainottamiseksi ei siis tarvitse esitta.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vuosien 2020-2022 tu-
lokset ovat olleet hyvid suurten valtionosuuksien ja
valtionavustusten  seurauksena  (koronapandemia).
Vuoden 2023 tulosta paransi olennaisesti ns. vero-
hinnit, jolloin osa verotuloista tilitettiin vield vuoden
2022 korkeammalla kunnallisveroprosentilla ja yhtei-
soveron jako-osuudella.

Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien vuosien tapaan,
mitd asukasluvun pitkdin jatkunut vdheneminen ai-
heuttaa verotulokertyméén samoin kuin sen, etti asu-
kasluvun viheneminen edellyttdd myds toimintakulu-
jen viahentdmist.

Taseescen kertynyt ylijagdmi ei mahdollista tietoista
alijddmaiisten budjettien laatimista suunnittelukaudel-
la. Ldhtokohtana on pidettidvd, ettd kertyneen ylijas-
min avulla mahdollistaan kulloisenakin tilivuotena
mahdollisesti syntyvin alijidmin kattaminen.

Kokemden kaupunki on vuoden 2024 talousarviossa
arvioinut vuodelle 2025 valtionosuuksien ja verotulo-
jen yhteismédréksi 19,64 M€. Kaupungin asukasluku
on vihentynyt arvioitua enemmin ja valtionosuuden
arviointiin sisdltyy TE24—uudistuksen ja sotesiirron
johdosta normaalia enemmén epdvarmuutta. Edelld
olevan johdosta kaupunginhallitus tulee antamaan
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vuodelle 2025 tiukan talouskehyksen, jotta nyt kerty-
nyttd ylijadmad ei heti kdytettdisi. Tiukkaa talouske-
hystd tulee puoltamaan my®s se, ettd toimintatuotot
tulevat laskemaan olennaisesti vuonna 2025, jos ja
kun Satakunnan hyvinvointialue tulee toteuttamaan
valmistelussaan mainitsemat Kokemiked koskevat
vuokrasopimusten irtisanomiset. Terveysaseman ja
Henrikinhovin vuokratulot ovat vuositasolla yhteensi
noin 1,1 M€, joten niiden tulojen mahdollinen menet-
tdminen on olennaista, silld ne ovat noin 25 % kau-
pungin kaikista toimintatuotoista.

Ottaen huomioon edelld mainitut asiakokonaisuudet
kaupunginhallitus tulee jatkamaan talouslinjaa, jossa
talouden toimintamenot tullaan méiéritteleméén tulo-
Jen mukaisiksi siten, ettd taseen kumulatiivinen yli-
jddmi sdilyy. Kaupunginhallitus tulee ko. tavoitteen
saavuttamiseksi/ylldpitdimiseksi pidittdytyméddn suu-
rista taloudellisista riskeisti.

Edelld mainitun lisdksi kaupunginhallitus kokonai-
suuksien lisdksi kaupunginhallitus tulee jatkossa
huomioimaan ne taloudelliset riskit, joita sisiltyy
kaupungin kiinteistdihin. Téllaisia riskejd ovat kiin-
teistdjen suuri madrd, vajaakdyttd, syntynyt korjaus-
velka sekd liian korkeat tasearvot. Kaupunginhallitus
pitdéi edelleen tirkeédni, ettd rakennusten luopumises-
sa edetiddn vahvistetun selvityksen mukaisesti.

Valtiontalous on velkaantunut vuosien 2020-2023 ai-
kana huomattavasti ja sitd tultaneen lihivuosina so-
peuttamaan huomattavasti. Sopeutustoimet todenni-
koisesti kohdistuvat myds kuntien talouteen. Tamin
Johdosta Kokeméden kaupungin taloudenhoidossa tul-
laan noudattamaan tarkkaavaisuutta ja pidittiytymésn
ei-vilttimittdmistd menoista.
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III Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja
toiminnan rahoitus
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Tuloslaskelma

Ulkoinen 2023 2022 Muutos-
1000 € 1000 € %

Toimintatuotot
Myyntituotot 340 858 -60,4 %
Maksutuotot 632 712 -112%
Tuet ja avustukset 598 1272 -53,0%
Muut toimintatuotot 2332 1 843 26,5 %
Toimintatuotot 3902 4 685 -16,7 %

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -10482 -10250 23 %

Henkil6stosivukulut

Eldkekulut -1935 2721 -28,9 %
Muut henkildstosivukulut -854 -321 165,9 %
Palvelujen ostot -3596 -34 830 -89,7 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1860 -1969 -5,5%
Avustukset -762 -748 1,9%
Muut toimintakulut -418 -576 27,4 %
Toimintakulut -19908 -51416 -61,3%
TOIMINTAKATE -16 006 -46 731 -65,7 %
Verotulot 16 057 28010 -42.7 %
Valtionosuudet 4149 21037 -80,3 %

Rahoitustuotot ja- kulut

Korkotuotot 5 11 -56,6 %
Muut rahoitustuotot 138 186 -26,0 %
Korkokulut -331 91 2629 %
Muut rahoituskulut -11 -8 31,0%
Rahoitustuotot ja- kulut -200 97 -305,2 %
VUOSIKATE 4000 2414 65,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 148 -1862 15,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1948 -1846 5,5%
Kertaluoteiset poistot -17 -100,0 %
Arvonalentumiset -200
Satunnaiset eréit
Satunnaiset tuotot 16

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1 868 551 2389 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,6 9,1
Vuosikate/Poistot, % 186 130
Vuosikate, euroa/asukas 591 350

Asukasmairi 6766 6905



22

Rahoituslaskelma
2023
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 005
Satunnaiset erét 16
Tulorahoituksen korjausert
Toiminnan rahavirta 4 021
Investointien rahavirta
Investointimenot -2284
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 336
Investointien rahavirta -1 948
Toiminnan ja investointien rahavirta 2073
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3320
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 800
Lainakannan muutokset -1 520
Oman pédoman muutokset 992
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos 8
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 1219
Korottomien velkojen muutos -2 543
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 316
Rahoituksen rahavirta -1 844
Rahavarojen muutos 229
Rahavarat 31.12 2108
Rahavarat 1.1. 1879
Rahavarojen muutos 229
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2242
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 1753
Laskennallinen lainanhoitokate 1,51
Kassan riittdvyys, pv 31,0

Asukasmairi 6 766

2022
1000 €

2417

2325

-1316
208
108

-1 001

1324

-15
2229
2214

-3 175
-1000
-4 175

102

640
655
-1 306

19

1879
1861
19

88

218,0
0,89

12,5

6 905
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Tase
2023 2022
1000 €
VASTAAVAA 38752 45136
PYSY VAT VASTAAVAT 34 993 40 508
AINEETTOMAT HYODYKKEET 243 310
Aineettomat oikeudet 82 68
Muut pitkdvaik. menot 161 242
AINEELLISET HYODYKKEET 27 408 27218
Maa- ja vesialueet 3042 3052
Rakennukset 20 534 20 468
Kiinte#t rakenteet ja laittect 3694 3541
Koneet ja kalusto 131 136
Muut aineelliset hyddykkeet 8 21
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
SIJOITUKSET 7 342 12 981
Osakkeet ja osuudet 3770 9394
Muut lainasaamiset 1633 1648
Muut saamiset 1939 1939
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 566 566
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat 566 566
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3193 4062
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
SAAMISET 1085 2183
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitk&aik. siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1085 2183
Lyhytaik. myyntisaamiset 349 419
Lyhytaik. konsernisaamiset 100
Lyhytaik. lainasaamiset 110
Lyhytaik. muut saamiset 273
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset 253 1764
RAHOITUSARVOPAPERIT 2 2
Osakkeet ja osuudet 2 2

RAHAT JA PANKKISAAMISET 2106 1877



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaims)
Tilikauden ylijidma (alijaima)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paiomat

VIERASPAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitk#aik. lainat julkisyhteisoilts
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitk#aikaiset muut velat
Pitkdaikaiset siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoilts
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat

Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijagmé, milj. €
Kertynyt yli-/alijddmé, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasmiiri
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2023
1000 €

38752
14 483
8 035
4574
1873
666

666

23 603

11 849
11 849

11754
7433
1100

1116
258
1847

37,4
97,9
20,76
3068
6,45
953
20,38
3012
1,63

6 766

2022
1000 €

45136
16 732
12 157
4023
551
658

658

27747

14 582
14 582

13 164
7320

3148
379
2317

37,1
51,6
22,34
3235
4,57
662
21,90
3172
1,65

6 905



25

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023 (1000 uroa)

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét (myyntivoitot)

Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys
Pitkaaik lainojen lisdys
Lyhytaik lainojen liséys
Oman pa4doman lisdykset

Kokonaistulot yhteensi
Tésméytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutoksel

3902
16 057
4149

%

12,9
53,0
13,7
0,0

>

0,5

0,1
0,0

0,1

>

0,0

1,6
2,8
1.7

86,4

>

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaistet kulut
Tulorahoituksen korjauserit
+ Pakollisten varausten muutos
- Kayttéomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaik.lainojen vihennys
Lyhytaik lainojen vdhennys
Oman padoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensi

€ Y%

19908 62,9
331 1,0
1 00

0,0
0,0
0,0
0,0

5.3

19,4
11,3
0,0

100,0
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IV Kuntakonserni



Konsernirakenne
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Kokemien
kaupunki

Kuntayhtymiit

Muut yhtiot

Kiinteistdosakeyhtiot

Satakunnan koulutusky
11,30 %

Satakuntaliitto ky 3,05%

Kokemien Teollisuuskyli
Oy 100 %

Kokemden Vesihuolto Oy

SASKY
koulutuskuntayhtym4,
3,01 %

100 %

3,13%

Kokemden Lampd Oy

Kuntayhtyma4 Ilola
50%

96,87 %

Koy Teljéntalot Oy 100 %

37,5 %

Koy Hakatienkartano 100
%

Kokemien J4ghalli
Oy




Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokemien kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 9
yhteis6d. Ndistd yhteis6istd kuntayhtymii on kolme ja
tytiryhteisojd viisi. Osakkuusyhteisdjd on yksi. Kuu-
desta tytdryhteisostd kaksi on Kiinteistdosakeyhtiota.
Konsernirakenteessa tapahtui olennaisia muutoksia
vuonna 2022, kun tuolloin piittyi Keski-Satakunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon ja Satakunnan sairaan-
hoitopiirin toiminta. Vuonna 2023 pédttyi puolestaan
Kokemden ja Kiikoisten kuntayhtymd Ilolan toiminta.

Kaupungin vuoden 2023 talousarviossa ei asetettu
yleistd kaikkia yhtiditd koskevaa tavoitetta. Yleisesti
yhtidille on painotettu sitd, ettd niiden suhteellinen
merkitys korostuu sen my6td, kun kaupungin talous-
arvio pieneni euromdirdisesti soteratkaisun johdosta
noin 60 %. Lisdksi yhtidille on korostettu siti, ettd ne
hankkivat konsernijaoston ennakkokannan konser-
niohjeessa médritellyissi asioissa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2023 talousarvios-
sa seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

Kokemien Limpd Oy:lle asetettu tavoite

”Liikevoittoprosentti véhintddn 10,00 %. Omavarai-
suusaste tulisi olla véhintdéin vilttivilld tasolla eli
suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on asetettu
alun perin vuoden 2020 talousarviossa, joten tavoite
on ollut useampivuotinen. Yhtién nykyinen omavarai-
suusaste 13 % on tasoa heikko.

Yhtiollé tulee olla laadittuna 1-3 vuoden suunnitelma,
johon on kirjattu kaikki tiedossa olevat kunnossapi-
to/peruskorjaus- tmv. investoinnit. Suunnitelmasta tu-
lee selvitd myOs se, rahoitetaanko investoinnit yhtién
omalla vai ulkopuolisella rahoituksella. Suunnitelma
tulee saattaa kaupungille tiedoksi maaliskuun 2023
loppuun mennesséd. Yhtion rahoituksen suunnitelmal-
lisuutta tulee kokonaisuudessaan parantaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikevoittoprosentti 10,4 %, omavaraisuusaste 14,3 %
Kokemiien Teollisuuskyli Oy:lle asetettu tavoite
”Yhti6 myi omistamansa valokuituverkon vuoden-
vaihteessa 2021/2022 Valokuitunen Oy —nimiselle yh-
tidlle. Yhtion liikevaihto pieneni tilldin olennaisesti
ja on nyttemmin ollut hyvin vihaisti.

Tavoitteena on pitdd yhtion taloudellinen tila hyvini,

Jjoka tarvittaessa mahdollistaisi yritystoiminnassa teh-
tdvid ratkaisuja. Yhtio sitoutuu siihen, ettd sen kiytos-
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sd olevat liiketoiminnan ulkopuoliset varat ovat omis-
tajayhteison kiytossd korvausta vastaan.”

Tavoitteiden toteutuminen

"Yhti6 on sitoutunut siihen, ettd sen kiytdssi olevat
litketoiminnan ulkopuoliset varat ovat olleet omista-
jayhteison kdytdssd korvausta vastaan; yhtié on lai-
nannut kaupungille varoja kahdella eri sopimuksella.
Liséksi yhti6 luovutti Suokkaantielld omistuksessaan
olevan kiinteiston apporttijirjestelylld elokuussa 2023
toimintaansa Kokemdielle suunnittelevalle yritykselle
ja omistaa jérjestelyn jélkeen 19,6 % ko. yrityksen
osakekannasta."

Kiinteistdosakeyhtidille asetettu tavoite

”Yhtididen pddomarakennetta tulee pyrkii edelleen
parantamaan johdonmukaisesti muun muassa lainajr-
Jestelyilla sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja
mahdollisin lainaehtojen helpotuksin.

Peipohjassa sijaitseva huonokuntoinen rivitalo (Myy-
ridnkatu 5, neljd asuntoa) tulee purkaa.

Asuntojen kohtuullista asumistasoa sekd vuosikor-
Jjauksia pyritddn toteuttamaan tulorahoituksen voimin.
Yhtion tulee mahdollisuuksien mukaan varautua ak-
kumateriaalitehtaan rakennusvaiheen edellyttimasin
asuntotarpeeseen.

Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritdéin kattamaan
my3s projektikohtaisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n
avustuksilla.

Kaupungin tulee varautua yhtion piddomittamiseen
vuoden 2023 tai sitd seuraavien vuosien aikana.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alas-
kirjauksia taseesta, alaskirjausten ja suunnitelman
mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtidlle ei aseteta
positiivista tulostavoitetta.”

Tavoitteiden toteutuminen

”Yhtididen investointeja vuoden 2023 aikana ei ole
voitu toteuttaa. Kaupunki padomitti 2023 vuonna mo-
lempia yhtiditd. Tami oli vélttdmétontd. Vuonna 2024
kaupungin tulee varautua pddomittamiseen.

Koy Hakatienkartano kirsi loppuvuodesta tulipalon
aiheuttamasta vahingosta. Henkildvahingoilta viltyt-
tiin ja vakuutus korvasi vahingon kartoitusraportin
laajuudessa, vahinkoa edeltdviin tasoon.

Molemmissa yhtidissd on hoidettu pakolliset tarvitta-
vat korjaukset, jotta asunnot ovat olleet turvallisia



asuttaa. Myyrinkadun rivitalon purkua ei ole aloitet-
tu.”

Kokemiien Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite

“Liikevoittoprosentti tulisi olla vahintiin tyydyttivil-
l4 tasolla. Tyydyttivd taso vaatii noin 10 % liikevoi-
ton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyva.

Omavaraisuustavoite vihintédin 50 %, joka vastaisi
asteikolla erinomaista tasoa, kun taas 35-50% tasoa

hyvi.

Kokemden Vesihuolto Oy:n tavoitteeksi asetetaan
energiakulutuksen alentaminen. Tavoitteeseen pisise-
miseksi  yhtién  hankkii jétevedenpuhdistamol-
le aurinkopaneelit ja ilmastukseen limméontalteenotto-
Jjérjestelmén.”

Tavoitteen toteutuminen

Liikevoittoprosentti oli 0,9 % ja omavaraisuuspro-
sentti 58,96 %.

Kokeméen Vesihuolto Oy:n vesi- ja jitevesikulutus-
maksujen tuotto pieneni vuonna 2023 yhteensi
100 000 € vuodesta 2022 myyntihintojen ollessa sa-
mat. Jitevedenpuhdistamolle hankittiin aurinkopanee-
lit ja ilmastukseen limmontalteenottojirjestelma, jot-
ka molemmat valmistuivat vuoden 2023 loppupuolel-
la.

Takaukset konserniyhtidille

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien ta-
kausvastuiden médrd oli 31.12.2022 yhteensd 11,25
ME. Vuotta aiemmin takausvastuiden méiri oli 11,11
ME€. Kaupungin antamat takaukset sisdltdvit myos
kuntatodistusohjelmia. Kokeméden Vesihuolto Oy:n (1
ME) ja Kokemien Teollisuuskyld Oy:n (1 ME€) kunta-
todistusohjelmat eivit olleet kiytdssd 31.12.2023, jo-
ten takausmadrd ndin laskettuna oli 9,25 M€. Koke-
miden Lampd Oy:n takausten osuus koko kuntakon-
serniin kuuluvien yhti6iden takauksista oli 79 % ja 96
%, jos mukaan ei lasketa edelld mainittuja kuntatodis-
tusohjelmia.

Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja on
osallistunut joidenkin konserniyhtididen hallitusten
kokouksiin. Konsernijaosto on kokoontunut vuoden
2022 aikana yhden kerran.
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Konserniyhtididen vuoden 2023 tilinpdtosten tulok-
set olivat seuraavat:

Kiinteisté Oy Teljén Talot -44 664,70
Kiinteistd Oy Hakatienkartano -7 583,32
Kokeméen Teollisuuskyld Oy -12 982,15
Kokeméen Vesihuolto Oy 15 475,43
Kokeméen Lamps Oy 26 127,87
Satakunnan koulutuskuntayhtymi 49 601,80
Satakuntaliitto -282 512,68
Sasky koulutuskuntayhtymé 928 433,21
Kokemien ja Kiikoisten kuntayh- -488 288 ,39
tymé Ilola
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Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinp&atdssiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet
Tilikauden ylijidmi (alijiimi)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasméiiri

2023
1000 €

12 067
-30 176

-18 107
16 015
8653

26
49
-678
63

6 020

-3517

2 330

40
168
890

6 766

2022
1000 €

47 140
-95 193

-48 051

28010
24 997

124
-186
-111

4789

-3 995
-17

777
19

-129

667

50
119
694

6 905
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Konsernin rahoituslaskelma

2023
1000 €
Toiminan rahavirta
Vuosikate 6 020
Satunnaiset erit -97
Tilikauden verot -4
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserit -505
Toiminan rahavirta 5414
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 526
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 996
Investointien rahavirta -3 530
Toiminan ja investointien rahavirta 1884
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1
Antolainasaamisten vihennys -4
Antolainauksen muutokset -5
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys 724
Pitkiaik. lainojen vihennys -3262
Lyhytaikaisten lainojen muutos -86
Lainakannan muutokset -2 624
Oman pifioman muutokset 992
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos 5
Vaihto-omaisuuden muutos -250
Saamisten muutos 1261
Korottomien velkojen muutos -2574
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 558
Rahoituksen rahavirta -3195
Rahavarojen muutos -1311
Rahavarat 31.12 4 428
Rahavarat 1.1. 5739
Rahavarojen muutos -1311
Konsernin rahoitusiaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
5 vuodelta, € 4 697
Investointien tulorahoitus, % 133,0
Lainanhoitokate 1,70

Kassan riittivyys 42

2022
1000 €

4195

-315
3 804

4419
230
4684
495
4299

2229
2184

1324
-6 609
-1206
-6 491

-878

126
50
-1116
1 546
607
-4 578

-279

7628
7907
-279

2411
100,1

0,64

25
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Konsernitase
2023 2022
VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT 47 331 56 085
Aineettomat hyddykkeet 297 418
Aineettomat oikeudet 119 164
Muut pitkévaik. menot 178 254
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 45 880 54917
Maa- ja vesialueet 3560 4054
Rakennukset 26 568 33005
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3754 4 037
Koneet ja kalusto 6126 6 337
Muut aineelliset hysdykkeet 5147 4735
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 726 2 749
Sijoitukset 1153 750
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 15
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonl 702 556
Muut saamiset 437 194
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 686 660
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 487 16 819
Vaihto-omaisuus 774 966
Saamiset 2285 8225
Pitk#aikaiset saamiset 38
Lyhytaikaiset saamiset 2247 8 225
Rahoitusarvopaperit 1127 739
Rahat ja pankkisaamiset 3302 6 889

VASTAAVAA YHTE ENSA 55 504 73 565



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdfioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksesti
Edellisten tilikausien ylijddm4 (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadmi)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKS]
Poistoero

Vapaachtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOM 4
VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Kertynyt yli-/alijadma, milj. €

Kertynyt yli-/alijisima, €/asukas

Konsernin lainat 31.12.,milj.€

Lainakanta 31.12.,€/asukas

Konsernin lainasaamiset, milj.€

Asukasmaird
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2023

20 036
8035

9670
2330

789
34 677
14 729

2138
9142
8 669

55504

36,1
94,4
28,9
4275
12,00
1774
23,9
3528
0,437

6 766

2022

22 545
12 157

3721

6 000
667

-1 890

81
78

500
500
919
51 402
21 196
1767
13 497
14 943

73 565

30,6
51,3
38,4
5567
6,67
965
34,7
5024
0,194

6 905
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V Talousarvion toteutuminen



Kiyttotalousosan toteutumavertailu 2023
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Ulkoinen/Sisdinen Talousarvio Ta 2023 Ta 2023 muu- Toteutuma Poikkema Kéytto-
1000 € alkuperdinen muutos  tosten jilkeen %
Yleishallinto Tulot 78 78 190 112 2439
‘Menot 1993 15 2008 1820 -188 90,7
Netto 1915 15 1 930 1630 -300 84,5
Elinvoimalautakunta Tulot 158 -43 115 166 51 144,5
Menot 909 30 939 1032 93 109,9
Netto 751 73 824 866 42 105,1
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ~ Tulot 1327 60 1387 1360 -28 98,0
Menot 13 649 396 14 045 14 708 664 104,7
Netto 12 322 336 12 658 13 349 691 105,5
Tekninen ja ympéristdlautakunta Tulot 3285 300 3585 3743 158 1044
Menot 4075 100 4175 3901 274 93,4
Netto 789 -200 590 158 -432 26,8
YHTEENSA Tulot 4 849 317 5166 5460 294 105,7
Menot 20 625 541 21167 21462 295 101,4
Netto 15 777 224 16 001 16 002 1 100,0
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Investointien toteutumavertailu 2023

1000 euronina

Talousarvio Toteutunut Y
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012 Keskustan osayleiskaava 40 46 115 %
9017 Asemakaavmtus 30 7 22%
9060 Rautatieasemakaava 30 21 69 %
9070 Ratahanke 50 6 12%
9034 Ohjclmlslovaraus 60 60 100 %
) _ 210 139 66 %
__:MAA- JA VESIALUEET
?002 Maa-alueiden  myynti -15 -10 68 %
9002 'Maa-alueiden osto 125 0%
110 -10 9%
RAKENNUKSET
9029 Kiinteistojen pemskogausvarau» 50 25 51%
9061 _Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyst 35 28 80 %
9031 'l erveysasema, huopakatteen uusiminen 50 29 59 %
90 14 Kaupungintalo, osittainen jaahdytys 20 22 109 %
9013 Kauvatsan paloasema, lammltys_]arjestelman muutos 45 37 82 %
- valtionosuus -13 -11 88 %
9045 Risten entisen koulurakennuksen lammttySJarJestelman muutos 190 0%
- valtionosuus ) -57 0%
9071 [ tihteenmden koulu, hakelammityksen uusiminen 50 49 97 %
9072. -Yhteiskoulun mclallt- Ja puutydvertaan saneeraus 80 68 85 %
9073 Klrjaslun aulan ja lehtilukusalin muuttaminen omatmmlklrjastokm 30 29 97 %
- valtionosuus -15
481 261 54 %
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 _Katujen rakentaminen ja suunnittelu 100 111 111 %
9201 Katujen paallystiminen 100 113 113 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 80 94 117 %
9220 PulstOJen rakentammen 20 19 93 %
9236 Lekokadun rakentaminen 280 0%
9223 Jdtevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 20 102 %
9043 Sadevesilinjojen uusiminen 30 30 99 %
9241 Satakunnantien asfaltointi; ehdollinen yhteishanke Elyn kanssa 220 0%
9242 Peipohjan asemaseudun jirjestelyt 50 0%
9274 Sonnilantien ja Voimakadun kevyen liikenteen vayla, asfaltointi 60 39 64 %
9271 Kirkkopolun peruskorjaus/litkennejarjestelyt. Edellyttid valtionavustusta 185 0%
_- mahdollinen valtionavustus -113 0%
9286 Klrkkopolun betoniportaat, peruskorjaus 50 32 63 %
Kirkkokallion asemakaava-alugen tyot:
9227 - Skaffarinkadun hulwesﬂnuan uusiminen ) 385 343 89 %
- Hulevesien viivytysallas ja huoltotie. Edellyttéa alueelle suunnitellun
9287 suurteollisuushankeen toteutumista 250 0%
- Ojat korvaavat hulevesiviemrit, Ede[lyttaa alueelle suunnitellun
9288 suurteollisuushankeen toteutumista 350 0%
-Teollisuustien (Haanoja-Linjatie), Harkisuontien (53-82) jaLinjatien (40-77)
9289 rakentaminen. Edellyttdd alucelle suunnitellun suurteollisuushankeen loteutumista 1000 38 4%
9290 Pelpohjan kaukalo/lulstelukentta 130 11 86 %
9291 Kauvatsan matonpesupaikka, osallistuva budjetointi 45 64 141 %
3243 1012 31%
KALUSTO
9259 Tekninen kalusto 35 37 105 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 16 79 %
55 53 96 %
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9018 Saskyn peruspagoman korotukset; 0,35 ME (2021-25) ja 0,15 M€ (2022-25) 108 108 100 %
Saskyn peruspidoman korotukset; uusi 0,38 ME (2023-2026) 95 95 100 %
203 203 100 %
menot 4 498 1693 38 %
tulot -197 -36 18 %
netto 4 301 1657 39%




Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain ja syyt talousarviopoikkeamiin

Yleishallinto

TALOUSARVIO 2023 TP 2023 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VAALIT

Menot -27 555 -24 308

Tulot 15 000 13 666

Netto - 12555 -10 642

ERI TOIMIELIMET Tulojen ylityksen suurin yksittdinen tekija on Eurajoen

Menot -850 510 -681 061 | Toimintatuotot ylittyivét noin 85 | kunnan tilittima noin 53 000 euron suuruinen tulo. Ky-

Tulot 39000 124 065 [000 eurolla. Toimintakulut alit- | seessd on vuonna 2022 toimintansa lopettaneen Keski-

Netto -811510 -556 995 | tuivat noin 169 000 eurolla. Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin
saatavien Kokemden osuuden tilitys. Eurajoen kunta
vastasi sopimuksen mukaisesti Kessoten kertyneiden
saatavien perinnisti ja tilityksistd.

Tydterveyshuollon kustannusten kasvaessa myos tulot
ylittyivét noin 12 000 euroa.

Toimintakulujen alitus koostui seuraavista kokonaisuuk-
sista: A) Asiantuntijapalvelusten ostot noin -44 000 eu-
roa; suurteollisuushanke ei edennyt, B) kiinteistdverosel-
vitys — 70 000 euroa; hanke ei edennyt, koska lainvalmis-
telussa tapahtui muutoksia ja mahdollisesti pienet kohteet
jaavat verotuksen ulkopuolelle, C) vuoden 2022 tilinpsi-
tokseen kirjattiin ennakkotiedon mukaisesti yhteensi
noin 402 000 euron suuruiset shp:n menojiimakirjaukset.
Kesdkuussa 2023 tuleen laskun mukaan menojasmiit
olivatkin 355 000 euroa, jolloin kulutilia hyvitettiin
47 000 eurolla.

d) tydterveyshuollon kustannukset ylittyivit noin 40 000
eurolla.

HALLINTO-OSASTO Tulot ylittyivit noin 30 000 eurolla | Tulojen ylitys johtui yksittdisestd kertaluonteisesta mak-

Menot -713 250 -585 853 | ja kulut alittuivat noin 130 000 susta. Vastaava meno myds kulupuolella.

Tulot 6 000 37 667 | eurolla.

Netto -707 250 -549 184 Menot alitus koostui kahdesta tekijdstd. Asiantuntijapal-
veluksia kdytettiin noin 100 000 euroa arvioitua vihem-
mén, koska mm. aiemman kirjanpito-ohjelman yllipito
pétettiin suunniteltua aiemmin ja koska uuden jirjestel-
mén kéyttdonotto oli suunniteltua edullisempi. Vuoden
2022 tilinpéstokseen kirjattiin ennakkotiedon mukaisesti
yhteenséd noin 80 00 euron suuruinen menojddmakirjaus
hoitoalan henkilostolle maksetuista 600 euron suuruisista
kertapalkkioista. Kesakuussa 2023 tuleen laskun mukaan
menojddmi olikin 50 000 euroa, jolloin kulutilis hyvitet-
tiin 30 000 eurolla.

MUUT PALVELUT

Menot -210 100 -198 244

Tulot 14 000 8683

Netto - 196 000 -189 561

SISAISET

PALVELUT

Menot -166 190 -155 538

Tulot 4000 4700

Netto -162 190 -150 838

PROJEKTIT Menot alittuivat noin 17 000 euroa. | Maksuosuus Karhuseutu ry:lle aiempia vuosia pienempi

Menot -40 000 -23 607 Jja varaus uusiin projekteihin jdi kdyttamztts.

Tulot

Netto -40 000 -23 607




38

Elinvoimalautakunta

TALOUSARVIO 2023 TP 2023 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

ELINVOIMAPALVELUT Menot ylittyivit noin 37 600 €. Kaupungin mainontaan ja markkinointiin on haluttu

Menot -184 250 -221 775 panostaa nikyvdammin (mm. yrittdjdyhteistys, mainosvi-

Tulot 0 3180 deot ja alkuvuodesta kiytetty mainostoimistoyhteistys).

Netto - 184 250 -218 595 Osa vastaavista kuluista on aiempina vuosina kirjattu
hallinnon kuluiksi ja kirjaustekniset asiat ovat olleet
alkuvuodesta episelvid. Kokouspalkkiot oli laskettu
talousarviossa 7 000 euroa pienemmiksi toteutumaan

_ verrattuna.

TYOLLISTAMINEN Menojen ylitys noin 20 000 euroa Tulojen ylitys johtuu siiti, etti hyvinvointialue maksaa

Menot -665 560 -689 540 | ja tulojen ylitys noin 60 000 euroa | gsasta Risten koulun tiloista vuokraa. Menojen ylitys

Tulot 47000 118 350 johtuu tydmarkkinatuen kuntaosuusmérérahan ylitykses-

Netto - 618 560 571 190 t4, noin 28 000 euroa.

NUORTENTYOPAJA Menojen ylitys noin 30 000 euroa | Tulojen alitus johtuu siitd, ettd Avin tuki nuorten tySpa-

Menot - 89530 -120 874 | ja tulojen alitus noin 22 000 euroa. |jaan oli 15000 euroa budjetoitua pienempi ja samalla

Tulot 68 000 44 651 10000 euroa edellisvuotta pienempi. Pajatoiminnan

Netto - 21530 =76 222 laskutus oli 7 000 euroa suunniteltua pienempi.
Palkkamenoihin budjetoitu vuodelle 2023 noin 48 000
euroa, toteutuma oli 81 000 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

TALOUSARVIO 2023 TP 2023 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
HALLINTO
Menot -470 200 -524 727 | Menot ylittyivit n. 54 000 €. Organisaatiomuutos ja henkilostdjérjestelyt/vaihdokset
Tulot 509 aiheuttivat kulujen kasvua ja osittain menojen jakautu-
Netto -470 200 -524 218 mista tulosalueiden vililld aiemmasta poiketen.
VARHAISKASVATUS Menojen ylitys johtuu p#fosin henkildstékulujen enna-
Menot -3516 049 -3 649 051 | Menot ylittyivit n. 130 000 €, koitua suuremmasta kasvusta. Asiakasmaksulain muutos
Tulot 329700 327284 on ohjannut varhaiskasvatusikiisid lapsia varhaiskasva-
Netto -3 186 349 -3 321767 tuspalveluiden piiriin arvioitua enemmin. Kokemden
péivikoti Villa Vilinddn on perustettu uusi erillisryhmi
kesken toimikauden. Varhaiskasvatuksen opettajien
tyGaikamuutos tydehtosopimuksen muuttumisesta johtu-
en liséisi kustannuksia. Henkil8ston poissaoloista johtu-
viin sijaiskuluihin sivukuluineen jouduttiin kdyttdim#sn n.
85 000 € ennakoitua enemmin,
Edelld mainittujen muutosten kustannusvaikutuksia on
ollut haastavaa arvioida kesken toimintakauden ja joulu-
kuussa valtuustolta saatu lisimédrdraha osoittautui riitts-
méttdméksi.
Ohjelmistovaihdoksesta johtuen talouden seuranta on
ollut haastavaa.
PERUSOPETUS Menojen ylitystd selittdvdt suurimmat kuluerst ovat:
Menot -7 425 323 -7 829 442 | Menot ylittyivit n. 400 000 €. benkiloston palkat n. 255 000 €, kunnossapitopalvelut n.
Tulot 689 000 700 044 | Tulot toteutuivat suunnitettusti. 67 000 €, ruokapalvelut n. 45000 € sekd limmitys ja
Netto -6736323| -7129378 sdhko n. 27 000 €.
Oppilaskuljetuspalveluiden osalta kulut olivat n. 67 000 €
ennakoitua alhaisemmat,
Ohjelmistovaihdoksesta johtuen talouden seuranta on
ollut haastavaa.




TOISEN ASTEEN KOU-
LUTUS

(]
0

Menot -1 119 250 -1 137704
Tulot 103 600 101 607
Netto - 1015650 -1 036 097
KANSALAISOPISTO Tulojen alitusta selitt44 korona-ajan jilkeinen osallistu-
Menot -282 162 -272 387 jien viiviistynyt palaaminen tarjolla oleville kansalais-
Tulot 73 000 43 000 opistonkursseille. Ryhmiin osallistuminen on jisinyt
Netto -209 162 -229 386 arvioitua alhaisemmaksi ja kursseja on jiinyt toteutumat-
ta. Yleinen kustannusten nousu on vaikuttanut osallistu-
Jjamdiriin,
MUSIIKILLINEN KOU-
LUTUS
Menot -64 000 -59 602
Tulot 0 0
Netto -64 000 -59 602
LIIKUNTA JA URHEILU Menojen ylitystd selittdvit suurimmat kuluert ovat:
Menot -588 902 -639 463 | Menot ylittyivit n. 51 000 €.
Tulot 104 900 115 203 | Tulot alittuivat n, 10 000 €. - Teljén talon rakennusten ja alueiden kunnossapito n.
Netto -484 002 -524 261 9 000 € sekd sdhkd ja lammitys n. 12 000 €
- Kentén hoidon ja liikuntapalveluiden rakennusten ja
alueiden kunnossapito n. 9 000 € sekd asiantuntijapalve-
luiden ostot n, 8 000 €.
Muut myynti- ja vuokratuotot ovat jisineet ennakoitua
alhaisemmiksi.
NUORISOTOIMI
Menot -230 380 <222 464
Tulot 70 000 62 687
Netto -160 380 -159776
MUSEOTOIMI
Menot -6 020 -8 107
Tulot 0 0
Netto - 6020 -8 107
YLEINEN KULTTUURI- Tulojen alitusta selittavit kulttuuritoimen myynti- ja
TOIMI maksutuottojen sckd vanhan yhteiskoulun vuokratulojen
Menot -123 112 -116 387 | Tulot alittuivat n. 22 000 €. ennakoitua alhaisempi toteutuminen. Sisdisten vuokrien-
Tulot 29 000 7 784 kéytostd luovuttiin. Yleinen kustannusten nousu on vai-
Netto -94 112 -108 603 kuttanut osallistujaméadriin,
KIRJASTO Menojen ylitysti selittévit henkildstdkulujen (mm loma-
Menot -323 920 -356 385 | Menot ylittyivit n. 32 000 €. palkkavelka) sekd koneiden ja laitteiden, rakennusten ja
Tulot 8 000 7121 alueiden kunnossapitokulujen kasvu.
| Netto 315920 | -349 264
Tekninen- ja ympiiristilautakunta
TALOUSARVIO 2023 TP 2023 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
HALLINTO Osan menojen ylityksestd selittdd asianhallinta — ja ta-
Menot -317 510 -365 674 | Menojen ylitys noin 48 000 euroa. | loushallintoj4rjestelmien kulujen kasvu edellisvuosiin
Tulot 57613 | Tulot ylittyivit noin 57 000 eurolla | verrattuna.  Sosiaali- Jja terveystoimen rahoitusvastuun
Netto -317 510 -308 061 siirryttyd pois kunnilta on seki sivistys- ettd teknisen
toimen suhteellinen osuus kasvanut mainittujen ohjelmis-
tojen ylldpitokustannuksista.
Satakunnan Pelastuslaitos palautti loppuselvityksessain
jésenkunnille kertynyttd ylijaimdd yhteensd 1,8 ME.
Kokeméen osuus palautuksesta oli 56 301 euroa.
KAAVOITUS/MITTAUS- Henkildstkuluja noin 25 000 euroa arvioitua vihemmin
TOIMI osa-aikaisuudesta ja muusta henkildstdmuutoksesta joh-
Menot -317 870 -249 839 | Menojen alitus noin 68 000 euroa. | tuen.
Tulot 58 500 27 227 | Tulojen alitus noin 30 000 euroa. Asiantuntijapalvelujen ostoja noin 20 000 euroa arvioitua
Netto -259370 -222 612 vihemmin ja haltuunottokorvauksia (10 000 €) ei ole

ollut. Rakentamisen vihenemisen vuoksi mm. kiinteists-
toimitustuloja ja sijaintikatselmuksia arvioitua vihem-

man.
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YLEISET ALUEET

Menot -557 870 -533 914

Tulot 155 360 136 982

Netto -402 510 -396 931

KIINTEISTON HOITO Rakennusten purkumenot alittuivat noin 130 000 eurolia.

Menot -1099 160 -847 052 | Menojen alitus noin 250 000 | Purkukustannukset olivat huomattavasti alemmat kuin

Tulot 1936 300 1 950 889 | euroa. budjetarisissi tarjouksissa. Harjavallan terveyskeskus-

Netto 837 140 1103 836 kiinteiston menoja (60 000 e) ei ole kirjattu, koska ne
vihennettiin tulotilityksestd. Kaikkien rakennusten kun-
nossapitomenoja noin 20 000 ¢ arvioitua vihemmiin.

TILAHALLINTOPALVE-

LUT

Menot -1479660 | -1481226

Tulot 1356 780 1468 269

Netto -122 880 -13 157

YMPARISTOTERVEY- Sakyldn kunnan edellyttdimédn menettelyn vuoksi eldin-

DENHUOLTO ladkdritilojen vuokra (26 000 e) sekd menona etti tulona.

Menot -187 700 -209 016 | Menojen ylitys n. 21 000 e

Tulot 0 26 354 | Tulojen ylitys n. 26 000 e

Netto -187 700 -182 662

YMPARISTOTOIMI

Menot -85 570 -92 965

Tulot 41 500 49 565

Netto -44 070 -43 400

RAKENNUSVALVONTA

Menot -129 680 -121 451

Tulot 37000 26 567

Netto -92 680 -94 884

Yhteiset eriit

TALOUSARVIO 2023 TP 2023 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VEROTULOT Kunnallisveroja kertyi [,1 M€ arvioitua enemmin ja

Menot kiinteistdveroja noin 0,2 ME arvioitua vihemmin.

Tulot 15130 000 | 16 040 640 | Verotulokertym ylittyi noin 0,9 | kunnallisveroa kertyi arvioitua enemmin, koska tam-

Netto ME. mikuun 2023 verotilitykset perustuivat joulukuussa
2022 maksuunpantuihin vanhan veroprosentin (21,75
%) mukaisiin kertymiin. Kiinteistdverokertym jii
alle arvion, koska kuntakonserniin kuuluvan yhteison
kiinteistdveroja oikaistiin takautuvasti usealta vuodelta,

VALTIONOSUUDET Talousarvioita laadittaessa opetus- ja kulttuuritoimen

Menot valtionosuudeksi arvioitiin — 425 000 euroa. Negatiivi-

Tulot 3925000 4 148 961 | Valtionosuudet olivat noin 0,2 nen valtionosuus pieneni — 276 000 euroon. Suurin

Netto ME arvioitua suuremmat. yksittiinen vaikutus oli sill4, ettd lukion opiskelijamis-
rd kasvoi noin 15 oppilaalla.

RAHOITUSTUOTOT JA Talousarvioita laadittaessa tiedettiin korkotason nouse-

-KULUT van. Investointien vahéisyydestd huolimatta korkotason

Menot -274 300 - 341 926 | Rahoitusmenot ylittyivit noin nousu oli arvioitua suurempaa. Vuoden 2022 korkoku-

Tulot 92500 142366 | 67 000 eurolla ja rahoitustuotot | lut olivat yhteensi 90 000 euro. Vuonna 2023 korkoku-

Netto - 181 800 -199 559 | ylittyivét noin 50 000 eurolla. lut olivat 330 000 euroa vaikka lainam#éri viheni noin

1,5M€. Takausprovisioiden mé#drin arvioitiin talousat-
viota laadittaessa pienenevdn. Niin ei tapahtunut ja
takausméédrédn pysyessd ennallaan ja takausprovisiopro-
sentin noustessa, kasvoi takausprovisioiden méiri.




POISTOT JA ARVON-

al

Kokemden ja Sastamalan kaupungin yrittivit vuosien

ALENTUMISET 2022 ja 2023 aikana myyd4 kuntayhtymin omistamaa

Menot -2200000 |-2 148029 | Arvonalentumisiin on kirjattu kiinteist6d Kauvatsalla. Rakennuksen osittaisen pur-

Tulot Kuntayhtyma Ilolan lopettami- kamisen ja sen jélkeisen luovutuksen johdosta, kumpi-

Netto sesta johtuva 0,2 M€ suuruinen | kin kaupunki teki 0,2 M€ alaskirjauksen kuntayhtyma-
kuntayhtymaosuuden alaskirjaus. | osuuden arvoon. Suunnitelman mukaiset poistot olivat

noin 0,25 ME arvioitua pienemmit, osin siitd syysts,
ettd investoinnit eivit toteutuneet suunnitellusti.

SATUNNAISET ERAT Satunnaisia tuottoja 15 733 eu- | Edelld mainitun kuntayhtyméosuuden alaskirjauksen

Menot roa. Jélkeen syntyi satunnainen tuotto, koska kuntayhtyma

Tulot 15733 Ilolan  lopputilitys oli 15733 euroa suurempi kuin

Netto 0 kaupungin taseessa olleen kuntayhtymiosuuden arvo.

VARAUKSET

Menot

Tulot

Netto 0 0

RAHASTOJEN LI-

SAYS/VAHENNYS

Menot

Tulot

Netto 0 0




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Positiivisen kuntakuvan luominen

Tavoite
Kokemiki ni-
kyy ulospéin

positiivisesti
eri alustoilla.

Parannamme
Kokemdien
tydnantajamie-
likuvaa.

Kehitdmme
henkilostdn
viestintdosaa-
mista.

Toimenpiteet

Yksikot tekevit po-
sitiivisen mainoksen

c omasta yksikostddn.

Eri yksikdissd tuote-

' taan enemméin mate-

riaalia someen.

Bloggaajien/some-
vaikuttajien hyodyn-
timinen osaksi vies-
tintdd.

Yksikdissd otetaan
teemaksi kidsitells
positiivisen viestin-
nén onnistumisia.

Viestintdkoulutus
koko henkildstolle
(mitd ja miten vies-
titddn).

. Arviointi-

mittari

Sosiaalisen
median kana-
vien seuraa-
jien maard
sekd rea-
gointien
méaard.

Yhteistyo
bloggaajan/
somevaikut-
tajan kanssa
alkanut,

Asiakaspa-
lautekyselyn
tulokset.

Palaute kou-
futuksesta.

42

Toteuma 2023

Kokeméen kaupunki tuot-

taa materiaalia sosiaalisen
median kanaviin viikkota-
solla sgdnnéllisesti 3-5
julkaisua / viikko. Sis#l-
l6ntuotannosta vastaa ni-
metyt someldhettilddt,
joita on eri osastoilta (pl.
tekninen osasto).

Uudet markkinointivideot
tuotettu asukas- ja yritys-
markkinoinnin tueksi.

Vuoden 2023 aikana kau-
pungin sosiaalisen median
kanavien scuraajamaarit
ovat nousseet seuraa-
vasti:

Facebook +244 (01/2024:
2574)

Instagram +257 (01/2024:
1387)

LinkedIn +78 (01/2024:
238)

YouTube +26 (01/2024:
56)

Bloggaajien ja somevai-
kuttajien hyddyntdminen
viestinndssd on suunnitel-
missa vuosina 2023 -2024.

Alkukesdlld 2023 kaupun-
gin Instagram-kanavalla
toteutettiin somekaappaus-
kampanja. Kampanjan idea
oli tuoda esiin kaupungin
eri yksikdiden toimintaa
sekd edistdd tyénanta-
jabriandid. Tydnantajamie-
likuvaan liittyvid viestin-
nillisid toimenpiteitd
vuonna 2023 olivat muun
muassa natiiviartikkelit,
esim. opettajista yhtendis-
koulun rekrytointien tu-
eksi. ] ]

Koko henkilsstolle jarjes-
tetyssd tietosuojaan liitty-
vissd koulutuksessa 2023
sckd esihenkildiden aamu-
kahvien yhteydessi kasi-
teltiin myds viestintéd.

Tammikuussa 2023 elin-
voimaseminaarissa kisitel-
tiin viestinndn teemoja ja
kehittdmisté.

Kaupungin viestintdohjeen
on mddré valmistua syk-
sylla 2024,

Vastuutaho

" I—iallintojohfajra/osrasrtro-

' pddllikst

Osastopé#llikot

Hallintojohtaja



Lisddmme kau-
pungin vithtyi-
syyttd ja kehi-

timme ympéris-
tokuvaa,

Tiivistdimme
mediayhteis-
tyotd.

Osallistamme
kuntalaisia ak-
tiivisemmin
osallistamistyo-
kalujen avulla.

Parannamme sa-
takunnanlaa-
juista yhteis-
tyota.

Kiitdimme ja
palkitsemme
aktiivisia kun-
talaisia.

Tasapuolisen ja
oikeudenmukai-
sen kiinteists-
tietokannan
ajan tasalle
saattaminen.

Aloitamme toriyh-
teistyon alueen toi-
mijoiden kanssa.
Puhtaat kadut, siisti
ympdéristd, kauniit
istutukset.
Tonttitarjonnan

- markkinointi.
" Tuotamme positiivi-

sia nostoja lehdis-
télle viikoittain /
tehdiston viikkokat-
saus.

Osallistamistydka-
lun kdyttéonotto

Teemme aiempaa
enemmain yhteis-
tyotd alueen toimi-
joiden kanssa.

Palkitsemme aktiivi-
sesti toimivia kunta-
laisia laadittujen pe-
riaatteiden mukai-
sestl.

Valituilla asuinalu-
eilla toteutetaan
kiinteistotietojen
tarkistus.

Yhteistyo
aloitettu.
Kaupunki-
laiskysely.
Myytyjen
tonttien
mébtré.

- Ansaitun

julkisuuden
madré.

Kyselyiden
méérd.

Periaatteet
laadittu.
Palkitsemi-
sia tehty.

Tehty.

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Tavoite

Kehitimme
TET-jaksoja.

Kehitdmme
yrittdjyyskasva-
tusta oppilai-
toksissa.

Toimenpiteet

OpeTETin kehittd-
minen ja TET-paik-

kojen esiintuominen.

Nuori-yrittdjd ohjel-
man kéyttdminen.
Opiskelijoiden har-
joitusyritystoiminta
(4H, Nuori Yritti-
Jyysry.).

Arviointi-
mittari

Kysely opet-
tajille ja op-
pilaille.
Yritta-
jyysohjelma
kdytossi.

43Avoimet tontit ovat esilld
_ kaupungin kotisivuilla

sekd "kampanjatyylisesti”
maksullisilla alan nettisi-
vuilla. Tontteja ¢i ole
myyty.

Kukkapelto toteutettiin
elokuussa 2023.

Viestimme tiedotusvali-

neille tulevista lautakun-
tien, hallituksen sek# val-

i tuuston kokouksista. Nos-

tamme esille listalla ole-
via asioita.

Aluelehdistollie toimite-
taan sddnndllisesti ajan-
kohtaisia mediatiedotteita
esimerkiksi kaupungin jér-
jestdmistd isommista ta-

. pahtumista. Ansaitun jul-

kisuuden m#&4drdd on vai-
keaa seurata, silld Kau-
pungin kdytdssd ei ole
maksullisia mediaseuran-
nan tydkaluja.
Osallistuvan budjetointia
toteutettiin kaupungissa
ensi kertaa syksylld 2022,
voittaneen idean toteutus
tapahtui vuonna 2023.

Osallisuutta on lisdtty eri-
laisilla kyselyilld ja ide-
ointi-illoilla (esim. Koke-
makipvi)

Osastopdillikot, kaupun-
ginjohtaja sekd muut asi-
antuntijat ovat aktiivisesti
osallistuneet eri yhteistyo-
tahojen toimintaan.
Vuosittain jagtaan itsenii-
syyspdivédn juhlassa Pro
Kokemiki-palkinto, Kult-
tuuripalkinto sekd vuoden
yrittdjdpalkinto. Ndiden 1i-
sidksi palkittiin vuoden ur-
heilijoita.

Aloitettiin vuonna 2022.

Toteuma 2023

Suunniteltu tehtdviksi luku-

vuonna 2024-2025. (Strate-
gian seuranta)

Neljannelld vuosiluokalla
valinnaisaineena mahdolli-

suus valita yrittdjyyskurssi.

Kuudennet ja yhdeksénnet

vuosiluokat vierailevat Yri-

tyskyldssd. Lukiolla yritta-
Jyysstrategiaesittely.

Kaupunginjohtaja
Katu- ja puistomestari
Maankédyttéinsindori

k Kauiprli'hg'inj'oht;aja j'a o
osastopd#lliket

Hallintojohtaja/osasto-

padllikot

Osastopddllikot

Johtoryhmi

Johtoryhmai.

Vastuutaho

Rehtorit

Yhteiskoulun rehtori



Kehitdmme lu-
kion ja toisen
asteen oppilai-
tosyhteistyota.

Varhaiskasva-

tuksessa, perus-

opetuksessa ja

lukiossa teh-

dddn yritysvie-
- railuita.

Kehitdmme ja
yllipidimme
tonttitarjontaa.

Lisddmme
markkinavuoro-
puhelua paikal-
listen yrittdjien
kanssa.

Lisddmme vuo-
ropuhelua yri-
tysten kanssa.

Panostamme
osaavan tydévoi-
man saatavuu-
teen tyollisyys-
palveluissa.

Huomioimme
hankinnoissa
paikalliset toi-
mijat aiempaa
paremmin.

Tuemme yritys-
maailmaa ja au-
tamme kehityk-
sessd kohti
edellakdvi-

jyyttd.

Sitoutamme
alueen tydnte-
kijoitd Kokemé-
keen.

Kehitdmme Pit-
kdjarven alu-
ctta.

Lisddmme yhteistyo-

. tapaamisia ja —tem-
. pauksia.

Keskustelemme yrit-
tdjien kanssa eri yh-
teistyomahdolli-
suuksista ja au-
tamme yritysvierai-
luiden toteuttami-
sessa.

Hankimme maa-alu-
cita tonttitarpeeseen
ja autamme yrityksia
Ja yksityisid hankki-
maan maita mydgs
yksityisiltd markki-
noilta.
Pédivitdimme kaupun-
gin oman hankinta-
ohjeen.

Elvytdmme yritti-
jien aamukahvipe-
rinteen.

Teemme aiempaa ak-
tiivisempaa yhteis-
tydtd oppilaitoksien
kanssa ja panos-
tamme tdydennys-
koulutuksiin.

Kaupungin oman
hankintaohjeen pii-
vittdminen.
Yritysvaikutusten
arviointi.

Nostamme esille uu-
den kaupan muotoja
ja alustataloutta tu-
emme yrityksid nii-
hin esimerkiksi kou-
lutuksin.

Tydllisyyspalve-
luissa (TE-palvelut)
aktiivisemmin etsi-
tddn "puolisolle
toitd”.

Pitkdjarvitydryhma
aloittaa toimintansa
ja laatii alueen ke-
hittdmissuunnitel-
man.

Yhteistyota- 44Lukio-opinnoista info am-

paamisien
ja -tempauk-
sien madrd.

Yritysvierai-
lujen m#drit.

Tarjolla ole-
vien tonttien
madrdn kehi-

tys.

Markkina-
vuoropuhe-
luiden
madré.

Aamukah-
vien médri.

Koulutuksiin
osallistunei-
den asiak-
kaiden
mdéré.

Hankintaoh-
jeen valmis-
tuminen.

Koulutuksiin
osallistunei-
den yrityk-
sien midra.

Paikkakun-
nalle muut-
taneiden

tyontekijoi-
den méidrs.

Toiminta
aloitettu.

Kehittdmis-
suunnitelma
tehty.

mattikoulun opiskelijoille,
IT asteen koulutuksen alka-
jien tapaaminen Pitkdjir-
velld. Lukion vaihto-opiske-
lija opiskelee myds ammat-
tikoululla.
Suunniteltu tehtdviksi luku-
vuonna 2023-2024. MyTech-
yhteistyd ja Olkiluodon
ydinvoimalavierailut. (Stra-
tegian seuranta)

Kirkkokallion asemakaavaa
varten ostettiin yksityisiltd
maa-alueita tulevaa yritys-

. toimintaa varten. [soja teol-

lisuustontteja on tarjolla
yhteensd 4 kpl.

Kaupungilla on toteutettu
markkinavuoropuhelua kah-
teen hankintaan liittyen.

Hankintaohjeen péivitystys
alkaa vuonna 2024,
Osallistumme aktiivisesti
yrittdjien hallituksen toi-
mintaan. Tapasimme Koke-
mien suurimmat tydnantajat
aamukahvilla kaksi kertaa
vuodessa.
Oppilaitosyhteistydtd on tii-
vistetty muun muassa aktii-
visten tutustumiskdyntien
muodossa. Koulutusasian-
tuntijoiden kanssa yhteista-
paamisia on jérjestetty ak-
tiivisesti. Kokeilusta on sel-
vitelty oppilaitospaikkoja
useammalle hakijalle ja tu-
ettu heidédn siirtymistd kou-
lutuksiin.

Hankintaohje on pdivityk-
SesSd.

Yritysvaikutusten arvioin-
nin lomake on uudistettu ja
siihen liittyen koulutus on
jdrjestetty. :
Verkkokauppakoulutusta
jdrjestetty Prizztech Oy:n
toimesta 20.1. ja 24.3.2022.
Yrityksille on jérjestetty
Prizztech Oy:n toimesta
useita koulutustilaisuuksia,
joihin yrittdjilld on ollut
mahdollisuus osallistua.
Tavoite on hyvi, mutta toi-
menpiteet eivdt suorannai-
sesti ole toteutuneet, eikd
valittu mittari ole kovin ku-
vaava.

Tdmd tavoite ei ole toteutu-
nut vuonna 2024.

Pitkdjdrvityéryhmi on ko-
koontunut 4 kertaa.

Suunnitelma esitelty tydryh-
méssé.

Lukion rehtori

' Varhaiskasvatuspdal-

likko, rehtorit

Maankdyttdinsindori

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Rakennusinsinéori ja
hyvinvoitipdatlikks



Kehitdmme Pei-
pohjan risteys-
alueen elin-

keinotoimintaa.

Akkuklusteri.

Kehitdmme etd-

tyémahdolli-
- suuksia.

Kaupungin pal-
veluiden jatku-
vuuden turvaa-
minen,

' Kehitdimme aluetta

yhteistyossd Prizz-
tech OY:n kanssa.

. Akkuklusterin toi-
. mintaedellytyksien
“ luominen.

Kartoitetaan kunta-
laisten tarve etityo-
pisteisiin sek4 kar-
toitetaan mahdolli-
sia palveluntarjo-
ajia.

i Palveluiden eri to-
. teuttamismallien

kartoittaminen ja to-
teuttaminen:
-taloushallinto
-palkkahallinto
-sivistysosaston joh-
tajuusjérjestelmit
-erityisopetuksen
palveluiden jirjeste-
lyt.

Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite

Lahiliikunta-
paikkojen kehit-
tdminen

Matalan kynnyk-
sen liikuntamah-
dollisuuksien
kehittdminen ja
paikallisten har-

rastusmahdolli-
suuksien esille
tuominen

Toimenpiteet

Lahiliikuntapaikko-
jen kehittimissuun-
nitelman laatimi-
nen

-Erityisten tarpei-
den huomioiminen
Liikuntapuiston
monitoimikentéin
suunnittelu

Valaistusinvestointi
Tulkkilan ja Pitké-
jdrven purura-
doille ja Kauvat-
san pururadan kun-
nostaminen
Kevyen liikenteen
viylien lukumad-
ran kasvattaminen

Harrastekalenterin
kehittdminen

Hankesuun- g5Satakuntaliitolle jﬁtetfy

- nitelman
i valmistumi-
“nen. Yrityk-

sien lisddn-
tyminen alu-
eelle,

Akkumateri-
aalitehtaan
rakentamisen
alkaminen.
Alueen kaa-
voitus val-
mistuu.

Kartoitus
tehty

Onko tehty.

Arviointi-

mittari

Suunnitel-
matyd on
aloitettu

ja ldahilii-
kuntapaikat
on inven-
toitu
Tarveselvi-
tys on tehty

Investointi
tehty ja kun-
nostamistoi-
met tehty

Uusia ke-
vyen liiken-
teen viylid
on raken-
nettu.

Kehittimis-
toimet kirja-
taan

hankehakemus Invest In —

. hankkeesta, jonka tavoit-

teena on vuoden 2024-2025

~aikana valmistella kaupun-
‘ gille invest in —strategia

sekd tarvittava materiaali.

. Alueen kaavoitus valmis.

Sivistys- ja hyvinvointi-
osaston organisaatiomuutos
astui voimaan 1.8.2023. Eri-
tyisopetuksen palvelujirjes-
telmét suunniteltu uudelleen
ja uudenmallinen toiminta
alkanut 1.8.2022.

Toteuma 2023

Lahiliikuntapaikkakartoitus
on tehty ja kisitelty laaja-
alaisessa hyvinvointitydryh-
méssi.

Tarveselvitys on tehty. Sel-
vitystyon perusteella moni-
toimikentdn paikka vaihtu-
nee uimahallin kentdlle ja
suunnitteluun on varattu
médrdraha talousarviokau-
delle 2024.

Toteutunut.

Sonnilantien ja Voimaka-
dun varren kevyen liiken-
teen védyld on valmis.

Harrastekalenteri lukuvuo-
delle 2023-2024 valmis.
Harrastekalenteria kehite-
tddn vuosittain tarpeiden ja
mahdollisuuksien mukaan.
Kevadalld 2024 toteutetaan
asiakastyytyvéisyyskysely.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Osastopddllikot

Vastuutaho

Katu- ja puistomes-
tari, vapaa-aikapéil-
likko

Katu- ja puistomes-
tari, vapaa-aikap4dl-
likko, sivistysjohtaja
Vapaa-aikapddllikks,
katu- ja puistomes-
tari

Tekninen johtaja

Kansalaisopiston reh-
tori, vapaa-aikapdl-
likko



Ohjatun liikun-
nan lisddminen
varhaiskasvatuk-
seen ja esi- ja
alkuopetukseen

Terveellisten
ruokatottumus-
ten edistdminen

Mielen hyvin-
voinnin raken-
teiden kartoitta-
minen ja luomi-
nen kéyttden hy-
viksi Hyvin
miclen

kunta- hankkeen
konseptia

Mahdollistaa
kolmannen sek-
torin toimintaa

Toiminnallisen van-
hempainiltojen yh-
teinen malli var-
haiskasvatuksen ja
koulujen kdyttodn

Lasten ja nuor-
ten Lipake-hanke
kdynnistetty Koke-
mielld

Kolmannen sektorin

. ja kaupungin vili-

sen viestintdyhteis-

_tyOn kehittdminen

Haetaan ikdihmis-
ten liikuntaa edisti-
védn hankkeeseen
Varhaiskasvatuk-
sessa pédivin sisdin
véhintddn kaksi
tuntia liikuntaa,
josta vdhintddn
puolituntia ohjat-
tua

Arkiliikunnan ja
koulumatkaliikun-
nan lisddmi-

nen kampanjoiden
avulla
Kansalaisopiston
kurssit

Toiminnallisissa
vanhempainilloissa
(varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuk-
seen) nostetaan ak-
tiivisesti esille liik-
kuvaa eldméintapaa
ja terveellisid ruo-
katottumuksia

Yhteistyén lisddmi-
nen Kessoten ter-
veyden edistimisen

yksikon kanssa.

Olemassa olevien
rakenteiden ja toi-
mijoiden selvitti-
minen.

Hyvédn mielen
kunta- hankkeen
mukaisen tydkalu-
pakin valmistumi-
nen.

Kerrotaan Koke-
méen mielen hyvin-
voinnin palvelutar-
jonnasta.

Kartoitetaan koh-
taamistilaisuuksia

Malli on otetagToiminnalliset vanhempain-

“tu kdyttoon
. kaikissa yk-

sikdissd

- Lasten ja
“nuorten Li-

pake ryhmiin
osallistuvien
miadrét

Kysely kol-
mannelle
sektorille

Hankehaku
tehty

Vakiinnu-
tettu kai-
kissa var-
haiskasva-
tuksen yksi-
koissi,
kylléd/ei

Kampanjoi-
den méadri

Kurssien
méiédrd on
kasvanut

Iltojen
maara

Yhteistyossd
toteutetut ta-
pahtumat

Selvitys
tehty.

Tyokalu-
pakki val-
mis

Some-pédivi-
tysten méérég

Kartoitus
valmis

illat toteutuvat luontevim-
min varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksen alaluokilla.

Kdynnistetty yhteistydssi
Kessoten kanssa. Kokemi-
keldisid osallistujia 6.

. Kehittdmistystd tehty ja

viestintd -ja markkinointi-
suunnittelijaa on hyddyn-
netty viestintdyhteistyon
kehittdmisess.

Haettu liikunnallinen eléd-
méntapa —hankerahoitusta

Lisdtty toimipisteiden toi-
mintasuunnitelmiin, Toi-
minta toteutuu osittain.

Nostettu kouluissa elo-
kuussa esille.

Laaja kurssitarjonta. Haas-
teena osittain védhédinen
osallistujam#drd.

Villta Vilindssi toteutettu
kolme iltaa. Perusopetuk-
sessa kaksi.

Hyvinvointialueet aloittivat.
Perhekeskus Suvituulen
kanssa sddnnélliset tapaami-
set. B )
Olemassa olevat toiminnot
kartoitettu ja niistd tehty
tiedote tehty yhteistyossd
Sanoman kanssa.

Tyo6kalupakki valmis.

Olemassa olevat toiminnot
kartoitettu ja niistd tehty
tiedote yhteistydssd Sano-
man kanssa. Julkaistu kaksi
natiiviartikkelia sydansata-
kunta.fi —alustalla. Some-
postauksia tehty 23
Yhteenveto tehty kohtaa-
mispaikkatydryhmissa.

Rehtorit, pdivdkotien
johtajat, sivistysjoh-
taja

Hyvinvointipddllikko

Hyvinvointip4allikko

Hyvinvointipd4dllikké

Varhaiskasvatuspéil-
likko, paivdkodin joh-
tajat

Rehtorit

Kansalaisopiston reh-
tori

Rehtorit, pdivikodin
johtajat

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja, hy-

vinvointipddllikks

Sivistysjohtaja, va-
paa-aikapddllikko

Hyvinvointipddllikks

Hyvinvointipddllikks



mielen hyvin-

vointiin liittyen

Kuntalais-
‘ten mielen hy-

vinvoinnin tuke-

minen

Syrjdytymisvaa-

rassa olevien

kuntalaisten ta-

voittaminen

jarjestdvdt yhdis-

lykset

Koulutetaan henki-
I6kuntaa tunne- ja
vuorovaikutustaito-
jen opettamiseen
- liittyen

Koulutetaan kuraat-
torit IPC-menetel-
min kédyttdmiseen

Kirjataan varhais-

: kasvatuksen toimin-
tasuunnitelmiin ja
koulujen lukuvuosi-

suunnitelmiin

tunne- ja vuorovai-
kutus taitojen opet-
taminen yksikgit-

tdin

Aktiivinen vaikut-
taminen yhdyspin-
toihin, jotta kuraat-
tori ja psykolo-
gipalvelut pysyvit

ennallaan

Ikdihmisten hyvin-
vointikaveritoimin-
nan kdynnistimi-

nen

Avoimen pédivikoti-
toiminnan kehitts-

minen

Yksindisyyden tor-
juntasuunnitelma
kiusaamisen vastai-
sen suunnitelman

yhteyteen

Nuorisotyoéntekijat
jalkautuvat oppilai-
toksiin (perusaste
sekd toinen aste)

Sosiaalisen kuntou-
tuksen toimintamal-
lien kehittdminen

Tuetaan erityisesti
niiden 3. sektorin
toimijoiden toimin-

taedellytyksid,

jotka mahdollista-
vat ikddntyneiden
syrjdytymisvaarassa
olevien kohtaami-

sia.

Kédydyt kou-
lutuskerrat

Koulutetut
kuraattorit

Onko lisdtty
toiminta- ja
lukuvuosi-
suunnitel-
miin

Koulukuraat-
torien ja
psykologien
mgdrdn vi-
hintddn en-
nallaan py-
syminen

Osallistujien
madré

Kysely pal-
velua kiytté-
neiltd

Pdivitetty
kiusaamisen
vastainen
suunnitelma

“lyksikkoji

Kysely nuo-
risotyén né-
kyvyydestd

- kouluissa

Sosiaalisen
kuntoutuk-
sen asiakkai-
den madrg

Raportti
laaja-alai-
selle hyvin-
vointiryh-
mille

47

' Koulutuksia tarjolla Osaava
Satakunnassa. Markkinoitu
henkildstslle. Kuraattori

. koulutetaan mielen hyvin-

- voinnin ensiapukurssilla

- (Mieli ry). Teema nostettu
esiin koulujen lukuvuosi-
suunnitelmissa.

Koulutuksiin ilmoittauduttu.
Koulutuksien jdlkeen 4/4

Kirjattu toiminta- ja luku-
vuosisuunnitelmiin,

Satakunnan hyvinvointialue
€i pystynyt tarjoamaan kou-
lukuraattori- ja psykolo-
gipalveluita entiselld ta-
solla. Kannanotto palvelui-
den médrdn vdhenemisestd
jitetty hyvinvointialueen
toimijoille.

Muutamia ulkoiluystdviid on
ennen koronaa koulutettu.
Toiminta on osittain siirty-
nyt yhdistysten jérjestd-
miéksi.

Kysely tehty. Toimintaan
osallistuu muutamia per-
heitd. Toimintaa tarpeen ke-
hittdd edelleen.

Kiusaamisen vastaiset suun-
nitelmat perusopetuksessa

- pdivitetty, varhaiskasvatuk-
sessa tydnalla.

Jalkautumisia tehty ja kyse-
lyn tulokset kédsitelty yh-
teiskoulun yhteisdllisess4
oppilashuoltoryhmissé (hy-
vinvointiryhméssd).

Vastuu on siirtynyt Sata-
kunnan hyvinvointialuee-
elle. Sosiaalista kuntoutusta
on tarjottu Satakunnassa
vield vdhin.

Keskustellaan tavoitteesta
laaja-alaisessa hyvinvointi-
ryhmissi

Yhteenveto kdyty vanhus-
neuvostossa ldpi.

Tuetaan mm. avustuksin ja
tarjoamalla tiloja.

Sivistysjohtaja, rehto-
rit, varhaiskasvatuk-

. sen pédllikko, paivi-
“ kodin johtajat

Oppilashuollosta vas-
taava rehtori

Rehtorit, pdivikodin
johtajat

Kaupunginjohtaja, si-
vistysjohtaja ja rehto-
rit

Hyvinvointipddllikks

Varhaiskasvatuspiil-
likko

Rehtorit ja pdivdkodin
johtajat

Hyvinvointipd4llikko

Hallintojohtaja

Hyvinvointipddllikks



Kulttuurihyvin-
voinnin esiin
nostaminen kai-
kissa ikdryh-
missé

Kaunis, siisti ja
toimiva kaupun-
kiympdristd

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma kou-
luille

Keskustelevien tee-
. mapiirien jadrjestd-
“minen (kirjallisuus,
“ompelu jne.)

. Olemassa olevan

kulttuuritoiminnan

" ndkyviksi tekemi-

nen

Yhteisokahviotoi-
minnan aloittami-
nen kirjastossa

Léhiliikuntapaikko-
jen kehittdminen

Vihrein siirtymin Kokemiiki

Tavoite

Huomioimme
vihredn siirtymén
tavoitteet aiem-
paa paremmin
koulutuksessa.
Tehostamme kau-
pungin kierrd-
tysté.

Vdhenndmme
kaupungin omien
kulkuneuvojen ja
laitteiden hiili-
padstojd.

Suosimme ldhelld
tuotettua ruokaa.

Parannamme Ko-
kemden raken-
nuskannan ener-
giatehokkuutta.

Otamme ilmasto-
teot osaksi joka-
pdivéaistd arkea.

Toimenpiteet

Selvitetddn mah-
dollisuutta liittyd
vihredlippu-kesta-

vin kehityksen oh-

jelmaan.

Teemme alkukar-
toituksen pdiviko-
tien ja koulujen
kierrdtysmahdolli-
suuksista.
Koulujen ja kau-
pungin muiden toi-
mipisteiden kierré-
tysjdrjestelmés pa-
rannetaan.
Panostamme j'at-
kossa kaupungin
kédytdssd olevien
autojen ja tydkalu-

jen ympéristdysta-

villisyyteen.
Suosimme lihelld
tuotettua ruokaa.

Otamme rakennus-
ten kunnostuksessa
huomioon energia-
tehokkuuden ja
ekologiset [Ammi-
tysmuodot.
Kartoitamme ole-
massa olevia hyvii
toimintatapoja ja
selvitimme tar-

Suunnitelma
tehty

ldrjestetty-
jen piirien
midrd ja

osallistujat

Some-pdivi-
tysten
médrd

Onko toi-
minta alka-
nut, osallis-
tujien midrd
Tehdyt ke-
hittdmistoi-
met

Arviointi-
mittari

Ohjelman
kdyttoon-
otto.

Koulujen ja
pédividkotien
kierrédtys-
mahdollisuu-
det ovat pa-
rantuneet.

Hiilipasstot.

Kouluruoan
kotimaisuu-
den ja pai-
kallisuuden
mairé,
Limmitys-
muotomuu-
toksien
m&irg.

{Imastosuun-
nitelman
valmistumi-
nen.

8Suunnite[ma tehty.

- Kirjallisuuspiiri kdynnisty-

nyt ja kansalaisopiston

- kurssitarjonnassa useita k-
- dentaitoryhmid

Kuusi natiiviartikkelia sy-
dansatakunta.fi —alustalla,
somepostauksia 60

Ystdvdkahvila toiminta siir-
tynyt kirjastoon (1 krt/kk)

Mm. kukkapellot kolmella
peltolohkolla.

Toteuma 2023

Ohjelma otettu kidyttdon,

Kierrdtysmahdollisuuksia
parannettu.

Ei tehtyjé toimenpiteitd.

Kouluruoan kotimaisuus
aste on tdlld hetkelld yli
80%.

Kauvatsan paloasemalla on
siirrytty 6ljyldmmityksestd
maaldmpddn.

Valtuusto on hyvidksynyt
Kokeméen vihredn siirty-
mén —ohjelman.

Rehtorit, pdivikodin
johtajat, kirjasto- ja

< kulttuuripaallikko,
. hyvinvointipddllikko

Kansalaisopiston reh-

- tori, kirjastonjohtaja

Hyvinvointipddllikko

Kirjasto- ja kulttuuri-
paallikko

Katu- ja puistomes-
tari

Vastuutaho

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja, si-
vistysjohtaja

Tekninen johtaja

Ruoka- ja siivouspal-
velupddllikko

Rakennusinsingori

Ympiristoasiantuntija



Teemme kestdvid
hankintoja.

Parannamme kau-
" pungin julkisen
liikenteen kayt-
témahdollisuuk-
sia.

Kannustamme
kaupungin alu-
eella toimivia
yhteiséjd mukaan
ilmastotalkoisiin.

Kokemden kau-
punki mahdollis-
taa ja kannustaa
paikallisia sédh-
kdautojen kdyt-
téon.

Bréndddmme Ko-
keméden vihredn
siirtymén kau-
pungiksi.

Edesautamme
kaupungin toimin

kemmin, mitd ny-

kytilassa pitéisi
vield muuttaa huo-

- mioiden vihredt ar-

vot.
Huomioimme tuot-
teiden elinkaaren

- hankintoja tehta-
. €SSi.
“Julkinen liikenne

on etenkin koulu-
ja tyomatkaliiken-
teen osalta realis-
tinen kulkuneuvo-
vaihtoehto.
Parannetaan ase-
manseudun infra-
struktuuria mah-
dollistaen Koke-
méiki-Rauma hen-
kilojunaliikenteen
aloittamisen.
Jdrjestetddn yhtei-
sid koulutuksia
yritysten kanssa
tecmaan liittyen.
Kaupungin oman
vihredn verkoston
kerddminen.
Prizztechin hanke.

Kartoitamme mah-
dollisuutta toteut-
taa yhteinen kam-
panja Kokemden
Sdhkon kanssa
(sitd kautta mah-
dollistetaan sdhké-
autojen latauspis-
teiden hankkimi-

nen yrityksiltle, yh-

teisoille ja taloyh-
tidille kokonaise-

_‘ dullisesti).

Viestimme ja
markkinoimme,
ettd kaupunki toi-
mii ekologisia pe-
riaatteita noudat-
taen.

Huomioimme mah-

dollisuuden vihrei-
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Hiariikintbj en
midrédn muu-
tokset.

“Julkisen lii-
kenteen
kdyttdjamag-
rimuutokset.

Yrityksien
midrd, jotka
ovat lihte-
neet mukaan
ilmastotal-
koisiin.

Kaupungissa
sijaitsevien
sihkoautojen
méidré.

Mainoskam-
panjat.

Tarjotut ton-
tit

: kauipﬁnikﬁirﬁyérﬁt olivat

vuonna 2023 vuokrattavissa
toukokuusta lokakuuhun.

Kaupunki on valmistellut
vihredn siirtymén ohjelman
pddtoksentekoon. Yrityk-
sille on jdrjestetty tilai-
suuksia vihreddn siirtym4in
liittyen.

Kaupunki on mukana [Imas-
toviisas hankkeessa, jossa
yrityksille tarjotaan apua
ympiéristdnasioiden huomi-
oimiseen omassa liiketoi-
minnassaan.

Kaupunki on tuonut esille
omassa markkinoinnissaan
sekd tapahtumissa vihredn
siirtymidn merkitystd ja sen
tdrkeyttd kaupungin niko-
kulmasta.

Kokeméen kaupunki liittyi
ensimmiisend koko kaupun-
kina Vihred lippu —ohjel-
maan vuonna 2022, vuonna
2023 Vihred lippu toiminta
on nidkynyt sosiaalisen me-
dian kanavissa ja koulujen
ja pdivikotien toiminnassa.
Kaupunkiin on oltu yhtey-
dessd tuuli- ja aurinkovoi-

Hankintayksikko

Hallﬁiniojrorhtaja

Kaupunginjohtaja,

elinvoimalautakunta

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja ja

hallintojohtaja

Maankédyttdinsingori



vihreiden ener-
giamuotojen
tuottamista Ko-
kemiden alueella.

Teemme ympéris-
: tovaikutusten ar-
vioinnin niky-
viksi pddtoksen-
teossa.

Tuemme edulli-
Sen ja ympéris-
toystavillisen
energian saantia,

den energiamuoto-
jen tuottamiseen
kaavoituksessa
sekd maankdy-
tossd.

Asiahallintajérjes-
telmédn lisdtddn
oma osuus ympé-
ristovaikutusten
arvioinnille.
Tuemme kaavoi-
tuksessa vusiutu-
vien energiamuoto-
jen rakentamista.
Tarjoamme asian-
tuntijapalvelua
alueen yrityksien
ympéristdystdvil-
lisien energiamuo-
tojen hyddyntami-
seen.

Tehtyjen
ympéristo-
vaikutusten
arviointien
madrd.
Toteutunut.

50man tuottamiseksi Kokema-

elld. Kaupunginhallitus on
myodntidnyt luvan tuulivoi-

" makaavan valmistelun kdyn-
» nistdmiselle. Kaavoitus on

- kdynnissd. Kaupungin omis-
" tamia maa-alueita on vuok-
- rattu aurinkovoimatuotantoa
" varten. Ensimmdéinen aurin-

kovoimalan rakennuslupa on
myd&nnetty. Viisi erillistd
aurinkovoimahanketta on

" valmistelussa.
- Vihredn siirtymén ohjelma

on valmistunut ja siiné kau-

pungin tavoitteet médritelty.

Tuulivoimakaavan valmiste-
lulupa on myonnetty. Mm.
akkutehdashankkeessa on
pohdittu uusiutuvien ener-
giaratkaisujen kdyttoa.
Prizztech Oy:l14 on ollut
useita hankkeita, jotka ovat
tarjonneet yrityksille neu-
vontapalvelua ympérist6ys-
tdvillisen energiamuotojen
hyddyntdmiselle.

" Kaikki paatoksid te-

kevit esimiehet

Maankéyttdinsindori
ja Prizztech Oy
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VI Tilinpédtoslaskelmat



Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulat

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tulosla5§kelma

2023

340 249,37
632 456,92
597 617,24
2331 820,67
3902 144,20

-10 482 435,15

-1 935 077,41
-853 907,99

-3 596 241,45
-1 860 369,75
-762 103,32
-418 319,80
-19 908 454,87

-16 006 310,67
16 057 310,94

4148 961,00

4613,48

137 753,88
-330 851,68
-11 075,22
-199 559,54
4 000 401,73

-2 148 029,95
-1 948 029,95

-200 000,00

15 733,93

1 868 105,71

2022

858 345,47
712 083,09
1271 908,97
1 842 910,70
4 685 248,23

-10250 170,94

-2 721 355,18
-321 135,55
-34 830 284,80
-1 968 918,59
-747 975,61
-576 027,18
-51 415 867,85

-46 730 619,62

28 010278,93
21036 757,00

10 618,49
186 252,51
91 161,01
-8 454,63
97 255,36

2413 671,67
-1 862 428,84

-1 845 709,96
-16 718,88

551 242,83



Tuloslaskelman toteutuminen

ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisgveron tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtior
Verotuloihin perustuva vos tas
Yleinen valtionosuus

Opet. ja kultt.toimen valt.os
Verotulomenetysten kompensa;

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Satunnaiser erit

Satunnaiset tuotot

Sanunnaiset kulut
TILIKAUDEN YLI-/ALIJA/

TP 2022

6 139 580,94
2211354,85

712 083,09
1271 908,97
1944 234,03

-52 866 995,29
-13 382 019,23
-36 182 857,18
-1 969 563,59
=747 975,61
-584 579,68

-46 727 414,35

28 010 278,93
23221 508,72
2733 013,37
2055 756,84

21036 757,00
0,00

0,00

16 805 437,00
-394 628,00
4625 948,00

97 255,36
114 671,45
82 199,55
-91 161,01
-8 454,63

2416 876,94

-1862 428,84
-1 862 428,84
0,00

554 448,10
0,00
0,00
0,00
554 448,10

TA 2023

4 848 640
1 878 790
681 500
354 000
1934350

-20 625 371
-12 456 454
-5 110579
-1833018
-702 500
-522 820

-15776 731

14 630 000
10 700 000
2 680 000
1250 000

3925000
-200 000

3150 000
0

-425 000

1 400 000

-181 800
81000
11500

-266 000
-8 300

2596 469

-2 200 000
-2.200 000
0

396 469
0
0
0
396 469

Ta muutokset

317 000
12 000
0

5000
300 000

-541 300
-481 300
0

0

0

-60 000

-224 300

500 000
500 000
0
0

SO O O O @

S O o o @

275700

275 700
0
0
0
275 700
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Ta muutosten
jélkeen

5165 640
1 890 790
681 500
359 000
2234350

-21 166 671
-12937 754
-5 110579
-1833018
-702 500
-582 820

-16 001 031

15130 000
11200 000
2 680 000
1250000

3925000
-200 000

3 150 000
0

-425 000

1 400 000

-181 800
81 000
11500

-266 000
-8 300

2872169

-2 200 000
-2.200 000
0

672 169
0
0
0
672 169

Toteutuma

5 459 546,89
1 786 289,07
635 365,72
59761724
244027486

-21 460 895,56
-13374 912,74
-5 045 189,95
-1860 369,75
-762 103,32
-418 319,80

-16 001 348,67

16 057 310,94
12 320 498,96
2 466 990,83
1269 821,15

4 148 961,00
-175 482,00

3172 285,00
0,00

-276 431,00

1428 589,00

-199 559,54
461348
137 753,88
-330 851,68
-11 075,22

4 005 363,73

-2 148 029,95
-1948 029,95
-200 000,00

1857 333,78
15 733,93

15 733,93
0,00

1873 067,71

Poikkeama

293 906,89
-104 500,93
-46 134,28
238 617,24
205 924,86

-294 224,56
-437 158,74
65 389,05
27 351,75
-59 603,32
164 500,20

-317,67

927 310,94
1 120 498,96
-213 009,17

19 821,15

223 961,00
24 518,00
22 285,00

0,00

148 569,00

28 589,00

-17 759,54
-76 386,52
126 253,88
-64 851,68

277522

1133 194,73

51 970,05
251 970,05
-200 000,00

1185 164,78
15 733,93

15 733,93
0,00

1200 898,71

muutos

% Toteutuma %

-11%
-19%
-11%
-53%
26 %

-59%
0%
-86 %
-6%
2%
28 %

-66 %
-43 %
-47 %
-10%
-38%

-80 %

-305 %
-96 %
68 %
263 %
31%

66 %

15 %
5%

235 %

238 %

113 %
95%
93 %
169 %
126 %

104 %
107 %
99 %
101 %
108 %
80 %

101 %
110 %
115%
92 %
102 %

106 %

110 %

6%
1198 %
124 %
133 %

154 %

98 %
89 %

468 %

472 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauseréit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkéaik. lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman piioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

34

2023

4005 363,73
15 733,93

4 021 097,66

-2284 351,55

336 214,90
-1 948 136,65
2072 961,01

0,00

0,00

-3320 110,49
1 800 000,00

-1520 110,49
991 782,98

7 557,95

0,00

1219 404,92
-2543 013,85
-1 316 050,98
-1 844 378,49

228 582,52

2107 816,42
1879 233,89
228 582,53

2022

2416 876,93

-91612,46
2 325 264,47

-1316 318,75
207 718,73
107 770,27

-1 000 829,75

1 324 434,72

-15 000,00
2229 235,45
2214 235,45

-3 175 490,48
-1 000 000,00
-4 175 490,48

101 585,31

-85 609,87
639 503,02
655 478,46

-1 305 776,57

18 658,15

1 879 233,89
1 860 575,74
18 658,15



Tase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitk&aik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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2023

38 751 906,68
34 992 987,07

243 085,61
82 222,90
160 862,71

27 407 881,97
3041 539,67
20534 172,54
3693 651,56
130 584,27

7 933,93

7 342 019,49
3770 339,55
1632 541,56
1939 138,38

566 234,29
566 234,29
3192 685,32
0,00

0,00

1 084 868,90
0,00
0,00
0,00

1 084 868,90
348 952,90
100 000,00
110 000,00
273 042,59

252 873,41

1934,16
1934,16

2 105 882,26

2 022

45136 371,57
40 508 009,67

309 845,43
68 024,23
241 821,20

27 217 547,69
3051 786,81
20 467 810,29
3541 041,15
135 545,84

21 363,60

12 980 616,55
9393 936,61
1647 541,56
1939 138,38

566 234,29
566 234,29
4 062 127,61
0,00

0,00

2 182 893,72
0,00
0,00
0,00

2 182 893,72
418 973,76

1763 919,96

1 934,16
1 934,16

1877 299,73



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijasma)
Tilikauden ylijdaméa (alijaama)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERASPAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitkdaik. lainat julkisyhteisoiltid
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoiltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat

56

2023

38 751 906,68

14 482 993,70
8 035 488,55
4574 437,44
1 873 067,71

665 527,50
0,00
665 527,50

23 603 385,48

11 849 038,64
11 849 038,64

11 754 346,84
7433 439,48
1 100 000,00

0,00

0,00
1115778,79
258 205,30

1 846 923,27

2022

45136 371,57

16 731 659,24
12 157 221,80
4 023 194,60
551242,84

657 969,55
0,00
657 969,55

27746 742,78

14 582 478,12
14 582 478,12

13 164 264,66
7320 110,49

0,00

0,00

3 148 116,57
378 573,63
2317 463,97
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Investointien toteutumavertailu 2023

Talousarvio  Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET '
9012 Keskustan osayleiskaava 40000 45 810,03 115%
9017 Asemakaavoitus 30000 664068 22 %
9060 Rautatieasemakaava 30000  20827,00 69 %
9070 Ratahanke 50000 613573 12%
9034 Ohjelmistovaraus 60000 59955,00 100 %
| _ - 210000 13936844 66%
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-aluciden myynti -15000 -10247,14 68%
9002 Maa-alueiden osto 125 000 0,00 0%
_ 110 000 -10 247 -9%
RAKENNUKSET :
9029 Kiinteistojen peruskorjausvaraus 50000 25402,39 51%
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyst 35000 2813333 80 %
9031 Terveysasema, huopakatteen uusiminen 50000 29310,18 59 %
9014 Kaupungintalo, osittainen jashdytys 20000 21708,71 109 %
9013 Kauvatsan paloasema, limmitysjdrjestelmédn muutos 45000 36676,19 82 %
- valtionosuus o ] -12500 -11 003,00 88 %
9045 Risten entisen koulurakennuksen lammitysjarjestelmén muutos 190 000 0,00 0%
- valtionosuus -57 000 0,00 0%
9071 Lahteenméen koulu, hakelammityksen uusiminen 50000 48532,65 97 %
9072 Yhieiskoulun metalli- ja puutydvertaan saneeraus e 80000 68 000,00 85 %
9073 Kirjaston aulan ja lehtilukusalin muuttaminen omatoimikirjastoksi 30000 29240,93 97 %
- valtionosuus -15 000,00
_ o o 480 500 261001 54 %
~ KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 100000 110576,11 111 %
9201 Katujen pallystaminen 100000 11270742 113 %
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 7 80000 93 797,53 117 %
9220 Puistojen rakentaminen 20000 18570,26 93 %
9236 Lekokadun rakentaminen 280 000 0,00 0%
9223 Jitevedenpuhdistamo, prosessilaitteet. 20000 20453,89 102 %
9043 Sadevesilinjojen uusiminen 30000 29 847,84 99 %
9241 Satakunnantien asfaltointi; ehdollinen yhteishanke Elyn kanssa 220 000 0,00 0%
9242 Peipohjan asemaseudun Jarjestelyt 50 000 0,00 0%
9274 Sonnilantien ja Voimakadun kevyen liikenteen viyla, asfaltointi 60000 3863140 64 %
9271 Kirkkopolun peruskorjaus/liikennejarjestelyt. Edellyttas valtionavustusta 185 000 0,00 0%
- mahdollinen valtionavustus ' -112 500 0,00 0%
9286 Kirkkopolun betoniportaat, peruskorjaus 50000 31558,00 63 %
Kirkkokallion asemakaava-alueen tyot:
9227 - Skaffarinkadun hulevesilinjan uusiminen 385000 34281131 89 %
- Hulevesien viivytysallas ja huoltotie, Edellyttaa alueelle suunnitellun
9287 suurteollisuushankeen toteutumista 250000 0,00 0%
- Ojat korvaavat hulevesiviemarit. Edellyttaa alueelle suunnitellun
9288 suurteollisuushankeen toteutumista 350 000 0,00 0%
-Teollisuustien (Haanoja-Linjatie), Harkisuontien (53-82) jaLinjatien (40-77)
9289 rakentaminen. Edellyttaa alucelle suunnitellun suurteollisuushankeen toteutumista 1000000  37923,50 4%
9290 Peipohjan kaukalo/luistelukentta 130000 111 340,95 86 %
9291 Kauvatsan matonpesupaikka, osallistuva budjetointi 45000 63 590,02 141 %
3242500 1011808 31 %
KALUSTO
9259 Tekninen kalusto 35000 36718,39 105 %
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20000 1585427 79 %
] 55000 52573 96 %
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET
9018 Saskyn peruspadoman korotukset; 0,35 ME (2021-25) ja 0,15 ME (2022-25) 107 500 107 500,00 100 %
Saskyn peruspégoman korotukset, uusi 0,38 M€ (2023-2026) 95000 95 000,00 100 %
202500 202 500,00 100 %
menot 4497500 1693254 38%
tulot -197 000 -36 250 18 %
netto 4300500 1657004 39%




Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset ert

Tilikauden tulos
Tilinp&&tossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vihemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijdimi)
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2023

12 067 448,51
-30 175 661,70
1 154,53

-18 107 058,66

16 014 904,83
8653 007,51

-540 587,00
25 863,40
48 511,60

-677 961,67
62 999,66

6 020 266,67

-3 517 035,34

-73 484,64
-97 182,94

2 332 563,75

-3 520,64
692,00
477,01

2 330 212,12

2022

47 140 227,56
-95 192 966,34

1 400,83
-48 051 337,95

28010 278,93
24 997 085,03

6711,70
123 517,76
-185 744,54
-111 360,66

4 789 150,27

-3 995 325,65
-16 718,88

777 105,74
18 844,28

-129 495,17
198,11
17,91

666 670,87



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset ert
Tilikauden verot
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pdidoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

33

2023

6 020 266,67
-97 182,94
-3 520,64

-505 143,29
5414 419,80

-4 526 195,06

996 151,71
-3 530 043,35
1 884 376,45

-864,94
-3900,00
-4764,94

724 072,55

-3 262 009,88
-86 120,49

-2 624 057,82
991 782,98

5 404,27

-250 049,70
1261 051,62
-2 574 350,32
-1 557 944,13
-3 194 983,91

-1 310 607,46
4428 361,96

5738 969,42
-1 310 607,46

2022

4195 194,39
0,00
-75 801,20

-315 420,06
3803 973,13

-4 419 183,28
230 025,09

4 684 421,50
495 263,31
4299 236,44

-45 000,00
222923545
2 184 235,45

1323 562,45
-6 608 963,84
-1205 829,87
-6 491 231,26
-877 707,52

126 026,17
50 282,54
-1115 521,13
1545 923,18
606 710,76
-4 577 992,57

-278 756,13
7628 241,48

7906 997,58
-278 756,10
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintet rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

2023

48 016 822,19

296 928,29
119 085,85
177 842,44

45 880 494,22
3559 816,53
26 567 933,33
3754 345,96
6 126 029,40
5146 638,00
725 731,00

1153 488,33
15 128,88
701 696,10
436 663,35
685 911,35
7487 189,26
773 505,51
2285 321,79
37 879,26
2247 442,53
1126 667,18

3301 694,78

55504 011,45

2022

56 084 886,42

418 368,00
163 959,75
254 287,85

120,40

54916 718,91
4054 314,96
33 005 464,78
4037 030,96
6 336 816,68
4734 540,38
2748 551,15
749 799,51
555 899,75
193 899,76
660 346,02

16 819 274,52
966 012,38

8 224 942,06
0,00

8 224 942,06
739 188,99

6 889 131,09

73 564 506,96
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhyimien oman po:n lisdyksesti
Edellisten tilikausien ylijaama (alijasma)
Tilikauden ylijaama4 (alijadms)

SIJOITUKSET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA
Pitkéaikainen korollinen vieras pidoma
Pitkdaikainen koroton vieras pasioma
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma
Lyhytaikainen koroton vieras pitioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

20 035 836,22
8 035 488,55

9670 135,54
2330212,13
1 952,59

0,00

788 955,66

34 677 266,98
14 728 954,17
2137972,40
9141 801,55
8 668 538,86

55 504 011,45

2022

22 544 772,65
12 157 221,80

3720 948,18

5999 931,80
666 670,87

-1 890 000,00
6 959,95

81 101,21
77 641,21
3 460,00

499 841,32
499 841,32

919 473,46

51402 358,37
21195 965,81

1766 851,13
13 496 686,35
14 942 855,08

73 564 506,96
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VII Liitetiedot
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VII. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

. Tasetta koskevat liitetiedot

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
" koskevat liitetiedot

. Ympdristdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Henkil6st6a, tilintarkastajan palkkioita ja intressi-tahoapahtumia
" koskevat liitetiedot
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1. Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpddtdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava
litetiedoissa (Kuntal 68§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa Kirjan-pito-lautakunnan yleisohjeeseen
(11.12.2011) kunnan ja kuntayhtymin tilinpdatoksen liitetiedoista.

1) Arvostus— ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmait

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunniteiman mukaisilla poistoilla ja saaduilla
rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2018 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu kaupunginvaltuuston 9.5.2018 § 25 vahvistamaa
poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet sekd sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maariiseni.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muutos

Ei muutoksia.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Taseeseen on tehty hyvinvointialueen aloittamiseen liittyvd muutos avaavan taseen muutos. KV 11.12.2023 §62

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Hyvinvointialuuet aloittivat toimintantansa vuoden 2023 alusta lukien, jolloin kunnan toimintakulut ja verorahoitus (verotulot+
valtionosuudet) eivdt ole vertailukelpoisia

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut

Ei oikaisuja.

6) Yksittdiseen tase-erdan sisiltyvit osat, jotka koskevat useaa tase-erdi
Ei selvitettdvaa.

7) Valuuttamadraiset erdt

Eiole.
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2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisét sekd jisenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenend (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinp4atoksen laatimisessa on
otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdétéksen laatimisesta (22.12.2015) ja taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mukaisiksi. Konsernia koskevat liitetiedot on
laadittu toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

KonserniyhteisGjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vihennetty konsernituloslaskelmaa ja
konsernitasetta laadittaessa véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit
sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
Kiinteistotytdryhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskindisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytiryhteiséjen valill on tehty
hankintamenomenetelmélld. Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteisén peruspidomasta,
eliminontiero véhennetdan konsernin osuudesta oman pddoman muista erista. Jos hankintameno poikkeaa
kunnan osuudesta omasta pddomasta, eliminointiero lisitddn konsernin edellisten tilikausien yli- tai alijdamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

KiinteistGyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa. Jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisé on yhdistelty paddomaosuusmenetelmilld konsernitilinpaatokseen.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvialueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 631 891 1013846 353922 902 700
Sosiaali- ja terveyspalvelut 43 276 473 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5789534 1225281 1360812
Yhdyskuntapalvelut 8 082 007 2323741 2421717
Toimintatuotot yhteensd 12 067 449 58 161 859 3902944 4685 229
7. Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 12 320 499 23221508
Osuus yhteisdveron tuotosta 1269 821 2 055 756
Kiinteistévero 2 466 991 2733013
Verotulot yhteensd 16 057 311 28 010 277
8. Valtionosuuksien erittely
2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 2 996 803 16 805 437
-siitd: verotulojen tasaus 3172285 5213586
-siitd: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus , 3
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 276 431 394 628
Verotulomenetysten korvaus 1428589 4 625 948
Valtionosuudet yhteensa 4148 961 21036 757

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 127 888 30 853 591

Muiden palvelujen ostot 3278 644 3976 693
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

3406 532 34 830 284

10. valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyns

Eiole
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11. Kokeméen kaupungin poistosuunnitelma

Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Osuudet laajakaistainvestointeihin

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko

Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tybkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kayttdomaisuuden hankintaraja, euroja

Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

KILAN
suositus

5-20v.

2-5v.
2-5v
2-5v

20-50v.
20-30v
20-30w.
30-50v.

15-20%
10-25%
10-20%
7-10%

15-20%
15-20%
20-25%
20-25%

25-30 %
25-30%
20-25%
25-30%
20-30%
30-40%
30-40%

15 000

20 vuolta
20 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

40 vuotta
25vuotta
25 vuotta
35 vuotta

20%
20 %
20 %
10 %
15 %
20 %
25 %
25%

30 %
30 %
25%
30 %
30 %
40 %
40%

Kokemaki 1.1.2016 alkaen
poisto-
aika

poisto-
menetelmé

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojadnndspoisto
menojaanndspoisto
menojaannéspoisto
menojaannéspoisto
menojéanndspoisto
menojdanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaanndspoisto

menojdanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaannéspoisto
menojdannéspoisto
menojaddnndspoisto

menojadnndspoisto

kéytdnmukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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12, Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisista varauksista
Eiole

13. Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 40 479 5425 38 268
Rakennusten myyntivoitot 28 345 0 28 345
Muut myyntivoitot 602 350 95101 6670 25000
Luovutusvoitot yhteensa 602 350 135 580 12 095 91 613
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5
Rakennusten myyntitappiot 98 362
Muut myyntitappiot 0
Luovutustappiot yhteensa 98 362 5
14, Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit erit
Kuntayhtyma llolan purkautuminen ja siitd saadut varat 15 733,93 euroa.
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoistad 2636 1952
Peruspadoman korot kuntayhtymiltd 15 411 71 147
Yhteensa 18 047 73 099

16. Erittely poistoeron muutoksista

Eiole

4. Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot ja pioma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmiiritysmenetelmat

Eiole



20.-22. Tytdryhteisot, kuntayhtymait seki osakkuusyhteisot
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Kuntakonsernin
osuus
(1000 €)
omistusosuus
Kunnan omistus- Konsernin omistus- omasta pasomasta tilikauden voitosta/
Kotipikka osuus osuus vieraasta padomasta tappiosta
20. Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaéki 100 % 100 % 367 754 -45
Kiintestd Oy Hakatienkartano Kokemaki 100 % 100 % 26 319 -8
Kokemden Lampd Oy Kokemaki 96,87 % 100 % 1807 10803 26
Kokeméen Teollisuuskyld Oy Kokemaki 100,00 % 100 % 1604 2 -13
Kokemaden Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 2243 1588 15
Yhteensd 6047 13 466 -24
21. Kuntayhtymat
Kokemaden ja Kiikoisten ky llola Kokemadki 50,00 % 50,00 % 122 0 -244
Sastamalan koulutuskuntayhtymd  Sastamala 3,01% 3,01% 2 097 322 34
Satakunnan koulutuskuntayhtyma  Kokemaéki 11,30 % 11,30 % 2125 322 6
Satakuntaliitto Pori 3,05 % 3,05 % 40 19 -9
Yhteensa 4384 662 -214
Konserni 10432 14129 -237
22. Osakkuusyhteisét
Kokemden Jadhalli Oy Kokemaki 37,50 % 62 19 2
23. Saamisten erittely 2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 132 368 116 513
Lainasaamiset 1632542 100 000
Muut saamiset 1639 138
Siirtosaamiset
Yhteensd 3271680 232 368 116 513
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jdsenend
Myyntisaamiset 0 2247
Lainasaamiset
Muut saamiset 300 000
Siirtosaamiset 0 128 263
Yhteensa 300 000 0 130510
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o I . . " Konserni Kunta
24, Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset eriit
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yht. 229,52
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 436 751
Kelan korvaus ty6terveyshuollossa 69 945 51000
Valtionosuudet 378 254 321716
Loppuselvitys kuntayhtymd liola 122 114
Kiinteistovero osa 1/2 16 671
Ennakkoon v. 2024 maksetut
ostolaskut 14 838
Ympéristotoimen maksuosuuden
palautus 11215
ARA tulojd@ma Kauvatsan paloasema 12 153 11003
Muut saamiset 286 039 1767679 273043 371721
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 723 020 2228031 499 883 1763 920
25. Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspddoma 1.1. 8035489 12 157 222 8035489* 12 157 222

Lisdykset

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 8035489 12 157 222 8035489 12 157 222
Arvonkorotusrahasto 1.1,

Lisdykset

Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0
Muut omat rahastot 1.1. 2115929

Lisdykset

Vdhennykset
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 3720948 0
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. 9670136 4255 461 4574 437 4019989

Siirto vahinkorahastoon

Ed. tilikauden oikaisut
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 9670 136 5999932 4574 437 4019989
Tilikauden ylijgdma/alijdama 2330212 666 671 1873068 554 448
Oma péddoma yhteensa 20035 837 22544 773 14 482 994 16 731 659

* Oman padoman muutokset tehty valtuuston péitoksen 20.11.2023 § 262 mukaisesti.

Hyvinvointialueelle siirtyvit kuntayhtymien jisenosuudet ja irtain omaisuus



26. Erittely poistoeroista

Eiole
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27. Velat, jotka erddntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2023 2022
Satakunnan Osuuspankki, 02/2029 250 000 500 000
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 700 000 1050 000
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 1360 000 2040000
Kuntarahoitus Oyj, 09/2028 0 769 235
Pitkaaikaiset velat yhteensi 2310 000 4 359 235
28. Erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
2023 2022

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat

1 kpl, korko% +4,1 (2023) 4700 000 4000000
Joukkovelkakirjalainat yhteensi 4 700 000 4 000 000
29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd
Eiole
30. Vieras pddoma: erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytiryhtidille

2023 2023 2022 2022

Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiseneni
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensad
Vieras pddoma yhteensi

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

112728
1100 000

1212728

90

0
90
1212 818

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

86 694

86 694

1902 004

0
1902 004
1988 698
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31. Sekkilimiitti
2023 2022
Luotollisen 3ekkitilin Sekkilimiitti 31.12. 1500 000 1 500 000
- siitd kdyttamatta 1500 000 1500000
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
Muut velat 2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut 1250499 1646 758
Muut velat 3059653 785 365 26 658 378574
Muut velat yhteensa 4310 152 2432 123 26 658 378574
33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Tulon siirrot 402 565 215420 413940
Lyhytaikaiset siirtovelat 26 591
Palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 1811792 4238 054 1562 100 1385636
Korkojaksotukset
16 516 16 029 41 853 8732
Myyntihyvitykset
Muut jddmat
SRR 631 970 1653409 0 80 000
Siirtovelat yhteensa 2460 279 5907 491 1819373 1914 899




6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34, - 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Ei esitettdvda

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien miirien yhteissumma

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2023
Vuokravastuut {rakennukset)
2934 555 2720193 45547 72128
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
1965992 2522 496 28766 27920
Vuokravastuut (koneet/laiteet
vokravastuut (koneet/laiteet) 2120321 1029 636 330108 360428
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
727 623 315672 173474 162283
Vuokravastuut yhteensi
5054 876 3749 829 375 655 432 556
39. - 40. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
2023 2022
Alkuperdinen pddoma 11771275 13427054
Jaljelld oleva pddoma 11 251 102 11114836
josta
Kiinteistd Oy Hakatienkartano 209 287 221538
Kiinteistd Oy Teljan Talot 185 722 203 901
Kokeméen Lampd Oy 8 856 093 8 689 397
Kokemaden Teollisuuskyld Oy 1 000 000 1 000 000
Kokemaden Vesihuolto Oy 1000 000 1 000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 0 0
Jdljella oleva pddoma 0 0
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 57 266 109 52 623 367
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 45 585 30431

41, Taseen ulkopuoliset

Eiole
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7. Ympdristoéasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Eiole

8. Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42. Henkiléstd

2023 2022
Vakinaiset 213 217
Madérdaikaiset * 36 62| * sisdltda tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset
Tydllistetyt 2 4
Yhteensd 251 279
43. Henkiléstokulut
2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 13374913 13382019
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 0 5758
Henkilostokulut yhteensi 13374913 13387 777
44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2023 2022
Sosiaalidemokraatit 3585 3510
Kokoomus 1514 1747
Suomen keskusta 4972 2993
Vasemmistoliitto 2448 2520
Perussuomalaiset 2199 2289
Suomen kristillisdemokraatit 216 243
Tilitetyt luottamushenkil6maksut yhteensa 14 935 13 301
45. Tilintarkastajan patkkiot
2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 6511 7 965
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 2031 1748
Muut palkkiot
Henkilostokulut yhteensé 8542 9713

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen litketoiminta

Intressitahoja ovat lisdksi kaupungin maaraysvallassa olevat konserniyhtiét, joissa kaupunki kdyttdd maaraysvaltaa. Kaupungin
ja sen tytdryhtididen valilld on my®6s liiketoimia ja lainajirjestelyjd, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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Kilpailulain eriyttdmisvaatimuksen alainen toiminta

Vuoden 2020 alusta voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttii, ettd julkisyhteisdn on eriytettdva kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Poikkeuksena tistd on toiminta, jonka liikevaihto
on alle 40 000 €/v tai jos menettely tai toiminnan rakenne seuraa vilittémasti lainsdadanndsts, taikka, jos soveltaminen
estdisi merkittavédn kansalaisen hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvén tehtdvin

hoitamisen (kilpailulaki 30 b).

Eriyttdmisen tarkoituksena on estaa toiminnan alihinnoittelu. Markkinoilla tapahtuvan toiminnan tulkinnassa on ratkai-

sevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu siten ettd kilpailuilla markkinoilla harjoitettavat palvelut on kirjattu omille kus-
tannuspaikoilleen. Seuraaviin laskelmaan on otettu mukaan seuraavat teknisen lautakunnan talousarvion mukaiset
kustannuspaikat: 535 Peltojen vuokraus, 570 Autokatsastusasema, 579 Muut vuokratut tilat (Puhdistamontie 9 sijait-

sevat kiinteistot).

Peltojen ja teollisuustilojen tmv vuokraus

Kirjanpidon eriyttaminen

Tot Tot

1-12/2022 1-12/2023
Toimintatuotot 217 149,60 242 257,77
Myyntituotot 0,00 22,54
Maksutuotot 0,00 1495,76
Muut toimintatuotot 217 149,60 240 739,47
Toimintakulut -33 903,42 -38 814,66
Henkildstdkulut -7972,85 -4 442,77
Palvelujen ostot -13 287,79 -17 180,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 764,78 -17 063,37
Muut toimintakulut 122,00 -128,00
Toimintakate 183 246,18 203 443,11
Suunnitelman mukaiset poistot -65 567,52 -54 862,70
Tilikauden tulos 117 678,66 148 580,42
Tilikauden yli-/alijadama 117 678,66 148 580,42
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OTTOLAINAT 31.12.2023
Pitkdaikaiset Tunnus Alkupifioma 01.01,2023 Nostot Lyhennykset Saldo Korke Lyhennykset
. 2023 2023 %o 2024
Kuntarahoitus 6413,10000 / 24100 31.12.2023
laina 8.10.2015-8.10.2023, kiinted korko 18037/15 2 600 000,00 346 671,00 346 671 0,00
laina 17.6.2016-17.6.2026, kiinted karko 17 6 2026 saakka 18353/16 3 500 000,00 1 289 480,00 368 420,00 921 060,00 4,180 368 420,00
laina 12 2.2020-12 2 2030, kiintea korko 12 2.2030 saakka 19874/20 6 800 000,00 5440 000,00 680 000,00 4 760 000,00 0,340 680 000,00
laina 22.12,2020- 22.12.2030, kiinte korko 22,12 2030 saakka 20376/20 3500 000,00 2 800 000,00 350 000,00 2450 000,00 0,015 350 000,00
Inina 3.9.2021- 3.9.2028, kiintea korko 3.9 2028 saakka 20663721 5 000 000,00 4615 385,00 769 230.00 3 846 155,00 0,000 769 230,00
21 400 000,00 14 491 536,00 0,00 2514321,00 [1977 215,00 2167 650,00 25107
Satakunnan Osuuspankki 6203,10000 / 24102
Tnina 5.2 2015-5,2.2023, knnted S16105835 72841 3600 (00,00 240 000,00 240 000,00 0,00
laina d.2.2019,4.2.2029._lc'u_nt,¢a $161058138436) 2 500 000,00 | 750 (000,00 250 000,00 1 500 000,00 0,68 250 000,60
6 100 000,00 1 990 000,00 0,00 490 000,00 1 500 000,00 250 000,00 25102
Danske Bank 6407,10000 /24106
laina | 2.4.2017-14 4. 2027, kiinted korko FLR1 167710038891 3 000 000,00 | 421 052,60 315 789,48 1105 263,12 0,92 315 789,48
3 000 000,00 1 421 052,60 0,00 315 789,48 1105 263,12 31578948 25109
Pitkliaikaiset, yhteensd 30 500 000,00 17 902 588,60 0,00 3320 110,48 14 582 473,12 273343948
Lyhytaikai k distuk +muut 4 000 000,00 16 100 000,00 14 300 000,00 5 800 000,00 5 800 000,00
Kuntarahoitus 8 700 000,00 4 000 000,00 4 700 000,00 4,10 4700 000,00
Nordea
Op Yrityspankki 4000 000,00 6 300 000,00 10 300 000,00 0,00
Kokeméen Teollisuuskyld Oy (1 122023 -18 4 2024) 200 000,00 0,00 200 000,00 2,25 200 000,00
Kokemaen Teollisuuskytd Oy (19 4.2023 -18 4 2024) 900 000,00 0,00 900 000,00 2,25 900 000,00
LAINAT YHTEENSA 21902 588,60 16 100 000,00 17 620 110,48 20 382 478,12 8533 439,48
Korkosidonnaisuus
Kiintedt 14 582 478,12 2%
0,00 0%
euribor-+muu 5 800 000,00 28 %
20 382 478,12 100 %
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VIII Allekirjoitus



Kokemdelld 25.3.2024
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Teemu Nieminen
kaupunginjohtaja

Liho Ml &

Saku Mekkonen

Riikka Huhtanen Arto Perttula
Hannu Nevala Raisa-Juutilainen Ari Prinkkala
Mika Koivula
L,g_c A Q€. L4z 2
hani Seppiild Soile Ojala-Seppi Eeva-Liisa Tuominen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnidsin annettu kertomus.

Rauman 6_ . i 2024

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Aino Lepistd
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