Y4 KOKE
L‘A MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

KOKEMAEN KAUPUNKI
Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2025-2027

Kaupunginvaltuusto 9.12.2024 § 49
1




Sisallysluettelo

....................................................................................................................................

T Y LEIS O S A ittt ettt e e et e e et s et b e e et e e b e e b e e ba e eaaas
1.1 Yleinen taloudellinen KehityS .cooiiiiiiiiiiiiiiieiir e
1.2 Taloudellinen tilanne KUNNISSa .....cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
1.3 Kokemaen kaupungin taloudellinen tilanne........ccccooiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
LI T -1 o] < T € TP RTOt

2 KAUPUNKISTRATEGI A Lttt ettt et e s e st ens e ensaaenas
2.1 Kokemaen kaupungin visio ja strategiset tavoitteet......c..coceeveinnnn.n.
2.2 Konserniohjeistus ja tavoitteet ...,

3 TALOUSARVIOEHDOTUS ..ttt ettt e et s et e st e s e s s e eenenan
3.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenNnNe.....ccccoviviiiiiiiiinincir e
3.2 TAloOUSArVION SITOVUUS ...ttt et e eee et e e e e e eanes
3.3 Vuoden 2025 talousarvion laadinnan tausta ja lahtéokohdat............
3.4 TuloslaskelmMa .
3.5 Rahoituslaskelma .o

3.6 Talousarvioon sisaltyvat palvelutarjonta- tai muut huomioitavat
MNUUTOKSET ottt ettt e ee e b et et s eneraeeneaneanneaneanesnnenes

3.7 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto.....ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiinieeeenn,

4 TOIMINNALLISET TAVOITTEET ittt

4.1 Positiivisen kuntakuvan [UOMIiNeN ....ciiiiiiiiiiiiiiir e
4.2 Elinkeinorakenteen monipuolistaminen....ccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeenns
4.3 Kuntalaisten hyVIiNVOINTI .o
4.4 Vihrean siirtyman KOKemMaKi.ou oo

5 HENKILOSTO oiiiiiiiiiiiciiteee ettt e e e e e e e ettt a e e e e e e e s e e eatasaaaeaeaeeeeessnnnsnsnaeeeas

5.1 Talousarvioon sisaltyvat olennaiset henkilostomuutokset...............

5.2 Luottamushenkilo- ja henkiléostoorganisaatio 1.1.2025 .........c..cceeneeeee.



6 TALOUSSUUNNITELMA . e ca e e aeeaa e 45

6.1 YIS P erUSTEIUL ..o et e e e e e 46
6.2 Talouden tasapPaiNOtUS .o er e e b e e eaneaanas 46
6.3 Laskelmat .o 48
T INVESTOINNIT oottt e it s e tbe e e tae e e et e eabaeeanaaeeenes 57



1 YLEISOSA



1.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuiten-
kin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaanty-
minen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaa-
vat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kas-
vuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026,
vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus vahentavatkin koti-
maista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tydllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuo-
desta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 men-
nessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee
7,2 prosenttiin.

Keskipitkalla aikavalilla kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna
2027 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kas-
vun arvioidaan olevan noin 1,2 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun
muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen
laskun ja vihreaan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena.

Julkisen talouden alijadma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaa-
tion, korkomenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Alijaama kuitenkin
alkaa parantua hitaasti myohemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vai-
kuttaa taysipainoisesti.

Tana vuonna julkisen talouden alijaama syvenee edelleen yltaen 3,7 prosenttiin BKT:sta.
Alijaamat syvenevat, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vai-
meaa ja sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut ar-
vonlisaveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisaavat kulutusmenojen seka
korko- ja elakemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa
julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela kaanna kehityksen suuntaa. Tyottomyys-
vakuutusmaksun merkittava alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden ra-
hoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijaama pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka me-
noja kasvattaa muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan
2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahentavat menoja ja lisaavat tuloja mer-
kittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja alijaama asettuu 2,1 pro-
senttiin BKT:sta vuonna 2028.

Julkisyhteisdjen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2023, ja vuonna 2024 sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea
kasvu vuonna 2024 johtuu paaasiassa valtion- ja paikallishallinnon alijaamista seka hei-
kosta suhdannetilanteesta. Myos ARA-korkotukilainojen lisaantyminen kasvattaa jul-
kista velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun saastotoi-
met tulevat voimaan ja taloustilanne paranee. Taman jalkeen velkasuhteen kasvu hi-
dastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa noin 86 prosenttia.



Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalou-
den (ml. Ahvenanmaa) tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman
sote-uudistuksen kertaluonteisia verorahoituseria tulos olisi jaanyt lahelle nollaa. Kun-
tatalouden toiminnan ja investointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi
ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointi-
alueille noin 5 miljardia euroa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistu-
neet poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kunta-
talouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja
toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Kun-
tien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensa lahes 5 prosentilla edelli-
seen vuoteen verrattuna, silla kunnallis- ja yhteisoverotuloista poistuu sote-uudistuk-
seen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta ja lisaksi suhdannetilanne hidastaa ve-
rotulojen kasvua. Kiinteistoverotulot sen sijaan kasvavat reippaasti, mita selittaa osal-
taan hallituksen paatdés nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saamat valti-
onosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusoh-
jelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon
vuonna 2025. Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika ai-
heutuu paaasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansio-
kehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamis-
ohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tar-
kemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat vasta myohemmin. Kuntien kus-
tannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4
prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimaarin 3,1 prosenttia.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi myos toimintamenojen volyymi kasvaa poik-
keuksellisesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elinkei-
nopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuk-
sista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vai-
kutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihte-
luille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten
palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva
pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kui-
tenkaan tarkoita sita, etta opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla
tahdilla. Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds tyollisyyden ke-
hitys seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.
Palvelutarpeen laskua onkin hieman loivennettu painelaskelmassa.



Hallituksen paatokset vahvistavat kuntataloutta. Vahvistaminen tapahtuu seka tulojen
lisaamisen etta menojen karsimisen kautta. Nettovaikutuksiltaan merkittavin on halli-
tuksen paatds lieventaa sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvaa jalkikateistar-
kistusta 277 miljoonan euron pysyvalla valtionosuuden lisayksella vuodesta 2025 al-
kaen. Myos saastdja on pyritty loytamaan, mutta arvioita kuntien tehtavien ja velvoit-
teiden purkamisesta saatavista menosaastdista on jouduttu maltillistumaan kevaan
2024 arviosta.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta
muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalvelui-
den valtionosuuden kautta laskennallista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuksien
kasvu jaa TE-uudistuksen lisarahoitusta pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan
samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien ta-
kautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastavat
myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027
seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien piene-
neminen. Lisaksi verotulomenetysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuksia
vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Hallitus paatti kevaan 2024 ke-
hysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtavan
ansiotulovahennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehta-
vaa tyotulovahennysta. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025.
Kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheutta-
maa kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosen-
tit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riita
kuntatalouden investointien rahoittamiseen, vaan valttamattomat investoinnit jatku-
vat monissa kunnissa lainarahoituksella. Kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin ra-
kennuksiin, teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntatalouden korkokulujen
voidaan olettaa kasvavan lahivuosina, vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipus-
taan, silla kiinteakorkoiset lainat ovat suojanneet korkokustannusten kasvua.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino
syvenee toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna vuonna 2025 -1,9 mrd. eu-
roon, vuonna 2026 noin -2,0 mrd. euroon ja vuonna 2027 noin -2,1 mrd. euroon. Kun
valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallituskauden aikainen in-
deksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,9 mrd. euroon
vuonna 2028. Vuosikatteet eivat riita vuosina 2025-2028 nettoinvestointeihin tai edes
poistoihin. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa ve-
ronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on so-
peutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan tyovoiman saatavuudessa,
kiinteistojen tehokas kaytto, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vih-
rea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.



Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa. Negatiiviset toiminnan
ja investointien rahavirrat kasvattavat lainakannan 28,0 mrd. euroon vuonna 2028. Kun-
tatalouden menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, mikali kunnat
ja kuntayhtymat pystyvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vas-
taamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Toisaalta palveluverkon karsiminen
voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. On
myos huomioitava, ettei painelaskelmassa ole viela ennakoitu, miten kuntien hyvin-
vointialueille vuokraamien sote-kiinteistdojen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen
vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiinteistojen yhtioittami-
seen.

Lahde; Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2024, valtiovarainministe-
rion julkaisuja - 2023:70

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Tilastokeskuksen syksyn 2024 vaestoennustelinkki toiseen palveluun yllatti kaikki po-
sitiivisuudellaan. Kun edellisen vaestoennusteen mukaan Suomen vakiluku olisi
vuonna 2070 noin 5,4 miljoonaa, niin uusin vaestéennuste ennakoi Suomen vakimaa-
raksi kyseisena vuonna 6,5 miljoonaa henkiléa. Tamankaltainen vaestomaaran kasvu
merkitsisi Suomeen tulevina vuosina oletettua selvasti voimakkaampaa talouskasvua
ja tasapainoisempaa julkista taloutta.

Tilastokeskuksen vaestoennuste kuvaa sita, millainen vaestokehitys on luvassa, jos vii-
meaikainen vaestdkehitys jatkuisi muuttumattomana seuraavat vuosikymmenet. Va-
estoennuste on pitkan aikavalin trendiennuste, jossa pienetkin erot valituissa oletuk-
sissa syntyvyydesta, kuolevuudesta ja maahanmuutosta kumuloituvat ja heiluttavat
pitkan aikavalin ennustetta hyvinkin paljon. Viimeisimman kymmenen vuoden ajan va-
estoennuste on laskenut heikentyneen syntyvyyden vuoksi. Nyt ennustetta kohensi
kasvanut nettomaahanmuutto-oletus. Maahanmuutto on lisaantynyt viime vuosina
muun muassa Ukrainan sotaa paenneiden ihmisten takia. Oletusten vaihtelusta huo-
limatta vaestorakenteen muutoksen iso kuva on pysynyt jo pitkaan varsin ennallaan:
Vaeston elinian pidetessa yli 65-vuotta tayttaneita on Suomessa tulevina vuosikymme-
nina yha enemman ja nuorten ikaluokkien koko on selvasti pienempi kuin vanhempien
ikaluokkien.

Matala syntyvyys haastaa paitsi kuntia niin myos maakuntia ja hyvinvointialueita. Alu-
eittainen vaestéennuste ulottuu nyt vuoteen 2045 asti. Nettomaahanmuuton vahvis-
tuminen nakyy positiivisesti myos alueellisissa luvuissa, mutta syntyvyyden lasku ja
maan sisainen maassamuutto eriyttavat kuntakenttaa edelleen. Luonnollinen vaes-
tonlisays keskittyy yha harvempiin kuntiin ja lisadantynyt nettomaahanmuutto kas-
vukeskuksiin voimistaa kehitysta entisestaan.

Tilastokeskuksen mukaan syntyneiden maara oli kuolleiden maaraa suurempi 31 kun-
nassa vuoden 2023 aikana. Vastaavalla syntyvyyden tasolla tallaisia kuntia olisi 18
vuonna 2035 ja enaa 13 vuonna 2045. Sama kehitys nakyy myos maakuntatasolla ja hy-
vinvointialueilla. Kaikkien maakuntien luonnollinen vaestonlisays on miinuksella
vuonna 2045, joten vaestonkasvu jopa esimerkiksi Uudellamaalla tulee olemaan muut-
toliikkeen, etenkin maahanmuuton, varassa. Nuorten ikaluokkien pienentyminen na-
kyy kuntien budjeteissa erityisesti pienenevina valtionosuuksina.
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Kaikkien kuntien on varauduttava vaestéennusteeseen viimeistaan nyt
Vaestoéennuste on kunnille tarkea tyokalu. Sita seurataan ja hyodynnetaan paljon eri-
laisten strategioiden, ennusteiden ja suunnitelmien laadinnassa. Vaestoennuste osoit-
taakin kunnille kehityssuunnan, jonka toteutumiseen tulee varautua.

Vaikka kuntien palveluja uudistetaan koko ajan toteutuneen vaestokehityksen perus-
teella, niin moni vaestéaan menettava kunta haluaa pitaa kiinni palveluistaan viimei-
seen asti. Sen vuoksi heikentyva vaestdéennuste on voitu kuitata paatoksenteossa sill3,
etta juuri meidan kunnassamme kehitys saadaan kaannettya parantamalla palvelui-
den laatua ja houkuttelemalla kuntaan uusia asukkaita. Palveluja voidaan parantaa esi-
merkiksi maksuttomalla varhaiskasvatuksella tai rakentamalla kuntaan uusi, entista
ehompi koulurakennus.

Kuntaan voidaan saada nailla keinoilla uusia asukkaita, mutta Kkilpailu kuntalaisista hei-
kentaa aina kunnan kayttotaloutta ja kasvattaa velkaantumista. Jos kunnalla ei ole
muita assia hihassaan niin taloudelliset ja toiminnalliset riskit kasvavat pidemmalla
aikavalilla. Keskittymalla vain yksittaisen kunnan palvelujen sailyttamiseen, menete-
taankin mahdollisuus kustannusten jakamiseen ja osaamisen kehittamiseen yhdessa
naapurikuntien kanssa.

Kuntien talouden tila on heikentynyt kuluvana vuonna poikkeuksellisella tavalla,
eika korjausliiketta ole nakopiirissa moneen vuoteen. Viimeistaan nyt uuden vaesto-
ennusteen kehitykseen on varauduttava kaikissa kunnissa. Vaestéennuste antaa naky-
maa alueellisiin palvelutarpeisiin erityisesti isojen infrainvestointien edessa ja mahdol-
listaa keskustelun siita, voisiko kunta saavuttaa laadukkaammat palvelut yhdessa naa-
purikuntien kanssa. Tata niin sanottua alykasta sopeutumista on tehtava kaikenkokoi-
sissa kunnissa, kaikissa maakunnissa seka myos kuntien sisalla. Kyse on julkisten varo-
jen vastuullista kaytosta seka kuntakentan itsemaaraamisoikeuden sailyttamisesta.

Tyoikainen vaesto kasvaa vain harvoissa kunnissa

Monesti kuntien paahuomio kiinnittyy vaestoennusteessa syntyvien lapsien, koululais-
ten tai kuntaan muuttaneiden asukkaiden lukumaariin. TE-palveluiden siirtyessa kun-
tien lakisaateiseksi tehtavaksi huomiota tulee kiinnittaa yha voimallisemmin tyoikais-
ten maaran kehitykseen. Se antaa pohjaa myos kuntien veroennusteiden suunnalle tu-
levaisuudessa.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen perusteella Suomen tyodikainen vaesto kasvaa vuo-
teen 2045 mennessa reippaasti, reilulla 300 000 henkildlla. Nakyma on koko maan ta-
solla positiivinen, vaikka siihen sisaltyykin huomattavaa epavarmuutta alaspain.

Kunnittain tarkasteltuna nakyma 15-65-vuotiaiden maaran kehitykseen ei ole kuiten-
kaan helppo. Tyodikainen vaesto kasvaa vuoteen 2045 mennessa vain joka viidennessa
kunnassa. Ainoastaan 8 kunnassa tydikaisen vaeston maara nousee yli 10 000 henki-
[0lla. Perati 241 kunnassa tyoikaisten maara laskee. Erityisen voimakkaasti tyoikainen
vaesto supistuu vaestoennusteen mukaan Ita-Suomessa. Suomi tulee olemaan 20 vuo-
den kuluttua hyvin erinakdinen paikka erityisesti tydikaisen vaeston keskittymisen
kautta. Tilanne haastaa niin kuntia, yrityksia, tydonhakijoita kuin koulutuksen jarjestajia.
Menestymista maarittaa kaikkien toimijoiden yhteistyo ja kilpailukyky.

Lahde; Kuntaliitto, padekonomisti lokakuu 2024



1.3 Kokemaen kaupungin taloudellinen tilanne

Kokemaen kaupunginvaltuusto on edellisvuosien aikana hyvaksynyt yksimielisesti ta-
voitteen, jonka mukaan kaupungin talous on pidettava sellaisessa kunnossa, ettei ta-
seeseen kerry kumulatiivista alijaamaa tai jos sita kertyy, niin tavoitteena on, etta ali-
jaama tulee katetuksi Kuntalain 110 §:ssa mainitussa neljan vuoden aikana. Valtuuston
hyvaksyma tavoite on ollut yksi osa voimassa olevaa kuntastrategiaa. Kaupunginval-
tuuston vahvistamassa kuntastrategiassa yhtena kunnan toimintaa ohjaavana arvona
on vastuullisuus. Strategian mukaan "Kaupungin taloutta hoidetaan vastuullisesti”.

Talouden vastuullinen hoitaminen tarkoittaa useita eri asiakokonaisuuksia lahtien pie-
nista yksityiskohdista aina suuriin kokonaisuuksiin.

Suurimpina kokonaisuuksina on yha edelleen pidettava seuraavien asiakohtien hallit-
semista:

- estaa taseeseen kertyvan alijaaman syntyminen

- pitaa kaupungin vieraan paaoman maara sellaisena, ettei sen hoitaminen (ly-
hennykset+korot) vaaranna kaupungin toiminnan jarjestamista

- pidattaytya sellaisten taloudellisten sitoumusten ja vastuiden antamisesta, joi-
hin sisaltyy merkittava taloudellinen riski tai jotka eivat valittomasti kuulu kun-
nan perustehtaviin

- pidattaytya sellaisista hankkeista, jotka vaarantavat kunnan kykya vastata sille
laissa sadadetyista tehtavista

Kokemaen kaupungin vuoden 2023 tilinpaatos oli 1,8 M€ ylijaamainen. Edella olevan
johdosta kaupungin taseessa oleva ylijaama kasvoi 6,4 M€:oon.

Vuoden 2024 talousarvio laadittiin alkujaan noin 0,62 M€ alijaamaiseksi. Talousarvio-
vuoden aikana siihen on tehty 50 000 euron menolisays. Syys-lokakuun 2024 tilanteen
perusteella tehdyn arvion perusteella vuoden 2024 tilikauden tulos tulee olemaan jon-
kin verran parempi eli noin 0,2-0,4 M€ alijaamainen.

Menneista ylijaamaisista tilinpaatoksista ja kumulatiivisesta ylijadmasta huolimatta Ko-
kemaen kaupungin taloudessa on muiden satakuntalaiskuntien tavoin ongelma, joka
tulee vaikuttamaan jatkossa kunnan toimintaan ja toiminnan rahoitukseen. Kaupun-
gin asukasluku on laskenut yhtajaksoisesti vuodesta 1989 alkaen. Asukasluvun laskun
pysayttaminen on kaupungin talouden turvaamisen kannalta tarkein osatekija. Jos ja
kun se ei toteudu, on kaupungin toimintamenot sopeutettava vaheneviin tuloihin.

Asukasluvun lasku vaikuttaa kaupungin talouteen olennaisesti kahteen eri tulokoh-
taan. Tyoikaisten maaran muutos vaikuttaa verotulokertymaan ja alle 16-vuotiaiden
maaran muutos vaikuttaa valtionosuuksien maaraan. Sote-ratkaisun myota muiden
kuin alle 16-vuotiaiden maaran vaikutus valtionosuuskertymissa on erittain vahainen.

Tyodikaisten eli 19-64 —vuotiaiden maara on viimeisten vuosien aikana laskenut noin 80

henkilolla vuosittain. Tama tarkoittaa vuositasolla noin 150 000-170 000 euron tulome-
netysta.
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Alle 16-vuotiaiden eli varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta saavien maara on
pienentynyt myos viime vuosina noin 25-29 henkilolla vuosittain. Tama tarkoittaa vuo-
sitasolla noin 250 000 euron tulomenetysta valtionosuuksissa. Alle 16-vuotiaiden maa-
ran vahentyminen tarkoittaa kaytannossa myds heidan vanhempiensa lukumaaran va-
hentymista, jolloin kunnan omavastuuosuus myos pienenee ja todellinen tulomenetys
on noin 130 000 euroa vuodessa.

Kaupungin asukasluku on vahentynyt viimeisen 10 vuoden (2014-2023) aikana keski-
maarin noin 99 henkea/vuosi eli keskimaarin noin 1,4 %/vuosi. Asukasluvun vahenemi-
nen vaikuttaa olennaisesti kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin ja kunnan ylei-
seen toimeliaisuuteen. Jotta kaupungin talous saadaan pidettya sellaisena, mika takaa
kunnan olemassaolon jatkumisen, on kaupungin palvelurakennetta ja -varustusta jat-
kossakin tiivistettava ja tehostettava.

Ajalla 1-9/2024 syntyneiden lukumaara oli 21, vuoden 2023 vastaavan ajan lukumaara oli
25 ja vuoden 2022 vastaavan ajan lukumaara 33 henkildoa. Kaupungin asukasluku oli
syyskuun 2024 lopussa 6 694. Vuotta aiemmin eli 30.9.2023 asukasluku oli 6 813 eli va-
hennys oli 1,7 % eli 119 henkiloa.

Tilastokeskuksen uusimman ennusteen (syksy 2024) mukaan Kokemaen kaupungin
vaestoennuste on seuraava vuoteen 2030 saakka:

Yhteens. 0-6v 7-12v 13-15v 16-18v 19-49v 50-64v 65-74v 75- v

2024 6 696 303 367 195 246 1896 1491 1068 1130
2025 6 622 292 363 196 216 1883 1462 1063 1147
2026 6 550 293 344 190 209 1862 1436 1038 1178
2027 6 486 294 336 184 196 1852 1397 1033 1194
2028 6 426 278 329 190 197 1844 1353 1031 1204
2029 6 372 268 321 189 194 1843 1306 1053 1198
2030 6 323 270 295 204 188 1832 1285 1039 1210
muutos -373 -33 -72 9 -58 -64 -206 -29 80
muutos % -11% -20% 5% -24% 3% -14% -3 % 7%

1.4 Kirjanpito

Kuntalain 112 §&n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on sen lisaksi mita kuntalaissa saadetaan soveltuvin osin voimassa, mita kir-
janpitolaissa saadetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain ja kuntalain 113-116 &:n soveltamisesta.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon kuuluvat tuloslas-
kelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerto-
mus.

Kirjanpidon on tuotettava talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seurannassa tar-
vittavat tiedot. Investointimenot ja paaomarahoitus sisaltyvat talousarvioon ja kirjanpi-
don on tuotettava myos rahoitusosan seurannassa tarvittavat tiedot.
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2 KAUPUNKISTRATEGIA
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2.1 Kokemaen kaupungin visio ja strategiset tavoitteet

Kuntalain 37 &n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee

ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntalain 110 &n mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kuntastrategian vuosille 2022-2025 joulukuussa
2021 pitamassaan kokouksessa. Strategiassa on maaritelty kaupungin visio, arvot seka
painopistealueet.

Kaupungin strategiassa arvoiksi on maaritelty vastuullisuus ja avoimuus, lapsiystavalli-
syys, yhteisollisyys, yritysmyonteisyys seka ymparistoystavallisyys.

Strategia-asiakirjassa painopistealueiksi on hyvaksytty

1. positiivisen kuntakuvan luominen,

2. elinkeinorakenteen monipuolistaminen,
3. kuntalaisten hyvinvointi seka

4. vihrean siirtyman Kokemaki.

Painopistealueiden mukaisesti strategiaan on kirjattu toimenpide-ehdotuksia. Lauta-
kuntien talousarvion valmistelun yhteydessa esittamat ja tarkentamat toiminnalliset
tavoitteet valtuustokaudelle 2022-2025 on Kkirjattu strategia- ja hyvinvointisuunni-
telma-asiakirjoihin. Edella mainittujen asiakirjojen osakokonaisuudet on esitetty taman
talousarvion kohdassa 4. Toiminnalliset tavoitteet.

Kuntavaalit pidetaan huhtikuussa 2025 ja uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2025

alkaen. Valtuusto tullee hyvaksymaan vuoden 2025 aikana uuden strategian, jota se
tulee sittemmin tydssaan noudattamaan.
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2.2 Konserniohjeistus ja tavoitteet

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatok-
sentekoelin. Valtuuston tehtavana on maarittaa ja hyvaksya kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka kaupungin omistajapoli-
tilkan linjaukset. Omistajaohjausta toteutetaan konserniohjeen mukaisesti mm. siten,
etta tytaryhtiot ovat sitoutuneet hankkimaan konsernijaoston ennakkokannan kon-
serniohjeessa maaritellyissa asioissa. Samoin yhtiot ovat sitoutuneet konserniohjeen
mukaiseen raportointiin.

Sote-ratkaisun johdosta kaupungin talousarvio ja tilinpaatos pienenivat euromaarai-
sesti noin 60 %:lla. Taman johdosta konserniyhtididen suhteellinen euromaarainen
painoarvo kaupungin taloudessa kasvoi huomattavasti, jolloin kaupungin konserni-
johdon tulee jatkossa tarkastella yhdessa yhtididen toiminnallisten ja taloudellisten
ratkaisujen merkitysta entista tarkemmin.

Konsernikohtaiset tavoitteet

Kiinteistoosakeyhtiot: Kiinteistd Oy Kokemaen Teljan Talot ja Kiinteisté Oy Haka-
tienkartano

Yhtioiden paaomarakennetta tulee pyrkia edelleen parantamaan johdonmukaisesti
muun muassa lainajarjestelyilla seka Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja mahdollisin
lainaehtojen helpotuksin.

Peipohjassa sijaitseva huonokuntoinen rivitalo (Myyrankatu 5, nelja asuntoa) tulee pur-
kaa 31.7.2025 mennessa.

Kiinteistdé Oy Hakatienkartanon omistama kerrostalo tulee purkaa vuoden 2025 lop-
puun mennessa konsernijaoston vuosien 2022 -2024 antamien ohjeistusten mukai-
sesti.

Kokemaen Lampo Oy

Liikevoittoprosentti vahintaan 10,00 %. Omavaraisuusaste tulisi olla vahintaan valtta-
valla tasolla eli suurempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on asetettu alun perin vuoden 2020
talousarviossa, joten tavoite on ollut useampivuotinen. Yhtion nykyinen omavaraisuus-
aste 13 % on tasoa heikko.

Yhtiolla tulee olla laadittuna 1-3 vuoden suunnitelma, johon on Kkirjattu kaikki tiedossa
olevat kunnossapito/peruskorjaus tmv. investoinnit. Suunnitelmasta tulee selvitd myos
se, rahoitetaanko investoinnit yhtion omalla vai ulkopuolisella rahoituksella. Suunni-
telma tulee saattaa kaupungille tiedoksi maaliskuun 2025 loppuun mennessa.

Yhtion rahoituksen suunnitelmallisuutta tulee kokonaisuudessaan parantaa.

Kaupunki tulee tarkistamaan yhtiolle antamiensa takauksiin liittyvaa takausprovisioita
siten, etta se on jatkossa kaikkien lainojen osalta 2 %.
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Kokemaen Teollisuuskyla Oy

Kokemaen Teollisuuskyla on osakkaana konkurssiin syksylla 2024 menneessa
GreenClLfi Pilot Environment Kokemaki Oy -nimisessa osakeyhtiossa. Teollisuuskyla
Oy:n tulee informoida omistajayhteisoaan konkurssimenettelyn toimenpiteista tmv.

Tavoitteena on pitaa yhtion taloudellinen tila hyvana, joka mahdollistaa sen, etta yhtion
kaytossa olevat lilketoiminnan ulkopuoliset varat ovat omistajayhteison kaytossa kor-
vausta vastaan.

Kokemaen Vesihuolto Oy
Liikevoittoprosentti tulisi olla vahintaan tyydyttavalla tasolla. Tyydyttava taso vaatii noin

10 % liikevoiton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan tasoksi hyva.

Omavaraisuustavoite vahintaan 50 %, joka vastaisi asteikolla erinomaista tasoa, kun
taas 35-50 % tasoa hyva.
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3 TALOUSARVIOEHDOTUS
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3.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltdoa ja rakennetta seka ta-
lousarvioperiaatteita koskevat saannokset on koottu kuntalain (410/2015) § 110. Siina
saadetaan myos vuotta pitemman aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.
Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalente-
rivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-arviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
I6idyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayt-
totalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on houdatettava talousarviota. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa
ja rahoituslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskei-
set erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot ja tulot seka
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtokohtana on, etta toiminnan
menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistu-
minen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunnitel-
mavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate/toi-
mintajaama, kayttokate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijaama.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei kun-
talaki edellyta vuositasolla. Tilikauden tulos talousarviossa tai yksittaisena suunnitelma-
vuotena voi olla yli- tai alijaamainen.

Tilikauden tuloksen kehityksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen merki-
tys. Kunnanhallituksen tulee tehda toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi. Tasapainotuksessa kunnanhallitus joutuu ottamaan kantaa siihen, mita
muutoksia kuluvan vuoden tai seuraavaan talousarvioon ja -suunnitelmaan on tehtava.
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Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla koo-
taan tulorahoitus ja paaomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut paa-
omamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairioton jatkuminen edellyttaa,
etta rahan lahteiden on katettava rahan kaytto. Jos tulorahoitus ei riita menoihin, kun-
nan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava paaomarahoitus. Paaomarahoitusta ovat
lainan otto ja kuntayhtymassa lisaksi jasenkuntien oman paaoman ehtoiset sijoitukset.
Kunta voi kattaa rahoitustarpeen myds toimintapaaomaa vahentamalla, mika voi mer-
kita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paaoman vapauttamista taikka ly-
hytaikaisen vieraan paaoman lisaysta.

Talouden vakaus edellyttaa myos, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat riskit ylita
kunnan voimavaroja. Sitoumuksia, joihin liittyy erityinen riski, ovat lainatakausten ja
muiden vakuuksien antaminen yhteisdille. Merkittavia riskeja voi liittya myos kunnan
investointihankkeisiin seka luotonantoon elinkeinotoimintaa harjoittaville yhteisoille.
Kuntalain 110 &n talousarvion rakennetta koskevalla saannoksella pyritaan yhtenaiseen
talousarviokaytantéon. Kunnan ja kuntayhtyman talousarviossa tulee olla kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.
Lisaksi tarvitaan yleisperustelut ja liitteet.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakokulmaa, jotka maaraavat suunni-
telmien rakenteen. Nama ovat:

a) kokonaistalouden nakokulma
- tuloslaskelmaosa
- rahoitusosa
b) toiminnan ohjauksen nakoékulma
- kayttotalousosa
- investointiosa
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

ﬁOIMIELIN C \ FOIMIELIN C \

FOIMIELIN B \ ﬂOIMIELIN B \

A)IMIELIN A \ ﬁOIMIELIN A \
ﬁEHTAVA 2 \ mANKE 2 \

TEHTAVA | HANKE |

Tavoitteet Menot
Toimintatulot Tulot

Toimintamenot Netto
Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
B Toimintatuotot Tulorahoitus
—— [l Toimintamenot I Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet e |nvestoinnit
Rahoitustulot ja -menot <l Investointimenot <l
Vuosikate = Rahoitusosuudet <l
Poistot ja arvonalentumiset <l Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitto <l
Satunnaiset erdt Tulorahoitus ja investoinnit netto
Tilikauden tulos —————————Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot +——————————lLainakannan muutokset
Tilikauden ylijaama / alijaama Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tuloslaskelma- ja rahoitusosan valiset yhdysnuolet kuvaavat talousarviossa esiintyvien
eri osa-alueiden oleellisimmat keskinaiset yhteydet.

Tuloslaskelmaosassa oleva vuosikate luo pohjan rahoitusosan rahavirtalaskelmalle. Tu-
lorahoituksen tulisi yksin tai yhdessa ottolainojen seka oman paaoman lisayksen
kanssa kattaa investointimenot, jotta kunnan maksuvalmius ei karsisi olennaisesti. Va-
kaassa taloudessa vuosikatteen tulee esim. viiden vuoden tarkastelussa kattaa vastaa-
van ajan investointimenot. Mikali nain ei toteudu, kunta velkaantuu.

Toimielimen tekema ja rahoitusosassa ilmeneva investointi jaksotetaan vuosipoistoina

tuloslaskelmaosaan kuluksi. Rahoitusosassa kuvatut lainakantojen muutokset, kuten
lainojen korot, vaikuttavat niin ikaan tuloslaskelmaosassa rahoitustuloihin ja -kuluihin.

19



3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttotalousosa on valtuustoon nahden sitova seuraavasti:

Yleishallinto

Vaalit, eri toimielimet, hallinto-osasto, muut palvelut, sisaiset palvelut, projek-
tit

Elinvoimalautakunta

Elinvoima, hyvinvointipalvelut, Kkirjasto- ja kulttuuripalvelut

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, kansalaisopisto,
musiikillinen koulutus,

Tekninen- ja ymparistolautakunta

Hallinto, kaavoitus- ja mittaustoimi, yleiset alueet, kiinteistojen hoito, tilahal-
lintopalvelut, ymparistoterveydenhuolto, ymparistotoimi ja rakennusvalvonta

Yhteiset erat

Verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut, poistot, satunnaiset erat,
varaukset, rahastojen lisdys/vahennys

Investointimenojen osalta talousarvio on valtuustoa sitova hankekohtaisesti liitteena
olevan investointiosan mukaisesti. Kaupunginhallitus voi talousarviovuoden aikana
muuttaa investointiosan kustannuspaikan maararahoja, jos yksittainen maararaha-
muutos on enintadan +/-70 000 euroa eikd muutoksella lisata investointien nettomaa-
raa.

Vuosien 2025-2026 investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se ole valtuustoa si-
tova. Myodnteinen valtionavustuspaatos tai muun ehdon tayttyminen on edellytys erik-
seen merkityille investointikohteille.

Menomaararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisina.

3.3 Vuoden 2025 talousarvion laadinnan tausta ja lahto-
kohdat

Kasitellessaan viime vuosien talousarvioita ja -suunnitelmia ja tilinpaatoksia Kokemaen
kaupunginvaltuusto on yksimielisesti hyvaksynyt tavoitteen, jonka mukaan kaupungin
talous tulee pitaa sellaisena, ettei taseeseen kerry kumulatiivista alijaamaa tai jos
kertyy, niin kertyneet alijaamat saadaan katettua Kuntalain maaraaman ajan kulu-
essa.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt myos periaatteen, jonka mukaan taseeseen kerty-
nyt ylijadma ei mahdollista tietoista alijaamaisten budjettien laatimista.

Jalkimmaisesta periaatteesta on nyttemmin vuoden talousarvion 2024 osalta jouduttu
luopumaan ja vuoden 2025 osalta tullaan samoin luopumaan.

Kaupunginhallitus antoi lautakunnille elokuussa 2024 lautakunnille vuoden 2025 ta-
lousarviokehyksen. Talouskehys on sellainen, etta siina arvioitiin ansiotason/palkkaku-
lujen kasvuksi noin 2,5 % elokuun/syyskuun 2024 tasosta, inflaation arvoksi noin 1,6 % ja
korkotasoksi vuodelle 2025 noin 2,5 -3,0 %. Edella mainittujen pakollisten kulunousujen
lisaksi kehyksessa otettiin huomioon kaksi olennaista tekijaa; vuokratulojen lasku ja TE-
uudistus.

Vuokratulojen arviotiin laskevan noin 0,7 M€ koska hyvinvointialueen maksamat vuok-
ratulot pienenevat kaikissa sosiaali- ja terveystoimen Kiinteistoissa. Te-uudistuksen
puolestaan arvioitiin kasvattavat toimintamenoja noin 0,9 M€. Kaikki edella mainitut
muutokset huomioiden kaupunginhallitus antoi lautakunnille 17,35 M€ kehyksen. Ke-
hys (=toimintakate) oli noin 1,1 M€ suurempi kuin vuoden 2024 talousarvion toiminta-
kate. Absoluuttisesta kasvusta huolimatta kehys oli erittain tiukka.

Talousarvion vertailtavuus ja talousarvioehdotus tulo- ja menoperus-
teluineen

Vuosien 2024 ja 2025 talousarvion tuloslaskelmat ovat vertailukelpoisia keskenaan.
Kayttotalousosa ei ole kaikilta osin vertailukelpoinen, koska hallintosaannén muutok-
sella talousarviokokouksen yhteydessa valtuusto siirsi hyvinvointipalveluiden seka kir-
jasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavat ja maararahat (toimintatuotot 179 800 euroa ja
toimintakulut 1290 689 euroa) sivistyslautakunnalta elinvoimalaitakunnalle. Lisaksi on
huomattava Te-uudistuksen tuoma menolisaysmuutos (1,0 M€,) jonka seurauksena
elinvoimalautakunnan vuoden 2024 ja 2025 talousarviot eivat ole vertailukelpoisia. Sa-
moin on huomattava, etta 0,7 M€ tulomenetys kohdistuu tekninen- ja ymparistolauta-
kunnan talousarvioon.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan noin 4,2 M€, Sisaisten toimintatuottojen osuus
tasta on noin 1,5 M€. Sisaiset toimintatuotot koostuvat [ahes yksinomaan ruoka- ja puh-
taanapitopalveluiden muilta osastoilta perimista maksuista.

Toimintatuotot laskevat olennaisesti eli noin 0,9 M€ vuoteen 2024 verrattuna. Ko. maa-
rasta vuokrien osuus on noin 0,72 M€, joka puolestaan koostuu seuraavista kohteista;
Kokemaen terveysasema 0,24 M€, Henrikinhovi 0,12 M€ ja Harjavallan terveyskeskus
0,36 M€. Kahden ensimmaisen osalta asia on hallinnollisesti paatetty ja kolmannen
kohteen osalta kiinteiston omistusoikeuden siirto on valmistelussa.

0,2 M€ tuottojen lasku koostuu useasta eri kohteesta: tydllisyyspalvelujen tyopanoksen
myynti Ulvilan kaupungille noin 40 000 euroa, valtiolta saatavat tuet hankkeisiin ja pro-

jekteihin noin 50 000 euroa ja tyollistamiseen liittyvat tuet valtiolta noin 30 000 euroa.

Varhaiskasvatusmaksuja on budjetoitu kertyvaksi vuodelle 2025 yhteensa 174 000 eu-
roa eli noin 10 000 euroa edellisvuotta enemman.
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Toimintatuottoihin on kirjattu myos mahdolliset myyntivoitot. Myyntivoittoja on arvi-
oitu saatavan noin 8 000 euroa eli hyvin realistinen arvio viime vuosien toteutuneisiin
kiinteistokauppoihin verrattaessa.

Talousarvio ei sisalla uusia maksuja. Toimintavuoden aikana tullaan kuitenkin teke-
maan normaalit vakiintuneet maksujen tarkistukset.

Toimintakulut

Toimintakulujen maaraksi on arvioitu 22,1 M€ eli noin 0,84 M€ (3,9 %) vuoden 2024 toi-
mintakuluja enemman.

Palkkamaararahoja on varattu kaikkiaan 10,35 M€ eli noin 0,1 M€ vahemman kuin vuo-
den 2024 talousarviossa. Talousarviota laadittaessa ei ole ollut tietoa vuoden 2025 tule-
vista kunnallisen alan palkkaratkaisuista, mutta osastoille annettiin ohje, jonka mukai-
sesti vuoden 2025 palkat tulee budjetoida siten, etta syyskuun 2024 palkkatasoa koro-
tetaan 2,5 %. Toimenpiteen korotusvaikutus on noin 0,25 M€,

Talousarviossa on edella mainitun korotusvaikutuksen lisaksi lukuisia palkkamenoihin
liittyvia muutoksia. Elinvoimalautakunnan osalta tyollisyyspaallikén virka jaa taytta-
matta samoin kuin maankayttoinsinoorin virka teknisella osastolla. Lisaksi sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan osalta palkkamenojen kasvu on lahes +- O, koska mm. maara-
aikaisten palkkamenoja on budjetoitu toiminnan jarjestelyjen johdosta vahemman.

Henkilostosivukulujen maara on sama 2,56 M€ kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Henkiléstékulujen yhteismaara on 12,86 M€ eli noin 100 000 euroa pienempi kuin vuo-
den 2024 talousarviossa. Henkilostomenot muodostavat sote-ratkaisun jalkeen noin
62,5 % kaupungin kaikista ulkoisista kayttétalousmenoista, sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunnan osalta jopa 81,5 %.

Talousarvio sisaltaa virka/toimimuutoksia. Kaikki henkilostomuutokset on luetteloitu
talousarvion luvussa 5 Henkilosto.

Muiden kuin henkilostokulujen osalta muutokset keskittyvat kaytannossa TE-uudis-
tuksen mukanaan tuomiin muutoksiin. Asiakaspalveluiden ostoihin on budjetoitu
noin 540 000 euroa lisaa. Tama tarkoittaa kaytanndssa Porin kaupungille maksettavaa

osuutta tydllisyyspalveluiden hoidosta.

Muiden palveluiden osalta kulut kasvavat 4,69 M<€:sta noin 0,2 M€:lla eli 4,6 %. Kasvu
koostuu useasta eri menolajista.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (2,0 M€) on budjetoitu saman suuruisena kuin 2024.
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Avustusten maara kasvaa 0,74 M<€:sta 1,0 M€:oon. Maararaha koostuu useasta eri koh-
teesta, mutta suurin nousu on kirjattu TE-uudistuksen myota kunnan lisamaksetta-
vaksi tulevasta tyomarkkinatuen kuntaosuudesta. Vuoden 2024 talousarviossa tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kustannuksiksi on arvioitu 0,38 M€ ja vastaavasti vuo-
delle 2025 yhteensa 0,68 M€.

Muut toimintakulut pysyvat vuoden 2024 tasossa eli ovat noin 0,47 M€,

Verotulot

Kunnallisvero

Kokemaen vuoden 2024 talousarviossa kunnallisverokertymaksi arvioitiin noin 11,5 M€.
Syyskuun 2024 toteutuman ja verokehikon perusteella kertyma tulee olemaan noin 0,4
M€ suurempi eli noin 12,0 M€. Verotuloarvioita vuodelle 2024 laadittaessa olettamuk-
sena oli, etta kaupungin asukasmaara vahenisi vuonna 2023 noin 100 henkildlla. Asu-
kasmaara vaheni vuonna 2023 yhteensa 139 henkilolla. Vuoden 2024 kunnallisverotili-
tyksiin vaikuttaa kunnan asukasluku 31.12.2023.

Vuoden 2025 kunnallisverotuotoksi on arvioitu 12,2 M€ nykyisella 9,2 % veroprosentilla.
Kunnallisverotuloarvio perustuu paapiirteissaan seuraaviin olettamuksiin:

a) Kunnan asukasluvun lasku jatkuu ja asukasluvun arvioidaan olevan
31.12.2024 noin 6 680. Lokakuun lopussa 2024 asukasluku oli 6 694.

b) Ansiotulojen kasvuksi on arvioitu noin 3 % valtakunnallisesti, asukaslu-
vun laskun myota Kokemaen vastaava luku on noin 1,3 %.

c) Ansiotulovahennyksen poisto kunnallisverotuksesta lisaa tuloverokerty-
maa noin 0,5 M€. Valtionosuuksissa tehdaan puolestaan vastaava euro-
maaravahennys.

Yhteisovero

Vuoden 2024 yhteisoverokertymaksi arvioitiin 1,1 M€, Syyskuun 2024 toteutuneen ja
Kuntaliiton ennusteen mukaan kertyma tullee olemaan noin 0,95 M<€ eli 150 000 euroa
alle arvion.

Vuoden 2025 yhteisoverotuloksi on arvioitu ennustekehikon mukaan 1,04 M€. Ennuste
pohjautuu valtakunnalliseen arvioon, jonka mukaan vuoden 2025 yhteisoverokertyma
on koko maassa 38 Mrd. euroa eli noin 4 % enemman kuin vuoden 2024 arvio. Yhteiso-
verot tilitetaan kunnille jako-osuuksien mukaan. Vuoden 2025 jako-osuudet tulevat
pohjautumaan kokemakelaisyritysten vuosien 2022 ja 2023 suhteelliseen osuuteen
koko maan yritysten tulokseen verrattuna.
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Kokemaen kaupungin yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2024 on ollut 0,0005362435 eli
0,536 promillea kunnille tilitettavasta 1,86 Mrd eurosta. Jako-osuus on ollut laskeva vii-
meisen kymmenen vuoden aikana, mutta ennakkotietojen mukaan nousee vuodelle
2025 arvoon 0,000624 eli 0,624 promillea. Kymmmenen vuotta aiemmin eli vuonna 2014
jako-osuuden arvo oli 0,000981144 eli 0,981 promillea. Vuoden 2014 jako-osuudella vuo-
den 2025 yhteisoverokertyma olisi noin 1,5 M€ eli 0,4 M€ nyt budjetoitua suurempi.

Kiinteistovero

Vuoden 2024 talousarviossa kiinteistoverotuloja on arvioitu kertyvan 2,85 M€. Kertyma-
arvio pitanee paikkansa. Vuoden 2025 Kiinteistoveroksi on arvioitu 2,81 M€ nykyisilla
kiinteistoveroprosenteilla. Arvio perustuu olettamukseen, etta kiinteistdjen verotusar-
vot pysyvat ennallaan, kun otetaan huomioon seka verotusarvoja korottava rakennus-
indeksin muutos, etta verotusarvoja alentava rakennusten ikavahennys.

3.1.5 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Perus-
palveluiden valtionosuus koostuu varsinaisesta valtionosuudesta ja verotulomenetys-
ten korvaus —-nimisesta valtionosuudesta. Verotulomenetysten korvauksella tarkoite-
taan niita valtionosuuksia, jotka valtio korvaa kompensaationa kunnallisverotukseen
tehdyista valtion paattamista vahennyksista.

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloera, joita ei ole korvamerkitty tietty-
jen palvelujen jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulo-
jensakin kaytosta ja hyotyy taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehok-
kaasti.

Peruspalveluiden valtionosuus kasvaa (eli miinusmerkkinen valtionosuus pienenee)
noin 830 000 eurolla vuodelle 2025. Kasvu johtuu siita, etta vuoden 2025 alusta lukien
kunnat vastaavat julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisesta ja osallistuvat siten toi-
minnan jarjestamiskustannuksiin samoin kuin myos etuuskustannusten rahoittami-
seen. Paaperiaatteena on, etta mainitut lisaantyneet kustannukset rahoitetaan valtion-
osuuksilla. Ko. muutoksen johdosta vuoden 2024 valtionosuuksien arviointi on ollut
haasteellista. Alustavat laskelmat osoittavat, etta TE-uudistus lisaisi noin 1,0 M€ valtion-
osuuksia Kokemaella. Koska peruspalveluiden valtionosuus kasvaa vain 0,83 M€, tar-
koittaa tama sita, etta muut peruspalveluiden valtionosuudet vahenevat noin 0,25 M€,

Verotulomenetysten korvaus on osa peruspalveluiden valtionosuutta. Verotulomene-

tysten korvauksella tarkoitetaan niita valtionosuuksia, jotka valtio korvaa kompensaa-
tiona kunnallisverotukseen tehtavista valtion paattamista verovahennyksista. Kyseinen
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valtionosuus pienenee huomattavasti, koska kunnallisverotuksessa aiemmin ollut an-
siotulovahennys on poistettu ja siirretty valtionverotukseen. Koska siirron johdosta
kunnallisverokertyma kasvaa, vastaava summa vahennetaan valtionosuuksista. Koke-
Mmaen osalta siirron vaikutus on noin 0,5 M€.

Vuoden 2025 valtionosuudet tulevat olemaan yhteensa noin 3,57 M€ eli noin 0,8 M€
suuremmat kuin vuonna vuoden 2024 talousarviossa arvioidut valtionosuudet. Kaikissa
vuoden 2025 valtionsuusarvioissa on hyodynnetty Kuntaliiton ja valtiovarainministe-
rion laskelmia.

Rahoitustuotot ja - kulut

Rahoitustuotot ja kulut on arvioitu kuluvan vuoden toteutumien ja toiminnan jatku-
vuuden perusteella. Korkotuottoihin on kirjattu tytaryhtioille myonnettyjen antolaino-
jen korkotulot ja muihin rahoitustuloihin takauksiin liittyvat provisiotulot. Korkoku-
luissa on huomioitu voimassa olevien lainojen ja uusien lainojen korkokulut. Vanhojen
kiinteakorkoisten lainojen korkoprosentti on 1,09 % ja uusien nostettavien lainojen ko-
roksi on laskettu 2,5 %. Korkomaaraa arvioitaessa on olettamuksena pidetty, etta kaikki
investointiosaan kirjatut hankkeet toteutuvat, myos ehdolliset.

Poistot ja arvonalentamiset

Suunnitelman mukaiset poistot on arvioitu kayttdoomaisuuskirjanpidon mukaisina.
Poistojen maaraksi on arvioitu 2,3 M€. Taman hetken tiedon mukaan arvio tullee mah-
dollistamaan yksittaisten alaskirjausten tekemisen, jolloin tase-arvoltaan liian suurien
rakennusten tai muiden kohteiden arvoja kirjataan alas.

Tilikauden tulos

Vuosikate on talousarviossa 1,54 M€ ja se ei riita kattamaan vuoden 2024 suunnitel-

manmukaisia poistoja ja arvonalentumisia, joiden maaraksi on arvioitu olevan 2,3 M€.
Tilikauden tulos olisi siten noin 0,75 M€ alijaamainen.
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3.4 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
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TA 2024

5106 064
388 834
570200
436 500

2220 150

-21 310415
-12 962 429
-3 558 440
-2013 485
-737 480
-548 200

-16 204 351
I5 470 000
1520000

2 850 000
| 100 000
2778 000
-414 100
80 000
9700
-494 500
-9 300

| 629 549

-2 300 000

-670 451

TA 2025 MUUTOS

4 244 462
268770
590 750
248 600

| 625 522

-22 109 535
-12 867 423
-4 244 228
-2017 564
-998 600
-470 900

-17 865 073

16 050 000

12 200 000

2810000

| 040 000

3 576 000

-219 000

141 000

4 800

-356 000

-8 800

| 541 927

-2 300 000

-758 073

-16,9
-30,9
3,6
-43,0
-26,8
1,4
3,8
-0,7
19,3
0,2
354
-14,1
1,4
10,2

3,7
59
-1,4
-5,5

28,7
-47,1
76,3
-50,5

-28,0
-5.4

0,0

13,1



Toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate
osoittaa riittaakoé kaupungin tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutu-
vat rakennusten/rakennelmien eli pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate siirtyy rahoi-
tuslaskelmaan ja silla pyritaan kattamaan tulevia investointeja.
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3.5 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) TA 2024 TA 2025
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate | 630 | 542
Satunnaiset erit 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -5399 -6 548
Rahoitusosuudet investointimenoihin 195 0
Kayttoomaisuuden myyntituotot 0 15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -3 574 -4 991
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays 0
Antolainasaamisten vahennys 525
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 300 7 600
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2730 -3 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3570 4 925
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 -66
Lainamaara, euroja 25070 000 24780 000
Lainamaara/asukas; euroja 3 687 3774

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten toiminta rahoitetaan. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta osoittaa rahoituksen riittavyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Jos
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ko. rahavirta on negatiivinen, se osoittaa, etta kunta joutuu ottamaan lainaa investoin-
tien rahoittamiseen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, antaako kunta uusia antolainoja,
kuinka paljon kunta ottaa uusia lainoja ja paljonko vanhoja lainoja maksetaan pois.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran yhteismaara osoittaa kaupun-
gin maksuvalmiuden muutoksen.

3.6 Talousarvioon sisaltyvat palvelutarjonta- tai muut
huomioitavat muutokset

Kaupungin eri yksikdiden toiminnassa tapahtuu muutoksia, jotka johtuvat toiminnan
tehostamisesta, lakimuutoksista, erilaisten kaytantdjen muutoksista, erilaisten palve-
lua tukevien ohjelmistojen kayttoonotosta tai ei-olennaisten talousarviomaararahojen
muutoksista.

TE24-uudistus

Toiminnallisesti ja taloudellisesti suurin muutos vuoden 2025 talousarviossa on tyovoi-
mapalveluiden siirto valtiolta kuntien vastuulle eli TE24-uudistus. Uudistuksen myoéta
toiminnan jarjestaminen ja rahoitusvastuu siirtyy kunnille.

Kokemaen kaupunki kuuluu Satakunnan tyollisyysalueeseen, jonka jasenkunnista Po-
rin kaupunki tulee toimimaan palveluiden jarjestamisvastuullisena kunta. Jasenkunnat
puolestaan korvaavat Porin kaupungille tasta jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset.

TE24-uudistuksen myota kuntien maksuosuus kasvaa etuuskulujen rahoituksessa.
Vuoden 2025 alusta alkaen kunta maksaa tyottomyysturvan kustannuksista jo 100 tyot-
tomyyspaivan jalkeen. Kunnan maksuosuus tulee jatkossa kasvamaan porrastetusti
sen mukaan, kuinka kauan tyéttomyys on jatkunut.

Uudistuksen ytimessa on niin sanottu kannustava rahoitusmalli. Tyottomyysjaksoja ly-
hentava kunta hyotyy taloudellisesti, kun kuntalainen tyollistyy.

Kunnan vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta koskee jatkossa tyomarkkinatuen
lisaksi myoOs peruspaivarahaa seka perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta.
Kunnan rahoitusvastuu maaraytyy tyonhakijan tyottomyysetuuspaivien kertyman pe-
rusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa pelkka tyottoman aktivointi
eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyéttomyysturvasta.
Kunnan vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta alkaa nykyista aiemmin ja kasvaa por-
taittain.

Tyottomyysturvan rahoitusvastuun siirto on pyritty tekemaan siten, etta siirtymavai-
heessa se on kustannusneutraali valtion ja kuntien kesken.
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Kokemaella tavoitteena on ollut Ioytaa uusi toimintamalli, jolla pyritaan tukemaan Sa-
takunnan tyodllisyysalueen toimia. Uudessa organisoitumisessa ja mallissa keskitytaan
erityisesti nuorten alle 30-vuotiaiden tyollistymisen tukemiseen ja elaman hallintaan.
Tata tarkoitusta varten on kehitetty ns. Virtaamo-toimintamalli, johon tulevat kuulu-
maan viran/toimenhaltijoita nuorten tydpajalta, nuorisopalveluista ja etsivasta nuoriso-
tyosta.

TE24-uudistukseen taytantédnpanoon sisaltyy erittain suuri taloudellinen riski, silla
hankkeen toimintakulujen arviointi on tapahtunut melko yleisella tasolla. Toinen suuri
taloudellinen riski sisaltyy siita, millaiseksi kaupungin maksamien etuuskulujen maara
tulee muuttumaan. Hankkeesta on tehty laskelmia historiatietojen perusteella. Laskel-
mien realistisuus tullaan todentamaan siirtymaajan puitteissa. Euromaarainen riski on
suhteellisen suuri eli satojatuhansia euroja.

Teollisuushanke

Kokemaen kaupunki ja yhdysvaltalaisyritys Zsir Technologies Inc. ovat 10.10.2021 sol-
mineet aiesopimuksen, jonka mukaisesti yritys tulee perustamaan Kokemaelle akku-
materiaalitehtaan ja sen jalkeen varsinaisen akkutehtaan. Kevaalla 2022 tarkentunei-
den suunnitelmien mukaan yhtio tulisi kuitenkin ensin rakennuttamaan akkutehtaan.
Kaupunki on vuoden 2022 aikana tehnyt useita maa-alueiden hankintoja, jotka mah-
dollistavat akkutehtaan sijoittautumisen Kokemaelle. Samoin kaupunki on varautunut
hankkeen toteuttamiseen kaavoitusratkaisuin. Kaupungin maa-alueiden hankintaku-
lut ovat olleet noin 1,2 M€ ja hankkeen kayttotalouden lisakustannukset noin 0,1 M€,
Hankkeen toteuttamisen edellyttamat rahoituspaatokset ovat talousarvion laadinta-
vaiheessa avoinna. Investointiosassa on puolestaan maararahavarauksia Kirkkokallion
asemakaava-alueen toiden toteuttamiseksi. Entona on maininta "edellyttaa alueelle
suunnitellun suurteollisuushankkeen toteutumista”.

Muut toimintamuutokset

Kokemaen paivakoti Villa Vilinassa toteutetun avoimen paivakotitoiminnan toiminta-
mallia paivitetaan vuoden 2025 alusta alkaen ja toimenpiteen seurauksena henkilosto-
tarpeen arvioidaan vahenevan kolmella henkilotyovuodella.

Yhden perhepaivahoitajan resurssi siirretaan paivakodissa toteutettavaan varhaiskas-

vatukseen. Koulunkaynnin avustamisen resurssia vahennetaan yhdella henkilétyovuo-
della
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3.7 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus |Mdardrahat |Tuloarviot Toimintakate
Talousarvio |Talousarvio [Talousarvio
N/B Menot Tulot| Kate/jaima
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto B 2107 071 85 800 -2 021 271
Elinvoimalautakunta B 2 930 860 270 800 -2 660 060
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta B 12741 743 712050 -12029 693
Tekninen- ja ymparistolautakunta B 4 329 861 3175812 -1 154 049
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 16 050 000 16 050 000
Valtionosuudet B 3576 000 3 576 000
Poistot ja arvonalentumiset B 2 300 000 -2 300 000
Korkotuotot B 141 000 141 000
Muut rahoitustuotot B 4 800 4 800
Korkokulut B 356 000 -356 000
Muut rahoituskulut B 8 800 -8 800
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyodykkeet B 80 000 -80 000
Maa- ja vesialueet B 110000 -110 000
Rakennukset B 2 905 000 -2 905 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 3 155000 -3 155 000
Koneet ja kalusto B 80 000 -80 000
Sijoitukset / Kuntayhtymaosuudet B 202 500 -202 500
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisays B 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys B 525000 525 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 7 600 000 7 600 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 3 200 000 -3 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 0
Oman paigoman muutokset B 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA -2 365573

B = bruttomairaraha/-tuloarvio
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4 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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4.1 Positiivisen kuntakuvan luominen

Kokemdki ndkyy
ulospdin positii-
visesti eri alus-
toilla.

Parannamme
Kokemden tyén-
antajamieliku-
vaa.

Kehitémme
henkiléstén
viestintdosaa-
mista.

Lisddmme kau-
pungin viihtyi-
syyttd ja kehi-
tdmme ympd-

ristékuvaa.

Tiivistdmme
mediayhteis-
tyota.

Osallistamme
kuntalaisia ak-
tiivisemmin
osallistamistyé-
kalujen avulla.

Parannamme
satakunnanliaa-
juista yhteis-
tydtd.

Kiitdmme ja
palkitsemme
aktiivisia kun-
talaisia.

Tasapuolisen
ja oikeudenmu-
kaisen kiinteis-
tétietokannan
ajan tasalle
saattaminen.

Yksikot tekevat posi-
tiivisen mainoksen
omasta yksikostaan.

Eri yksikoissa tuote-
taan enemman ma-
teriaalia someen.

Bloggaajien/some-
vaikuttajien hyédyn-
taminen osaksi vies-
tintaa.

Yksikoissa otetaan
teemaksi kasitella
positiivisen viestin-
nan onnistumisia.

Viestintakoulutus
koko henkilostolle
(mita ja miten viesti-
taan).

Aloitamme toriyh-
teistyon alueen toi-
mijoiden kanssa.

Puhtaat kadut, siisti
ymparistd, kauniit
istutukset.

Tonttitarjonnan
markkinointi.

Tuotamme positiivi-
sia nostoja lehdis-
télle viikoittain /
lehdistén viikkokat-
saus.

Osallistamistydkalun
kayttoonotto

Teemme aiempaa
enemman yhteis-
tyota alueen toimi-
joiden kanssa.

Palkitsemme aktiivi-
sesti toimivia kunta-
laisia laadittujen pe-
riaatteiden mukai-
sesti.

Valituilla asuinalu-
eilla toteutetaan
kiinteistotietojen
tarkistus.

Sosiaalisen

median ka-
navien seu-
raajien
maara seka
reagointien
maara.
Yhteistyo

bloggaajan/
somevaikut-
tajan kanssa
alkanut.

Asiakaspa-
lautekyselyn
tulokset.

Palaute kou-
lutuksesta.

Yhteistyo
aloitettu.

Kaupunki-
laiskysely.

Myytyjen
tonttien
maara.

Ansaitun jul-
kisuuden
maara.

Kyselyiden
maara.

Periaatteet
laadittu.

Palkitsemi-
sia tehty.

Tehty.

Hallintojoh-
taja/osastopaéal-
likot

Osastopaallikot

Hallintojohtaja

Kaupunginjoh-
taja

Katu- ja puisto-
mestari

Maankayttéinsi-
néori

Kaupunginjoh-
taja ja osasto-
paallikot

Hallintojoh-
taja/osastopaal-
likot

Osastopadllikot

Johtoryhma

Johtoryhma.
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4.2 Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Kehitamme TET-
jaksoja.

Kehitamme yrit-
tajyyskasva-
tusta oppilai-
toksissa.

Kehitamme lu-
kion ja toisen

asteen oppilai-
tosyhteistyota.

Varhaiskasva-
tuksessa, perus-
opetuksessa ja
lukiossa teh-
daan yritysvie-
railuita.

Kehitamme ja
yllapidamme
tonttitarjontaa.

Lisadmme
markkinavuoro-
puhelua paikal-
listen yrittajien
kanssa.

Lisadmme vuo-
ropuhelua yri-
tysten kanssa.

Panostamme
osaavan tyovoi-
man saatavuu-
teen tyollisyys-
palveluissa.

Huomioimme
hankinnoissa
paikalliset toi-
mijat aiempaa
paremmin.

Tuemme yritys-
maailmaa ja au-
tamme kehityk-
sessa kohti

OpeTETin kehittami-
nen ja TET-paikkojen
esiintuominen.

Nuori-yrittaja ohjel-
man kayttaminen.

Opiskelijoiden har-

joitusyritystoiminta
(4H, Nuori Yrittajyys
ry.).

Lisdamme yhteisty6-
tapaamisia ja -tem-
pauksia.

Keskustelemme yrit-
tajien kanssa eri yh-
teistydmahdollisuuk-
sista ja autamme yri-
tysvierailuiden to-
teuttamisessa.

Hankimme maa-alu-
eita tonttitarpee-
seen ja autamme yri-
tyksia ja yksityisia
hankkimaan maita
myos yksityisilta
markkinoilta.

Paivitdamme kaupun-
gin oman hankinta-
ohjeen.

Elvytdamme yrittajien
aamukahviperinteen.

Teemme aiempaa
aktiivisempaa yh-
teistyota oppilaitok-
sien kanssa ja pa-
nostamme tayden-
nyskoulutuksiin.

Kaupungin oman
hankintaohjeen pai-
vittdminen.

Yritysvaikutusten ar-
viointi.

Nostamme esille uu-
den kaupan muotoja
ja alustataloutta tu-

Kysely opet-
tajille ja op-
pilaille.

Yrittajyysoh-
jelma kay-
tossa.

Yhteistyota-
paamisien

ja -tempauk-
sien maara.

Yritysvierai-
lujen maarat.

Tarjolla ole-

vien tonttien
maaran kehi-
tys.

Markkina-
vuoropuhe-
luiden
maara.

Aamukah-
vien maara.

Koulutuksiin

osallistunei-

den asiakkai-
den maara.

Hankintaoh-
jeen valmis-
tuminen.

Koulutuksiin
osallistunei-
den yrityk-
sien maara.

Yhtenaiskou-
lun rehtori

Rehtorit

Lukion ja kan-
salaisopiston
rehtori

Varhaiskasva-
tuspaallikko,
rehtorit

Maankayttoin-
sindori

Hallintojohtaja

Kaupunginjoh-
taja

Hallintojohtaja

Hallintojohtaja

Kaupunginjoh-
taja
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edellakavi- emme yrityksia nii-

jyytta. hin esimerkiksi kou-
lutuksin.
Sitoutamme Tyo6llisyyspalveluissa Paikkakun- Hallintojohtaja
alueen tyénte- (TE-palvelut) aktiivi- nalle muut-
kijoita Kokema- semmin etsitaan taneiden
keen. "puoclisolle toita”. tydntekijoi-
den maara.
Kehitamme Pit- Pitkajarvityoryhma Toiminta Rakennusinsi-
kajarven alu- aloittaa toimintansa aloitettu. néo6ri ja hyvin-
etta. ja laatii alueen ke- L vointipaallikko
hittamissuunnitel- Kehltt‘amls-
man. suunnitelma
tehty.
Kehitdamme Pei- Kehitdmme aluetta Hankesuun- Kaupunginjoh-
pohjan risteys- yhteistydssa Prizz- nitelman val- taja
alueen elin- tech Oy:n kanssa. mistuminen.
keinotoimintaa. X
Yrityksien li-
sdantyminen
alueelle.
Akkuklusteri. Akkuklusterin toi- Akkumateri- Kaupunginjoh-
mintaedellytyksien aalitehtaan taja
luominen. rakentami-
sen alkami-
nen.

Alueen kaa-

voitus val-
mistuu.
Kehitamme eta- Kartoitetaan kunta- Kartoitus Kaupunginjoh-
tyomahdolli- laisten tarve etatyo- tehty taja
suuksia. pisteisiin seka kar-
toitetaan mahdolli-
sia palveluntarjoajia.
Kaupungin pal- Palveluiden eri to- Onko tehty. Osastopaalli-
veluiden jatku- teuttamismallien kot
vuuden turvaa- kartoittaminen ja to-
minen. teuttaminen:

-taloushallinto
-palkkahallinto
-sivistysosaston joh-
tajuusjarjestelmat

4.3 Kuntalaisten hyvinvointi

Lahiliikunta- Lahiliikuntapaikko- Suunnitel- Katu- ja puis-
paikkojen kehit-  jen kehittamissuun- matyo on tomestari, hy-
tdminen nitelman laatimi- aloitettu vinvointipaal-
nen ja lahiliikun- likko
o . tapaikat
-Erltylsten. t.arpel- R IRVER-
den huomioiminen toitu
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Matalan kynnyk-

sen liikunta-
mahdollisuuk-
sien kehittami-

nen ja paikallis-

ten harrastus-
mahdollisuuk-
sien esille tuo-
minen

Ohjatun liikun-
nan lisdaminen
varhaiskasva-

tukseen ja esi-
ja alkuopetuk-
seen

Terveellisten
ruokatottumus-

ten edistaminen

Mielen hyvin-
voinnin raken-
teiden kartoit-
taminen ja luo-
minen kayt-

Liikuntapuiston mo-
nitoimikentan suun-
nittelu

Kevyen liikenteen
vaylien lukumaa-
ran kasvattaminen

Harrastekalenterin
kehittéaminen

Toiminnallisen van-
hempainiltojen yh-
teinen malli var-
haiskasvatuksen ja
koulujen kayttéon

Kolmannen sektorin
ja kaupungin vali-
sen viestintayhteis-
tyon kehittdminen

Haetaan ikaihmis-
ten liikuntaa edista-
vdan hankkeeseen

Varhaiskasvatuk-
sessa padivan sisaan
vahintaan kaksi
tuntia liikuntaa,
josta vahintaan
puolituntia ohjat-
tua

Arkiliikunnan ja
koulumatkaliikun-
nan lisdami-

nen kampanjoiden
avulla

Kansalaisopiston
kurssit

Toiminnallisissa
vanhempainilloissa
(varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuk-
seen) nostetaan ak-
tiivisesti esille liik-
kuvaa elaméantapaa
ja terveellisia ruo-
katottumuksia

Yhteistyon lisaami-
nen Kessoten ter-
veyden edistamisen
vksikén kanssa.

Kerrotaan Koke-
mdaen mielen hyvin-
voinnin palvelutar-
jonnasta.

Tarveselvitys
on tehty

Uusia kevyen
lilkenteen
vaylia on ra-
kennettu.

Kehittamis-
toimet kirja-
taan

Malli on otet
tu kayttéon
kaikissa yk-
sikdissa

maarat

Kysely kol-
mannelle
sektorille

Hankehaku
tehty

Vakiinnu-
tettu kai-
kissa var-
haiskasva-
tuksen yksi-
kdissa,
kylla/ei

Kampanjoi-
den maara

Kurssien
maara on
kasvanut

lltojen
maara

Yhteisty6ssa
toteute-

tut tapahtu-
mat

Some-paivi-
tysten maara

Katu- ja puis-
tomestari, hy-
vinvointipaal-
likk®, sivistys
ja hyvinvointi-
johtaja

Tekninen joh-
taja

Lukion ja kan-
salaisopiston
rehtori, hyvin-
vointipaal-
likko

Rehtorit, pai-
vakodin joh-
taja, sivistys-
ja hyvinvointi-
johtaja

Hyvinvointi-
paallikko

Hyvinvointi-
paallikko

Varhaiskasva-
tuspaallikko,
paivakodin
johtaja

Rehtorit

Lukion ja kan-
salaisopiston
rehtori

Rehtorit, pai-
vidkodin joh-
taja

Sivistys- ja hy-
vinvointijoh-
taja

Sivistys- ja hy-
vinvointijoh-
taja, hyvin-
vointipaal-
likko

36



taen hy-

vaksi Hyvan
mielen kunta -
hankkeen kon-
septia

Kuntalais-
ten mielen hy-

vinvoinnin tuke-

minen

Syrjaytymisvaa-

rassa olevien

kuntalaisten ta-

voittaminen

Kulttuurihyvin-
voinnin esiin

Koulutetaan henki-
lokuntaa tunne- ja
vuorovaikutustaito-
jen opettamiseen

liittyen

Kirjataan varhais-
kasvatuksen toimin-
tasuunnitelmiin ja
koulujen lukuvuosi-

suunnitelmiin

tunne- ja vuorovai-
kutus taitojen opet-
taminen yksikoit-

tain

Aktiivinen vaikutta-
minen yhdyspintoi-
hin, jotta kuraattori
ja psykologipalvelut
pysyvat ennallaan

Avoimen péaivakoti-
toiminnan kehittéa-

minen

Yksinadisyyden tor-
juntasuunnitelma
kiusaamisen vastai-
sen suunnitelman

vhteyteen

Nuorisotyontekijat
jalkautuvat oppilai-
toksiin (perusaste
sekd toinen aste)

Sosiaalisen kuntou-
tuksen toimintamal-
lien kehittaminen

Tuetaan erityisesti
niiden 3. sektorin
toimijoiden toimin-
taedellytyksia, jotka

mahdollistavat

ikdantyneiden syr-
jaytymisvaarassa
olevien kohtaami-

sia.

Kottaurikasvatus—
suunnitelma kou-

Kaydyt kou-
lutuskerrat

Onko lisatty
toiminta- ja
lukuvuosi-
suunnitel-
miin

Koulukuraat-
torien ja psy-
kologien
maaran va-
hintaadn en-
nallaan pysy-
minen

Kysely palve-
lua kaytta-
neilta

Paivitetty
kKiusaamisen
vastainen
suunnitelma
/yksikkoja

Kysely nuori-
sotydn naky-
vyydesta
kouluissa

Sosiaalisen
kuntoutuk-
sen asiakkai-
den maara

Raportti
laaja-alai-
selle hyvin-
vointiryh-
malle

Suunnitelma
tehty

Sivistys- ja hy-
vinvointijoh-
taja, hyvin-
vointipaal-
likko

Hyvinvointi-
paallikko

Sivistys- ja hy-
vinvointijoh-
taja, rehtorit,
varhaiskasva-
tuksen paal-
likko, paivako-
din johtaja

Oppilashuol-
losta vastaava
rehtori

Rehtorit, pai-
vakodin joh-
taja

Kaupunginjoh-
taja, sivistys-
ja hyvinvointi-
johtaja ja reh-
torit

Hyvinvointi-
paallikko

Varhaiskasva-
tuspaallikké

Rehtorit ja pai-
vakodin joh-
taja

Hyvinvointi-

paallikké

Hallintojohtaja

Hyvinvointi-
paallikko

Rehtorit, pai-
vakodin joh-
taja, kirjasto-
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nostaminen kai- ja kulttuuri-

kissa ikaryh- paallikko, hy-
missa L. vinvointipaal-
Keskustelevien tee- ?arjes?gtty- likko
e T - jen piirien
m‘apllrler)J.arJ.esta- maara ja
minen (kirjallisuus, osallistujat lukion ja kan-
ompelu jne.) salaisopiston
rehtori, kir-
Some-paivi- jasto-ja kult-
<|(3It;:-trrass.eiE olevan tysten tuuripaallikké
ulttuuritoiminnan nn s
nakyvaksi tekemi- maarsa
nen Hyvinvointi-
paallikko
Kirjasto-ja
kulttuuripaal-
likko6
Kaunis, siisti ja Lahiliikuntapaikko- Tehdyt ke- Katu- ja puis-
toimiva kaupun- | jen kehittdminen hittamistoi- tomestari
kiymparisto met
4.4 Vihrean siirtyman Kokemaki
Tehostamme Teemme alkukar- Koulujen ja Tekninen johtaja, si-
kaupungin kier- toituksen paivako- paivakotien vistysjohtaja
ratysta. tien ja koulujen kierratys-
kierratysmahdolli- mahdollisuu-
suuksista. det ovat pa-
rantuneet.
Koulujen ja kau-
pungin muiden toi-
mipisteiden kierra-
tysjarjestelméaa pa-
rannetaan.
Vahennamme Panostamme jat- Hiilipaastot. Tekninen johtaja
kaupungin kossa kaupungin
omien kulkuneu- kaytdssa olevien
vojen ja laittei- autojen ja tydkalu-
den hiilipaas- jen ymparistoysta-
toja. vallisyyteen.
Suosimme la- Suosimme lahella Kouluruoan Ruoka- ja siivouspal-
hella tuotettua tuotettua ruokaa. kotimaisuu- velupaallikko
ruokaa. den ja pai-

kallisuuden
maara.
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Parannamme Ko-
kemaden raken-

nuskannan ener-
giatehokkuutta.

Otamme ilmasto-
teot osaksi joka-
paivaista arkea.

Teemme kestavia
hankintoja.

Parannamme
kaupungin julki-
sen liikenteen
kayttomahdolli-
suuksia.

Kannustamme
kaupungin alu-
eella toimivia
yhteiséja mu-
kaan ilmastotal-
koisiin.

Kokemaen kau-

punki mahdollis-
taa ja kannustaa
paikallisia sah-

kdautojen kayt-

toon.

Otamme rakennus-

ten kunnostuk-
sessa huomioon

energia-tehokkuu-

den ja ekologiset
lammitysmuodot.

Kartoitamme ole-

massa olevia hyvia

toimintatapoja ja
selvitamme tar-
kemmin, mitad ny-
kytilassa pitaisi

vield muuttaa huo-
mioiden vihreat ar-

vot.

Huomioimme tuot-

teiden elinkaaren
hankintoja tehta-

essa.

Julkinen liikenne
on etenkin koulu-
ja tyomatkaliiken-
teen osalta realis-
tinen kulkuneuvo-
vaihtoehto.

Parannetaan ase-
manseudun infra-
struktuuria mah-
dollistaen Koke-

méaki-Rauma henki-

lI6junaliikenteen
aloittamisen.

Jarjestetaan yhtei-
siad koulutuksia yri-

tysten kanssa tee-
maan liittyen.

Kaupungin oman
vihrean verkoston
kerdaminen.

Prizztechin hanke.

Kartoitamme mah-
dollisuutta toteut-

taa yhteinen kam-
panja Kokemaen
Sahkoén kanssa
(sita kautta mah-

dollistetaan sahko-

autojen latauspis-
teiden hankkimi-

nen yrityksille, yh-

teisdille ja taloyh-
tidille kokonaise-
dullisesti).

Lammitys-
muotomuu-
toksien

maara.

Ilmastosuun-
nitelman val-
mistuminen.

Hankintojen
maaran muu-
tokset.

Julkisen lii-
kenteen
kayttajamaa-
ramuutokset.

Yrityksien
maara, jotka
ovat lahte-
neet mukaan
ilmastotal-
koisiin.

Kaupungissa
sijaitsevien
sdhkdauto-
jen maara.
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Ymparistéasiantun-
tija

Hankintayksikko

Hallintojohtaja

Kaupunginjohtaja,

elinvoimalautakunta

Kaupunginjohtaja



Brandaamme Ko-
kemaen vihrean
siirtyman kau-
pungiksi.

Edesautamme
kaupungin toi-
min vihreiden
energiamuotojen
tuottamista Ko-
kemaen alueella.

Teemme ympa-
ristévaikutusten
arvioinnin naky-
vaksi paatoksen-
teossa.

Tuemme edulli-
sen ja ymparis-
toystavallisen
energian saan-
tia.

Viestimme ja mark-

kinoimme, etta
kaupunki toimii
ekologisia periaat-
teita noudattaen.

Huomioimme mah-
dollisuuden vihrei-
den energiamuoto-
jen tuottamiseen
kaavoituksessa
sekda maankay-
tossa.

Asiahallintajarjes-
telmaan lisataan
oma osuus ympa-
ristovaikutusten
arvioinnille.

Tuemme kaavoi-
tuksessa uusiutu-
vien energiamuo-

tojen rakentamista.

Tarjoamme asian-
tuntijapalvelua
alueen yrityksien
ymparistoystavalli-

sien energiamuoto-

jen hyodyntami-
seen.

Mainoskam- Kaupunginjohtaja ja

panjat. hallintojohtaja

Tarjotut ton-
tit

Maankayttdinsindori

Tehtyjen ym- Kaikki paatoksia te-

paristovaiku- kevat esimiehet
tusten arvi-
ointien
maara.
Toteutunut. Maankayttdinsinoori
ja Prizztech Oy
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5 HENKILOSTO
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5.1 Talousarvioon sisadltyvat olennaiset henkilostémuutokset

Yleishallinto
- hallinto-osastolla varauduttu elakéitymisjarjestelyihin

Elinvoimalautakunta
- Virtaamo-yksikdn myoéta perustettu uusi ohjaajan toimi ja lakkautettu tyollisyyspal-
velupaallikon ja kaksi tyollisyyskoordinaattorin tointa 1.1.2025 lukien

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
- Maaraaikaisten lastenhoitajien maara vahenee kolmella henkilotydvuodella, kun
toinen Villa Vilinan Tulkkilantien toimipisteelle sijoitetuista ryhmista siirretaan Ko-
kemaen paivakoti Villa Vilinaan.

Tekninen- ja ymparistdlautakunta
- maankayttoinsindorin virka jatetaan tayttamatta vuodeksi 2025
- varaudutaan hankkimaan ymparistoasioiden asiantuntijapalveluita ostopalveluna
nykyisen viranhaltijan tydoajan muutoksen myéta

Mainittujen lisaksi talousarvio sisaltaa useita henkiléostémaararahamuutoksia, jotka johtuvat

palveluiden tarvitsijoiden maaran muutoksista tai toiminnallisista muutoksista. Tallaisia ovat
esim. perusopetuksen oppilasmaara- ja opetusryhmien maarien muutokset.
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5.2 Luottamushenkild- ja henkiléstéorganisaatio 1.1.2025

Luottamushenkil6- ja henkildstéorganisaatio

Kaupunginvaltuusto
27 jdsenti
Tarkastuslautakunta
5 jdsenti
Kaupunginhallituksen
Kaupunginhallitus — konsernijaosto
9 jsenti 6 jasenta
| | [ |
Keskusvaali- Sivistys- ja hyvinvointi Elinvoima- Tekninen-ja ympdrists-

lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
5 jasenti 11 jasenti 11 jdsentd 11 jisentd
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Kaupunginjohtaja
J
|
~N
Johtoryhma kaupunginjohtaia,
allintojohtaja, talousjontara,
sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja
tekninen johtaja
/
I|
R 4 ™
Sivistys- ja hyvinvointiosasto Tekn_inen osasto I:{Zi]ﬁzﬁfg;??:
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja Jony
) . J
([ Yleisten alueiden hoidon ) Toimielimet tulosalue
Hallinto ) X tulosalue ' kaupunginjohtaja
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja R e
J .
s - - Vaalit tulosalue
— “\ Tllahallmnoz_l r_ulc:asa;ue Hallintojohtaja
Varhaiskasvatuksen tulosalue Rakennusinsindéri )
Varhaiskasvatuspaallikko ~
Kaavoituksen ja mittauksen Hallinto tulosalue
[ . h tulosalue Hallintojohtaja
Esiopetuksen tulosalue MazankivitSinsinsori Ch
Varhaiskasvatuspaallikko \ _ - /
\ vanep ° Tyollistiminen tulosalue
( ( A hallintojohtaja
Perusopetuksen tulosalue Ympéristotoimintojen tulosalue e
Yhtendiskoulun rehtori ) Maankivttdinsindori
\ / Projektit tulosalue
Toisen asteenkoulutuksen ja A D
o . talousjohtaja
vapaan sivistystyon tulosalue
Lukion ja kansalaisopiston
rehtori
Hyvinvointipalveluiden h
tulosalue
L Hyvinvointipaallikko )
4 — - a
Kirjasto-ja
kulttuuripalveluiden tulosalue
L Kirjasto- ja kulttuuripaallikko )
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6 TALOUSSUUNNITELMA
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6.1 Yleisperustelut

Kuntalain 110 §ssa saadetaan taloussuunnitelmasta. Taloussuunnitelman osat ovat talousar-
vion rakennetta noudattaen:

- kayttotalous- ja taloussuunnitelma

- investointi- ja rahoitussuunnitelma

Kuntalain mukaan valtuuston on talousarviota hyvaksyessaan hyvaksyttava myos kolmea tai
useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
mainen vuosi. Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan.

6.2 Talouden tasapainotus

Kuntalain talouden tasapainotussaannostd tarkentui ja tiukentui uuden kuntalain myota
1.5.2015 alkaen. Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta
alijaama tulee kattaa maaraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideoh-
jelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideohjelmasta
luovutaan ja yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitel-
massa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkistetaan ja hyvaksytaan
vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Talousarvioon ja -suunni-
telmaan otettavat toimenpiteet on esitettava yksiloityina, rahamaaraisina ja ajallisesti kohdis-
tettuina.

Kokemaen kaupungin taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Nain ollen kuntalain 110 § 3 mo-
mentin alijaaman kattamisaikavelvoite ei nyt koske Kokemaen kaupunkia.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on laadittu syksyn 2024 aikana kaytettavissa olevilla tie-
doilla. Nyt kasilla oleva taloussuunnitelma on laadittu siten, etta laskelmissa on pyritty saa-

maan kayttoon olennainen tieto seka valtiovarainministerion etta Kuntaliiton laskelmista.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla toteutumaennusteilla/oletuk-
silla:

a) Toimintakate kasvaa suunnitelmavuotena 2026 noin 2,5 % ja vuonna 2027 noin 2 %.
b) Tuloveroprosenttia korotetaan 0,5 %-yksikkoa nykyisesta 9,2 %:sta vuonna 2026.

c) Asukasmaaran vuosittaiseksi vahennykseksi on arvioitu noin 80-90 henkildéa. Arvio perustuu
edeltavien vuosien toteutumaan ja tilastokeskuksen laatimaan ennusteeseen. Asukasmaaran
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vahenemisen myoéta vuosittaiseksi ansiotulojen kasvuksi jaa noin 1,6 %/v. Mikali asukasmaara
pysyisi seuraavat kolme vuotta nykyisella tasolla, olisi vuosien 2025-2027 yhteenlaskettu kun-
nallisverotulokertyma noin 0,94 M€ nykyista suurempi.

d) Vuodelle 2026 on kirjattu tehtavaksi noin 0,97 M€ alaskirjaus, koska kaupunki myy omista-
mansa Henrikinhovin tasearvoa alemmalla hinnalla perustettavalle kiinteistoosakeyhtiolle.
Kaupunki on sopinut hyvinvointialueen kanssa Henrikinhovin tulevasta vuokratasosta.

e) Vuodelle 2027 on kirjattu 0,5 M€ alaskirjaus. Kirjaus on tehtava, koska Kokemaen terveys-
keskus jaa vuoden 2025 aikana lahes tyhjaksi ja sen tulevaisuudessakerryttama tulo on pysy-
vasti poistamatonta hankintamenoa eli tasearvoa pienempi. Terveyskeskusrakennuksen ta-
searvo on noin 1,05 M€,

f) Valtionosuudet on arvioitu valtionvarainministerion tietojen pohjalta ja ne pitavat sisallaan
muun muassa marraskuussa 2023 esitetyn noin 80 €/asukas sisaltaneen valtionosuustarkis-
tuksen jaksottamisen vuosille 2025-2027.

g) korkotasoksi suunnitelmakaudella on pitkien korkojen osalta arvioitu noin 2,5 %.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma ei tayta Kuntalain 110 § 3 momentin ehtoa ("taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen”). Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
huomioida talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Taloussuunni-
telma voi siten olla alijaamainen, mutta enintaan niin paljon kuin laadintavuoden lopussa arvi-
oidaan kertyvan ylijaamaa. Kokemaen kaupungin vuoden 2023 taseessa on kertynytta ylijaa-
maa noin 6,45 M€ ja vuoden 2024 tulos tulee olemaan noin lokakuun 2024 tiedon mukaan
noin maan noin 0,45 M€ alijaamainen, joten taloussuunnitelman alijaama voi olla yhteensa 6,0
M<€. Vuosien 2025-2027 alijaamaennuste on taloussuunnitelmassa noin 3,0 M€ eli noin puolet
kertyneesta ylijaamasta.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu sote-kiinteistdjen osalta Henrikinhovin osalta kirjanpidol-
linen alaskirjaus yhtidittamisen mydéta. Samoin on huomioitu terveyskeskuskiinteiston alaskir-
jaus noin 50 %:sti tasearvosta. Jos/kun kyseinen rakennus jaanee tyhjaksi, tullee tehtavaksi
koko tasearvon alaskirjaus samoin kuin rakennuksen purkaminen.

Kaupunginvaltuusto on 16.9.2019 hyvaksynyt kaupungin kiinteistostrategian. Strategian mu-
kaan kaupungilla on omistuksessaan liikaa rakennuksia. Yleisella tasolla voi todeta, etta luovu-
tettavien/myytavien/purettavien rakennusten tasearvot ovat korkeampia kuin niista saatavat
myyntitulot, jolloin ko. rakennuksista joudutaan tekemaan alaskirjauksia.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa ei ole otettu huomioon mahdollisia paaomittamisia, joita
joudutaan tulevaisuudessa tekemaan kaupungin kiinteistdosakeyhtioihin, jotta ne selviavat
taloudellisesti. Paaomittaminen tullee tehtavaksi, kun yhtiot saavat valmiiksi tehtavaksi anne-
tut suunnitelmat ja rahoituslaskelmat.
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Suunnitelmakauden 2025-2027 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 11,9 M€. Koska kayttotalou-
desta ei kerry vuosikatetta tarpeeksi investointien rahoittamiseksi, joutuu kaupunki rahoitta-
maan investoinnit velkarahoituksella. Kaupungin velkamaara kasvaa suunnitelmakaudella.
Vuoden 2023 tilinpaatoksen 20,4 M€ lainamaara kasvaa noin 6,5 M€:lla ja lainoja olisi yhteensa
suunnitelmakauden lopussa noin 26,9 M€,

Investointien maaraa ja kohteita laskettaessa on huomioitava, etta investointisuunnitelmaan
sisaltyy kohteita, joiden toteutumiseen on asetettu jokin ehto. Naita ehdollisia investointeja on
suunnitelmakaudella kaikkiaan 4,4 M<€. Suurin ehdollinen investointikohde on Kirkkokallion
asemakaava-alueella suunniteltu suurteollisuushanke (akkutehdas). Hankkeen toteuttami-
seen on varauduttu 3,5 M€ maararahoin. Suunnitelmaan on kirjattu myoés vuodelle 2027 0,9
M<€ ehdollinen hanke Tulkkilan monitoimikentan ja huoltorakennuksen rakentamiseksi.

Sote-uudistuksen johdosta kaupungin toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet pienenivat
olennaisesti. Kaupungin vieraan paaoman maara ei sen sijaan vahene. Tama tulee olennaisesti
muuttamaan kaupungin investointien rahoitusrakennetta ja riskinsietokykya. Jatkossa inves-
tointien rahoituksen tulee perustua entista enemman tulorahoituksen kautta kertyvalla rahoi-
tuksella lainarahoituksen sijaan.

6.3 Laskelmat

Tuloslaskelma (ulkoiset + sis.)

TP TA TA Muutos-% Su SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 1786 289 1879214 1779590 -5% 0 0
Maksutuotot 635 366 570 200 590 750 4% 0 0
Tuet ja avustukset 597 617 436 500 248 600 -43 % 0 0
Muut toimintatuotot 2 440 275 2220150 1625522 -27 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 5459547 5106064 4244462 -17 % 3569000 3605000
Henkildstokulut -13374 913 -12962 429 -12 867 423 -1% 0 0
Palvelujen ostot -5045190 -5048820 -5755048 14 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1860370 -2013485 -2017564 0% 0 0
Avustukset -762 103 -737 480 -998 600 35% 0 0
Muut toimintakulut -418 320 -498 200 -470 900 -5% 0 0
TOIMINTAKULUT -21 460 896 -21 260 415 -22 109 535 4% -22 377 000 -22 824 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 001 349 -16 154 351 -17 865 073 1% -18 808 000 -19 219 000
Verotulot 16 057 311 15470000 16 050 000 4% 17 233 000 17 558 000
Valtionosuudet 4148961 2778000 3576000 29 % 3684000 3830000
Rahoitustuotot ja -kulut -199 560 -414 100 -219 000 -47 % -301 000 -323 000
VUOSIKATE 4005364 1679549 1541927 -8% 1808000 1846000
Poistot ja arvonalentumiset -2148030 -2300000 -2 300000 0% -3070000 -2 700000
Satunnaiset tuotot ja kulut 15734 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1873068 -620451  -758 073 22% -1262000 -854 000
YLUAAMA / ALUAAMA 1873068 -620451  -758 073 22 % -1262000 -854 000

TA —-Hallintokunnittain ja sitovuustasoittain
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C100 Vaalit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT

C110 Eri toimielimet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C120 Hallinto-osasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT

C130 Muut palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

C140 Sisdiset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Poistot ja arvonalentumiset

C150 Projektit
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

C200 Einvoima
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT

2023

13 667
-23 880
-10 213

124 066
-b66 747
-542 681

-6 247
-307

31392
-743 498
-712 106

76
-838

B8 683
-193 245
-189 562

4 700

-155 538

-150 838

-45 756

-23 549
-23 549

172 7114

-1 024 994

-852 281

1165
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T TA Muutos-%
2024 2025
38 000 7500  -80%
30898 29966 2 -25%
-1898 22466 1084%
0 0 0%
51300 59000 15 %
-832438  -756 940 9%
781138 697940  -11%
3500 0%
0 0 0%
6000 8300 38 %
-644 799  -875 930 36 %
638799  -867 630 36 %
0 0 0%
-1.000 0 0%
7000 7000 0%
-215500  -208 000 3%
-208500  -201 000 -4%
4000 4000 0%
168576  -174 935 4%
164576  -170 935 4%
0 0 0%
35000  -61 300 75 %
-35000  -61300 75 %
167064 91000  -46%
-976 162 -1 746 671 79 %
-809098 -1655671  105%
0 0 0%



SISAISET TOIMINTAKULUT

€210 Hyvinveintipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

™"
2023

-8 092

137 334
-186 988
-649 654

40 328
-48 523
-91 025

C220 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

9436
-362 036
-352 600

-11179
-24 683

TA

2024
o

145 500
-720 364
-574 864

35 000
-47 300
0

31 000
-349 6495
-318 695

-13 100
0

C300 Sivistys- ja hyvinvointiosaston hallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT

C310 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUQTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C320-330 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C340 Toisen asteen koulutus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

509
-524 358
-523 849

-370

327182
-3 289901
-2 962 719

102
-358 903
-162 319

699 948
-7 032 972
-6 333 024

96

-818 235
-265 033

101 607
-1028 154

50

0
-479 556
-479 556

-400

177 000
-3 357 406
-3 180 406

0
-433 580
0

502 800
-b 482 424
-5 979 624

-T79 300

127 300
-002 854

TA Muutos-%

2025
0 0%
123 800 -15 %
-T66 564 6%
-642 To4 12 %
30 000 -14 %
-52 400 1%
0 0%
26 000 -16 %
-352 225 1%
-326 225 2%
-13 000 -1%
0 0%
0 0%
-417 481 -13 %
-417 481 -13 %
-800 100 %
159 000 -10 %
-3 281 155 -2 %
-3122 155 -2 %
0 0%
-438 100 1%
0 0%
513 050 2%
-6 417 504 1%
-5 904 454 -1%
0 0%
-788 350 1%
] 0%
3 700 -97 %
-952 256 5 %



TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT

C350 Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C360 Musiikillinen koulutus
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

C400 Hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C410 Kaavoitus ja mittaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C420-430 Yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C440-450 Kiinteistdnhoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT

Ll TA

2023 2024
-926 548 -T775554

-109 802  -117 300

43 001 45 400
-247 026 -254 727
-204 026 -209 327

-25 361 -29 200
-18 291 0

-59 602 -52 000
-59 602 -52 000

57613 o
-365 267  -368 467
-307 654  -368 467

-351 -300
-1272 0

27 227 25 000
-249 770 -304 525
-222 543 -279 525

-69 -300
-73 046 0

136 982 109 450
-532 296 637 030
-395 314  -527 580

-1618 500
-688 839 0

TA Muutos-%

2025
-0948 556 22 %
-121 200 3%
36 300 -20 %
-244 197 -4 %
-207 897 -1%
-26 TOD -9 %
0 0%
-54 000 4%
-54 000 4%
0 0%
-387 420 5%
-387 420 5%
-300 0%
0 05
12 000 -52 %
-242 645 -20 %
-230 645 -17 %
-300 0%
0 05
107 250 -2 %
-688 886 8%
-581 636 10 %
-500 0%
0 0%

1949959 2036500 1428800

-T95 076  -993 923
1154 883 1042577

931 o

51

-048 977
479 823

-30 %
5%
-54 %

0%



SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

C460 Tilahallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUQTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT
Poistot ja arvonalentumiset

™"
2023

-51 977
-361 221

63 961

-336
-15093

C470 Ympéristoterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTAKULUT

C480 Ympsristotoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT

C490 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SISAISET TOIMINTATUOTOT
SISAISET TOIMINTAKULUT

26 354
-203 868
-177 514

-5 148
48 065
-92 966

-44 901

1500

26 049
-120 521
-94 472

518
-931

52

TA
2024

-58 700
0

39 870

-200
0

28 000
-238 600
-210 600

-5 600

40 000
-85 820
-45 820

34 500
-151 708
-117 208

-1481091 1478564 -1511622
-1417 131 1438 694 -1 463 680

1404 233 1455380 1480820

TA Muutos-%

2025
-63 270 8%
0 05
47 942 20 %
2%
2%
2%
-200 0%
0 0%
28 000 0%
-253 500 6%
-225 500 7%
-5 700 2%
38 000 -5 %
-103 670 21%
-65 670 43 %
0 0%
0 0%
33 000 -4 %
-122 870 -19 %
-89 870 -23 %
0 0%
0 0%



Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 4005 1 630 1 542 1 807 | 845
Satunnaiset erat 15 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2284 -5399 -6 548 -2315 -3077
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 195 0 0 160
Kayttdomaisuuden myyntituotot 336 0 15 15 15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2 072 -3 574 -4 991 -493 -1 057

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennys 0 0 525 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 6300 7 600 4100 4800
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys -3320 -2730 -3200 -3400 -3 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 800 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -324 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 844 3570 4925 700 1 400
RAHAVAROJEN MUUTOS 228 -4 -66 207 343
Lainamaard, euroja 20 380 000 25 070 000 24780 000 25 480 000 26 880 000
Lainamdara/asukas; euroja 3012 3687 3774 3941 4222
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Hallintokunnat

Yleishallinto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil@stdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Fahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLJAAMA

P
2023

3617

12 083

85 471
76412
182 583
-834 469
-516 303
-37 694
-100

-130 403
-1818 970
-1 636 386
1834

-1 634 552
-45 063

-1 680 615
-1 680 615

54

TA
2024

11 500

0

94 500

0

106 300
-863 110
-917 100
-25 200

0

-135 300
-1940 710
-1 834 410
0

-1 834 410
0

-1834 410
-1834 410

TA Muutos-%

2025
14 300 24 %
1] 0%
71 500 -25 %
1] 0%
85 800 -19 %
-1 089 470 26 %
-397 900 -2 %
-26 001 3%
1] 0%
-93 700 -31 %
-2 107 071 9%
-2021271 10 %
o 0%
-2 021271 10 %
o 0%
-2 021271 10 %
-2 021271 10 %



Elinvoimalautakunta

TA Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOQSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

129 668
4439

156 950

B9 921
360 978

-1 009 371
-489 339
=244 237
-459 863
-39 003

-2 241 813
-1 880 836
-94

-1 880 930
-115 708
-1 996 638
-1 996 638

162 Ob4d
17 000
138 000
61 500

378 564

-1 031 653
=350 177
-232 090
-433 500

-59 200

-2 106 621

-1 728 057

0
-1 728 057
0
-1 728 057
-1 728 057

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

2025

104 700

19 000

93 000
54100
270 800
-930 484
-946 798
-236 078
=719 500
-93 000

-2 930 860
-2 660 060
0

-2 660 060
0

-2 660 060
-2 660 060

-35 %
12 %
-33 %
-12 %
-28 %
-10 %
170 %
2%
bbb %
Bb %
39 %
54 %
0 %
54 %
0 %
54 %
54 %

Muutos-96

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

157 883

534 255

336 930

143 317
1172 444
-5 580 565
-2 810788
=727 901
-202 142
-173 287
-13 494 683
-12 322 238
560

-12 321 658
-445 43
-12 767 300
-12 767 300
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164 900

458 000

196 700

22 900

852 500

-9 047 991
-2 728410
=799 145
-182 00O
-131 200
-12 888 746
-12 036 246
0

-12 036 246
0

-12 036 246
-12 036 246

103 700

494 550
78100
35700

712 050

-5 B39 b8
-2 764 290
-766 485
-169 100
-202 100
-12 741 743
-12 029 693
a

-12 029 693
0

-12 029 693
-12 029 893

-37 %
& %
-60 %
56 %
-16 %
-2 %%
1%
-4 %
-7 %
54 %
-15%
0 %
0%
0%
0%
0%
0%



Tekninen- ja ymparistolautakunta

TA Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstdkulut

Falvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLJAAMA

1490121
84 590

18 206
2150474
3743 392
-1 974 007
-913 089
-833 533
-59 999
-75 657

-3 901 285
-157 893

5

-157 888
-1339 471
-1 4987 359
-1 4987 359

56

1 540 750
85 200
7000

2 135750
3 768 700
-2 019 675
-1053 133
-957 050
-1271 5380
-172 500
-4 324 338
-555 638
0

-555 638
0

-555 638
-555 638

2025

1556 890
77200

6 000
1535722
3175 812
-2 007 701
-1 146 060
-989 000
=110 000
=77 100

-4 329 861
-1 154 049
0

-1 154 049
0

-1 154 049
-1 154 049

1%
9%
14 %
28 %
16 %
1%
9%
3%
-10 %
-55 %
0%
108 %
0%
108 %
0%
108 %

108 %
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Investointimenomaararahoja on varattu vuodelle 2025 yhteensa 6,5 M€ (netto). Ehdollisten in-
vestointihankkeiden maara on noin 2,5 M€,

Suurin investointikohde on yhteiskoulun alakerran peruskorjaus, johon on varattu vuodelle
2025 yhteensa 1,4 M€. Kohteen vuoden 2024 kustannukset ovat olleet noin 0,2 M€, joten ko-
konaiskustannukset ovat yhteensa noin 1,6 M€,

Henrikinhovi tulee sailymaan Kokemaen sote-pisteena. Talousarviossa on varattu 0,77 M€
muutostoihin, jolla rakennuksen aulatiloihin ja ruokasaliin rakennetaan tarvittavat terveyden-
huollon toimipisteet. Lisaksi talousarviossa on varattu 0,13 M€ maararaha Henrikinhovin osalle.
Ko. maararahalla tarkoitus uusia tarvittavilta osin ns. osastokeittiot.

Kolmanneksi suurin investointikohde on aikanaan paatetty Sasky kuntayhtymaa koskeva pe-
ruspaaoman korotus. Vuodelle 2025 maksuosuus on yhteensa 0,2 M€,

Suunnitelmakauden investointien maara on laskeva. Osasyyna tahan on se, ettei rakennusten
osalta suunnitelmaan ole kirjattu kaikkia tulevina vuosina tapahtuvia peruskorjauksia/kunnos-
tushankkeita, joita erittain suurella todennakoisyydella tulee tapahtumaan. Tulevissa talousar-
vioissa tuleekin entista enemman keskittya olemassa olevien rakennusten ja rakenteiden pe-
ruskorjauksiin korjausvelan kasvun pienentamiseksi.

Investointikohteiden rahoittamiseksi ja vanhojen pitkaaikaisten lainojen lyhentamiseksi kau-
punki joutuu ottamaan uutta lainaa vuonna 2025 kaikkiaan 7,6 M€. Aiemmin nostettujen lai-
nojen lyhennykset ovat 3,2 M€, joten lainamaara kasvaa.

Talousarviovuoden aikana otettavista uusista lainoista paatoksen tekee kaupunginhallitus. Pit-
kaaikaisen lainan nostoa voidaan talousarviovuoden aikana korvata lyhytaikaisella rahoituk-
sella markkinatilanne huomioiden. Lainamaaran on arvioitu olevan vuoden 2025 lopussa 24,8
M<€ eli noin 3 774 euroa/asukas.
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Investointikohde/hanke perusteluineen

9012

9017

9060

9070

9034

9002

9002

9029

9061

9303,

9302

2026
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Keskustan osayleiskaava 25 000
Asemakaawoitus 15 000 15 000 15 000
Rautatieasemakaava 15 000
Ratahanke
Ohjelmistovaraus 25 000
80 000 15 000 15 000
MAA- JA VESIALUEET
Maa-alueiden myynti -15 000 -15 000 -15 000
Maa-alueiden osto 125 000 125 000 125 000
110 000 110 000 110 000
RAKENNUKSET
Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 70 000 70 000 70 000
Henrikinhowvi, kuntosuunnitelman muk tyo6t 135 000 35 000 35 000
Henrikinhovi, muutosty &t 770 000
Kauvatsan péaivakotikoulu/ koulu- ja péivakotirakennus,
ikkunoiden uusiminen
Peruskorjauksen yhteydessa 1950-luvulla valmistuneiden koulurakennuksen ja paivékotirakennuksen
alkuperaisia ikkunoita ei uusittu. Investoinnin tavoitteena on parantaa rakennusten energiatehokkuutta
seké seké helpottaa ikkunoiden puhdistamista. Tarve ikkunoiden uusimiselle on noussut esiin mm.
useissa tyopaikkaselvityksissa. 120 000
Kauvatsan paivakotikoulu/ piha-alue
Piha-alueen perusparannus ja valaistuksen liséaminen. Piha-alueen epéatasaisuuden vuoksi alueen
kesé- ja talviaikainen kunnossapito on hankalaa. Tarve toiselle portille paivakodin aidatulla piha-
alueella. 40 000
Lukio, auditorion perusparannus
Tarve tilan perusparannukselle ajan ja muuttuvan toiminnan tarpeita vastaavaksi. Musiikin opetus
siirtymassé Y hteiskoulun B-osan alakertaan. Audiotoriota vapautumassa hyddynnettavissa
luentosalina myds koulupéivien aikana. Aloitetaan perusparannussuunnitelman laatiminen. 15 000
Lukio, ikkunoiden uusiminen
Vuonna 1977 valmistuneen lukiorakennuksen ikkunat ovat alkuperéiset ja kayttoikansa paassa. 150 000
Lukio, opetustilojen valaistuksen uusiminen
Tyopaikkaselvityksessa puutteeliinen valaistus on noussut esiin turvallisuusriskina. 25 000
Kokeméen yhtenaiskoulu, Tulkkila; tilojen perusparannus vaativan
monialaisen tuen tarpeisiin.
Kokemé&en yhtenaiskoulun Tulkkilan toimipisteen tilat tulee saattaa monialaisen
vaativan erityisen tuen toiminnan edellytyksia vastaaviksi. Tarve esteettomille tiloille
syksysta 2026 alkaen. Aloitetaan perusparannussuunnitelman laatiminen. 20 000 100 000
Yhteiskoulun toimipiste, ikkunoiden ja ulko-ovien uusiminen
Koulurakennuksen peruskorjauksessa 2005 jai uusimatta osa ikkunoista seké kaksi ulko-ovea. Tarve
ikkunoiden ja ovien uusimiselle B-osan remontoinnin yhteydessa. Investoinnin tavoitteena on
parantaa koulurakennuksen energiatehokkuutta. 35 000
Kokeméen yhtenaiskoulu, Yhteiskoulu; B-osan alakerran peruskorjaus jatkuu
Rakennetutkimusten edellyttamét korjaustarpeet jatkuvat. Audiotorio voidaan néin ollen vapauttaa
luento ym. kayttoon myos koulupaivan aikana mahdollistaen tilan ulosvuokraustoiminnan. 1 400 000
Vanha yhteiskoulu
Ulkoverhouksen yllapitomaalaus. 90 000
Pitkajarven majan ja saunarakennuksen peruskorjaus
Kosteusteknisten kuntotutkimusten pohjalta on laskettu kustannusarvio
peruskorjauksen tekemiseksi. 150 000 180 000
Salonpaa
Saunarakennuksen perusparannus. 15 000
Uimabhalli, kuntotutkimusten edellyttamat tyot
Kuntotutkimusraportti on valmistunut 30.9.2024. Raportin mukaan osa peruskorjaustdisté on tehtava
vuoden kuluessa ja osa pidemméan ajan kuluessa. Suunnitelmavuonna 2026 on tarpeen aloittaa
perusparannussuunnitelman ja kustannusarvion laatiminen. Uimahallirakennus on valmistunut 1971 ja
sen peruskorjaus on valmistunut 2005. 100 000 100 000
Tulkkilan toimipiste, puurakennus
Ulkoverhouksen yllapitomaalaus. 20 000
Kokeméen yhtendiskoulu, Tuomaala
Vesikaton uusimistarve. 120 000
Kokemé&en yhtendiskoulu, Yhteiskoulu ja Tulkkila-sali
Valmiussuunnitelman mukaisen varawimahankinnan tekeminen.
Keskuskeittion varawimahankinta 90 000
Tulkkila-salin varawimahankinta 20 000
Kokeméen lukio, Kokeméen yhteinaiskoulu, Yhteiskoulu
ja vanha yhteiskoulu; lukitusjarjestelman uusiminen
Lukitusjarjestelma on tarpeen ajanmukaistaa. Avainrekisterin hallinta on haastavaa. 20 000
Tulkkila-sali, lattiamateriaalin uusiminen
Osa vapaa-ajan harrastajista kaipaa pehmeampaa lattiamateriaalia. 90 000
2905 000 630 000 550 000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kokemaen paivakoti Villa Vilina; pihakatos, hiekkalaatikko ja keinuja

Paivakodin piha-alueen hiekkakentélle tarvitaan pienten lasten turvallisen ulkoilun edesauttamiseksi
erilinen aidattu alue pienille lapsille. Alueelle tarvitaan alustavan arvion mukaan pienten lasten

9200

9201

9202

9220

9223

9043]

9242

9236

9259
9262

9018|

9018

ulkoilupedagigiikan toteuttamiseksi pihakatos, hiekkalaatikko ja pari keinua. 15 000 40 000
Tulkkilan monitoimikenttd ja huoltorakennus
Tulkkila-salin rakentamisen jéalkeen talvilajien harrastamisen mahdollisuudet ovat kaventuneet.
Kokeméen péivékoti Villa Vilinan lasten, Kokemaen yhtenaiskoulun oppilaiden ja Kokeméen lukion
opiskelijoiden ulkolikuntamahdollisuudet ovat rittamattdméat. Mahdollisuudet paivakodin ja koulujen
léheisyydessa luisteluun ja jaépeleihin puuttuvat lahes kokonaan. Lahilikuntapaikan toteuttamiseksi
on mahdollisuus hakea valtionavustusta arviolta 30 % kustannuksista.
Kentén kustannusanio 530 000
- mahdollinen valtionawstus -160 000
Huoltorakennus 350 000
Jarilanvuoren valaistussaneeraus
Olemassaoleviin elohopeavalaisimiin on vaikea saada enaa varaosia. Vanhojen valaisimien valoteho
on merkittavasti laskenut.
Nykyaikaisilla led-valaisimilla kayttdkustannusten arvioidaan puolittuvan. 35 000
Jarilanvuoren valaistusohjaus
Automaattisella valaistusohjauksella saadaan lisdséastoja, kun pururataa ja hiihtolatuja valaistaan
taydella teholla vain kayttdaikana. Muutoin haméraaikoina valaistuksena kaytetaan vain himmeaa
kustannuksia saéstavéaa valotehoa. 17 000
Tulkkilanpuiston tekonurmikentén valaistus
Valaistus on nyt toteutettu vanhalla tekniikalla ja varaosien esimerkiksi polttimoiden saatavuus on
heikkoa. Nykyaikaisilla led-valaisimilla k&yttokustannusten arvioidaan puolittuvan. 15 000
Pitkajarven yleisurheilukenttd ja tenniskenttd, perusparannus
Kenttien pintojen ja yleisurheilukentén katsomon perusparannus. 100 000
Katujen rakentaminen ja suunnittelu 120 000 120 000 120 000,
Katujen paallystaminen 120 000 120 000 120 000,
Katuvalaistuksen uusiminen 20 000 20 000 20 000
Puistojen rakentaminen 30 000 30 000 30 000
Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 000 20 000 20 000
Sadevesilinjojen rakentaminen ja uusiminen 100 000 30 000 30 000
Peipohjan asemaseudun jarjestelyt 50 000 100 000
Risteentien-Ronkantien risteyksen parantaminen 30 000
Villidnsuvannon alueen asfaltointi 50 000
Lekokadun asfaltointi 50 000
Kirkkokallion alueen ty6t, edellyttavat alueelle
suunnitellun teollisuushankkeen toteutumista
- Hulevesien viiwtysallas ja huoltotie 300 000
- Hulevesiviemarit valtaojien tilalle 350 000 350 000 350 000
- Teollisuustien (Haanoja-Linjatie), Harkisuon-
tien (53-82) ja Linjatien (40-77) rakentaminen 1900 000
- Alueen kewen liikenteen vayla 250 000
Heikinkadun ja Laurinkadun parantaminen 60 000
Piltontien uusiminen (Vlill& 1-14) 170 000
Hakatien ja Pyhankorvantien peruskorjaus 150 000,
Raitalankadun rakentaminen 80 000
Teljankadun uusiminen (vélilla 10-21) 90 000
Ranta-Pereentien uusiminen (valilla 1-25) 300 000
3 155 000 1 360 000 2 147 000
KALUSTO
Tekninen kalusto 60 000 70 000 60 000
Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 20 000 20 000|
80 000 90 000 80 000
KUNTAYHTYMAOSUUDET
Sasky peruspadaoman korotukset;0,35M€(2021-25) ja 0, 15M€(2022-25) 107 500
Sasky peruspdaoman korotus ;uusi 0,38M€ (2023-26) 95 000 95 000
202 500 95 000 0
Menot 6 547 500 2 315 000 3077 000
Tulot -15 000 -15 000 -175 000
Netto 6 532 500 2 300 000 2 902 000
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