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[ Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen toimintavuosi
Kokemdelld. Suurimman vaikutuksen tilanteeseen teki
SARS-CoV-2 viruksen leviiminen maailmalla sekd
sen tulo Suomeen. Mutta myds monia muita merkitta-
vid asioita tapahtui vuoden aikana. Vuosi alkoi talou-
den ndkokulmasta siten, ettd taseessa oli 0,7 M€ ku-
mulatiivinen alijidmd. Aikaisempi ylijagdmid muuttui
alijadmaiksi, kun vuoden 2019 tilinpditss osoitti 1,13
ME alijadamaéi.

Tammikuussa olimme tilanteessa, jossa kaupungin
hallintojohtaja oli siirtynyt toisen kaupungin palve-
lukseen. Helmikuun puolessa vilissd kaupunginhalli-
tus valitsi kaupungin uudeksi hallintojohtajaksi Essi
Piiroisen. Helmikuun lopulla Suomessa uutisoitiin en-
simmdisistd SARS-CoV-2 viruksen esiintymisisti ko-
timaassamme. Maaliskuun 16. pédivédnd Valtioneuvos-
to julisti Suomeen poikkeusolot ja valmiuslain nojalla
asetettiin useita rajoituksia kokoontumisiin sekd mui-
hin kohtaamisiin. COVID-19 pandemia oli levittdyty-
nyt Suomeen. Myss Kokemdielld otettiin kdytton
poikkeuksellinen erityistoimivallan jako osastopailli-
koille ja kaupunginjohtajalle. Koulut siirtyivit nope-
asti etdopetukseen ja kaupungin henkilokunta siirtyi
my0s etdtydskentelyyn mahdollisuuksien mukaan.
Koulut, kansalaisopisto, kirjasto, uimahalli ja muut
yleiset tilat suljettiin. Monissa asioissa jouduttiin te-
kemidn pdétoksid tilanteessa, jossa ei ollut mitéén tie-
toa tulevasta ja paine henkildstén ja kuntalaisten tur-
vallisuudesta oli kova. Kokemadelld reagoitiin tilantee-
seen nopeasti ja oikeilla toimenpiteilli. Tartuntata-
pauksia vuoden aikana ilmaantui vain muutamia.

Kaupunki joutui myds aloittamaan yhteistoimintaneu-
vottelut. Vuoden aikana jouduttiin lomauttamaan
henkildstdd tuotannollisista ja taloudellisista syistd
seké tehtiin sopimusperusteisia lomautuksia. Henki-
16ston kanssa sovittiin myds lomarahojen muuttami-
sesta vapaiksi sekd hyddynnettiin kannustevapaiden
kéyttod. Kaupungin henkilostd jousti haastavassa ja
henkisesti raskaassa tilanteessa.

Kesilld kaupunginvaltuusto teki merkittivan paatok-
sen siirtdmdlld 1.1.2021 sosiaalipalveluiden jirjesti-
misvastuun ostopalveluna Keski-Satakunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon kuntayhtymille yhdessd Harja-
vallan, Nakkilan sekd Eurajoen kanssa. Uuden organi-
saation nimeksi tuli KESSOTE. Tdmin jilkeen seké
terveyden- ettd sosiaalihuollon palvelut ostetaan
KESSOTE:lta. Kuntouttavan ty&toiminnan ldhipalve-
lujen tuottaminen j&i kaupungille.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymé
padtti ulkoistaa tydterveyshuollon Suomen Terveysta-
lo Oy:lle. Témin johdosta myds Kokemien kaupun-
gin tybterveyspalvelut siirtyivit elokuussa uuden pal-
veluntarjoajan hoidettavaksi.

Kesilld aloitettiin my6s uuden péivikodin Villa Vili-
nin rakennusty6t. Rakennustydt ovat sujuneet suunni-
telmien mukaisesti ja pdivikodissa toiminnan on tar-
koitus alkaa elokuussa 2021. Vuoden 2020 investoin-
tiosan médrdrahaa piivikodin osalta jouduttiin tarkis-
tamaan 2,8 M€:sta 3,3 M€:oon, joka sitten puolestaan
vihentdd vuoden 2021 osuutta. Vuoden aikana tehtiin
myds tarkistuksia Kokeméden Teollisuuskyld Oy:n lai-
naehtoihin. Lainan korkoa alennettiin 2,5 %:iin ja
laina-aikaa pidennettiin 7 vuodella sekd yhtioon teh-
tiin 1,25 ME€:n SVOP-sijoitus siten, ettd vastaava
summa konvertoidaan my&nnetysti lainasta.

Syyskuussa kaupunginjohtaja Nina Kivi irtisanoutui
tehtdvistddn ja uuden kaupunginjohtajan haku aloitet-
tiin. Hakuprosessin jédlkeen joulukuun valtuustossa
Teemu Nieminen valittiin uudeksi kaupunginjohtajak-
si.

Syksylld péitettiin uuden maapoliittisen tydryhmén
perustamisesta. Ryhmin tavoitteena on toimia poliitti-
sen nidkemyksen antajana Kokemien maapolitiikan
toteuttamisen valmisteluun. Kaupungin kuntastrategi-
an voimassaoloa jatkettiin vuoden 2021 loppuun asti.
Kaupunki valittiin my6s tySllisyyden kuntakokeilu-
alueeksi yhdessd Porin ja Ulvilan kaupunkien kanssa.
Kaupunki teki yhteistyosopimuksen kuntien, ELY-
keskuksen, TE-toimiston sekd KEHA-keskuksen
kanssa. Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021.

Vuoden loppupuolella valtuusto paétti ostaa teolli-
suusalueeksi kaavoitettua aluetta tukemaan kaupungin
elinkeinopolitiikkaa. Kaupunki pédtti my6s myontdd
konserniyhtiélleen Kokeméen Lampd Oy:lle 1,2 M€
takauksen. Kaupungin tuloveroprosentiksi péétettiin
21,75. Talousarviossa vuoden 2021 toimintakatteeksi
arvioitiin -44,2 M€, verotuloiksi 26,8 M€ euroa seki
valtionosuudeksi 19,3 M€. Vuosikate olisi 1,68 M€ ja
tilikauden ylijadméksi jdisi n. 68 000 €. Investointi-
médrdrahoja varattiin vuodelle 2021 yhteensd 4,01
ME.

Vuoden 2020 aikana kaupunki haki harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta talouden tasapainottami-
seen. Valtio myonsi kaupungille 0,7 M€ harkinnanva-
raisen valtionosuuden. Tdmén liséksi valtio korotti
kuntien valtionosuuksia useita kertoja. Valtionosuuk-
sia kertyi yhteensd 21,32 ME eli yhteensd 3,5 M€ eu-
roa enemmin Kkuin edellisend vuotena. Vuoden 2020
toimintakate oli -42,38 M€, verotulot 26,59 M€ ja
vuosikate 5,64 M€.

Vuoden 2020 tilinpd4tds osoittaa 3 338 613 euron yli-
jdamdid. Niin ollen taseessa oleva kumulatiivinen yli-
jd4maé on 2 594 417 euroa. On kuitenkin hyvé tiedos-
taa se tosiasia, ettd valtionosuudet tulevat jatkossa
pienentymddn ja kaupungin on edelleen kiinnittdd
huomiota siihen, ettd talouden toimintamenot ovat ta-



sapainossa tulojen mukaan niin, ettid taseen kumula-
tiivinen ylijaami siilyy.

Tétd kirjoittaessa tilanne Suomessa on keviin aikana
pahentunut ja olemme parhaillaan useiden rajoitusten
piirissd. Satakunnassa tilanne n#yttid tilli hetkelld
paremmalta, mutta kuten kevién aikana opimme, niin
tilanteet voivat muuttua hyvinkin nopeasti. Valonpil-
kahduksia on kuitenkin nékdpiirissd. Rokotusten mai-
réd kasvaa viikoittain. Pandemia on opettanut meille
paljon. Ennen on pitinyt lihted kauas, jotta nikee pa-
remmin léhelle. Nyt arvostus siitd, mitd meilld on l4-
helld, on entisestidédn korostunut. TySeldméin on otet-
tu nopeasti uusia toimintatapoja kiyttéon. Osa ndisti
uusista kaytinteistd tullaan jatkossakin hyddynti-
main.

[tsestimme ja toisistamme huolehtien selvidmme tis-
takin haasteellisesta tilanteesta.

Kokemielld 24.3.2021

Teemu Nieminen
Kaupunginjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys
(Kuntaliitto 10. ja 19.2.2021)

Vuoden 2020 tilinpédtssarvioiden valossa kuntatalous
vahvistui ennétysheikolta tasolta poikkeuksellisen hy-
viin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijasméiinen. Vuo-
sikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissi, ei-
ki syémiavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittévit valtion myon-
tdmét kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen
ohella menot kasvoivat maltillisesti, silli koronatilan-
teen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina
keviidn ja syksyn aikana. Kunnissa nihtiin my&s enni-
tyksellinen méérd lomautuksia.

Se mité nyt ndhdéén tilinpdatdsarvioissa, on kuitenkin
vain hengéhdystauon tarjoava jasvuoren huippu. Kun-
takentilld tiedostetaan hyvin, ettd koronaan liittyvit
menopaineet ovat suuret, eiké lihivuosien tulokehitys
tuo enéé vastaavaa kasvua.

Kunnat ja kuntayhtymit saivat koronan aiheuttamiin
talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme miljardia
euroa. [lman valtion koronatukia kuntien syoksykierre
olisi jatkunut. Koronatuet néyttivit tilinpaitosarvioi-
den perusteella kohdistuvan myds odotettua parem-
min, silld isoimpia tuloksia tehneiden kuntien joukos-
sa oli monia Suomen suurimpia kaupunkeja.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen
tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edelliseni vuonna
tulos oli alijddmainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna
2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot
Jjdivét muutamiin miljooniin.

Suurimmat kaupungit tekivit euromédrdisesti suu-
rimmat tilikauden tulokset. Kérkipddssa ovat Helsinki
(+497 milj. e.), Espoo (+140 milj. e.), Outokumpu
(+81 milj. e.), Tampere (+69 milj. €) ja Lahti (+43
milj. e.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat
vuonna 2020 noin 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 pro-
senttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien
poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa selittid muun
muassa verokorttiuudistus, joka lykkisi noin 350 mil-
joonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden
2020 puolelle. Yhteisdverotulojen romahdusta paik-
kaa yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosent-
tiyksikolla.

Koronatuet, verotulojen kasvu ja maltilliset menot
ldikdyttivit kuntatalouden vuoden 2020 tunnuslukuja.

Tulos kuitenkin puskuroituu monessa kunnassa tasee-
seen tulevien menopaineiden kattamiseksi. On erin-
omaista, ettd lukuisten leikkaus- ja sddstopistdsten
jilkeen kuntatalouteen tuli kerrankin hengihdystauko,
ja ldhikuukaudet voidaan keskittyd taloudellisesti
vahvemmalta pohjalta kuntalaisten testaamiseen, ro-
kottamiseen ja vuoden 2022 talousarvion palikoiden
rakentamiseen.

Ironista, ettd tulopohjan vahvistamiseen ja menojen
hillintdén tarvittiin koronapandemia, joka pitkilld ai-
kavililld mitd todennikoisemmin heikentis julkista
taloutta.

Vuoden 2020 vahvat tunnusluvut eivit saa antaa yh-
dellekddn kunnalle mahdollisuutta tuudittautua tilan-
teen pysyvyyteen. Niin pienissi kuin isoissa kunnissa
tulee jatkaa palveluihin liittyvien puutteiden korjaa-
mista sekd painopisteiden suuntaamista tulevaisuuden
tarpeiden mukaisiksi. Kuntavaaleissa ei kannata luva-
ta 10ysié.

Kuntatalous vuonna 2021

(Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, valtiovarainmi-
nisterio syksy 2020)

Kuntatalouden ldhtokohdat vuodelle 2021 ovat haas-
tavat. Vaikka ennusteessa oletetaan, ettd covid-19-
epidemia ei aiheuta toista aaltoa siind mielessi, etti
sithen liittyy merkittdvid talouden toimintaa rajoitta-
via padtoksid, on selvid, ettd koronan aiheuttamia ta-
lousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi
vuonna. Monet kiireettémén hoidon toimenpiteet siir-
rettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varau-
tumisen edellyttimén terveydenhuollon resurssien
riittivyyden vuoksi. Vaikka hoitojonojen purkaminen
on ehditty jo aloittaa, siirtyy kuluvalta vuodelta sosi-
aali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosil-
le — etenkin ensi vuodelle. Hallitus sitoutui talousar-
vioneuvotteluiden  pdytikirjamerkintdjen mukaan
purkamaan hoito- ja palveluvelkaa 450 milj. euron
kokonaisuudella vuosina 2021-2023. Kuntatalouden
tilannetta haastaa liséksi talouden hidas toipuminen ja
menojen sopeuttamisen vaikeus epivarmassa tilan-
teessa, jonka kestoa on vaikea vield arvioida. Esimer-
kiksi julkisen liikenteen ja kulttuuripalveluiden tuke-
minen voivat aiheuttaa kuntataloudessa yliméiriisia
menopaineita vield pitkdan. Kehitysurassa covid-19-
epidemian aiheuttamiksi toimintamenojen kasvuksi
ilman testauskuluja on arvioitu 300 milj. euroa vuon-
na 2021. Lisdksi péddministeri Marinin hallituksen
hybridistrategian edellyttimi covid-19-viruksen tes-
taus ja jdljittdminen liséddvdt kuntatalouden menoja
merkittdvisti, mutta niiden nettovaikutus kuntatalou-
teen on kustannusneutraali. Hallitus varautuu syksyn
talousarvioneuvotteluissa hybridistrategian toimeen-



panoon 1,4 mrd. eurolla ensi vuonna. Lisidksi miiri-
rahoja kohdennetaan rajanylityspaikkojen terveystur-
vallisuuden edellyttimiin kustannuksiin 30 milj. ja
testausteknologian kehitykseen 30 milj. euroa. Kun-
tien kustannuksia korvataan tdysimé#drdisesti tautiti-
lanteen ja hybridistrategian toimeenpanon edellytti-
mélla tavalla, ja testaukseen varattuja médridrahoja ei
voi kéyttdd muihin tarkoituksiin.

Hybridistrategian toimeenpanoon osoitetusta 1,4 mrd.
eurosta on huomioitu kehitysarviossa kolmeneljés-
sosaa ja se on jaettu tasan vuosille 2021 ja 2022. Ko-
ronakriisiin ja sen kehittymiseen liittyy huomattavaa
epdvarmuutta, joten sen vaikutusarviota seurataan tii-
viisti ja ne tarkentuvat ajan kanssa. Jatkossa ko-
ronariisin vaikutukset kuntatalouteen riippuvat monil-
ta osin epidemian etenemisestd ja siihen liittyvien ra-
joitustoimien luonteesta. Myos kuluttajien varovai-
suudella ja esimerkiksi matkailun elpymiselld on vai-
kutusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkailusta
riippuvaisten kuntien tilanteeseen.

Kokemiien kaupungin asukasluvun ja tyéllisyyden
kehitys

Kokeméen kaupungin asukasluku viheni vuoden 2020
aikana 90 henkilolld (-1,3 %). Kaupungin asukasluku
oli vuoden lopussa 7 016. Asukasluku on laskenut ta-
saisesti viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana.
Asukasluku on viimeksi kasvanut vuonna 1989. Ky-
seisend kolmenkymmenen vuoden aikana asukasluku
on laskenut 2 511 henkil6lld, keskiméérdisen vihen-
nyksen ollessa 81 henkildd/vuosi (-1,0 %/v). Viimei-
sen viiden vuoden aikana asukasluvun lasku on kiih-
tynyt. Vuosina 2016 - 2020 asukasluku on vidhentynyt
keskimédrin 115 henkil6lld/vuosi (-1,5 %/v).

Vuonna 2020 Kokemadeltd muutti pois 408 ja paikka-
kunnalle muutti 382 henkil64 eli kuntien vilinen net-
tomuutto oli -26 henkil6d. Maahanmuuttajia oli 44 ja
maastamuuttajia 2. Syntyneité oli 40 ja kuolleita 129.

Asukasluvun ja syntyneiden lukumiirin viheneminen
on sekd kaupungin tulojen, menojen ja rakennusinves-
tointien sekd kaupungin koko elinvoiman osalta asia-
kokonaisuus, joka tulee ottaa huomioon tulevaisuu-
dessa kaikessa kaupungin toiminnassa.

Liitteend olevat kaaviot selventivit asukasluvun muu-
toksia pidemméltd ajanjaksolta.

Tyottomyyden vuosikeskiarvo tyévoimahallinnon tie-
tojen mukaan oli Kokeméelld 11,4 %. Vuonna 2019
vastaava luku oli 9,4 % ja vuonna 2018 10,2 %. Kes-
kimédrin tyottdménd oli 353 kokemikeldistd. Pitkdai-
kaisty6ttoménd oli keskimédrin 72 henkildd. Tydvoi-
mahallinnossa avoimena olevia tydpaikkoja oli vuon-

na 2020 keskimidrin 36, kun vuonna 2019 niitid oli
49,

Kokemiien kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet
muutokset

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2017. Kuntavaa-
leissa valittiin  valtuusto toimikaudelle 1.6.2017-
31.5.2021. Kokemdelld valtuustoon valittiin 27 jisen-
ta.

Valtuuston kokoonpano puolueittain ja muutos edelli-
seen valtuustoon verrattuna:

Keskusta 8(-1)
SDP 7(0)
Vasemmistoliitto 5(+1)
Kokoomus 4 (0)
Perussuomalaiset 3(0)

Kertomusvuoden aikana kaupunginvaltuustossa ei ta-
pahtunut henkildstomuutoksia.

Kaupungin luottamushenkil§organisaatio ja henkilds-
toorganisaatio on mddritelty hallintosdinndssi. Hal-
lintos&dnt6on on koottu keskitetysti eri osastoja ja
lautakuntia koskevat hallinnon méardykset ja ohjeet.
Hallintosddntod pdivitettiin vuoden aikana. Kevidn
2020 péivitys koski koronapandemian johdosta léhin-
nd kokouskayténteisiin liittyvid kysymyksid. Kaupun-
ginvaltuusto kisitteli hallintosdintéd myos joulukuun
kokouksessa. Talloin hallintosddntd muutettiin vas-
taamaan tilannetta, jossa sosiaalipalveluiden jérjestd-
misvastuu oli siirretty valtuuston patskselld 1.1.2021
lukien Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntayhtymain vastattavaksi.

Kokeméen kaupungin hallinnossa ja organisaatiora-
kenteessa ei tapahtunut vuoden 2020 aikana sellaisia
olennaisia muutoksia, joiden seurauksena palveluiden
tuottajatahot olisivat muuttuneet. Edelld olevasta joh-
tuen vuosien 2019 ja 2020 tilinpddtokset ovat siten
vertailukelpoisia.

Kaupungin hallinto- ja henkildstéorganisaatio on esi-
telty erillisissd kaavioissa.

Olennaiset tapahtumat ja muutokset kaupun-
gin taloudessa

Olennaiset tapahtumat

Kertomusvuotta hallitsi koronapandemia ja sen hy-
vinkin erilaiset vaikutukset heijastuivat kunnalliseen
toimintaan ja talouteen. Toiminnalliset vaikutukset
nakyivit kaupungin kaikilla toimialoilla, jolloin toi-



mintaa jouduttiin keskeyttimiin, rajoittamaan, siir-
tymaiin etidtydskentelyyn jne.

Koronapandemian euroméiriisten vaikutusten esittd-
minen yksittdisend lukuarvona ei ole mahdollista,
koska mukaan otettavia toimintoja on lukuisia. Tosi-
asia on, eftd toiminnan supistamisesta aiheutui ku-
lusééstojd samoin myds tulovdhennyksid. Valtion-
osuuksien olennainen lisdys oli huomattava. Olennais-
ta on kuitenkin huomata, etti perusterveydenhuollossa
ja erikoissairaanhoidossa on koronapandemian joh-
dosta syntynyt hoitovelkaa, joka joudutaan mydhem-
min maksamaan takaisin jopa nykyistd suurempana.
Huomioitava on my®&s se, ettd koronapandemia jatkuu
edelleen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti Kokemien kau-
pungin vuoden 2020 tilinpédtoksen tulos olisi ollut
huomattavasti heikompi ilman koronapandemiaa.

Talousarvio ja sen muuttaminen

Vuoden 2020 talousarvion laadintaan vaikutti olen-
naisesti aikaisempien vuosien taloudellinen kehitys,
asukasluvun jatkuva viheneminen ja verotulojen en-
nustamiseen liittyvit vaikeudet. Vuoden 2020 talous-
arvion laadintavaiheessa oli tiedossa, etti vuoden
2019 tilinp44tos tulee olemaan reilusti negatiivinen.
Tdmén johdosta kaupunginhallitus antoi syksylld
2019 osastoille tiukan talouskehyksen, joka salli net-
tomenojen noin 1,6 % kasvun vuoden 2019 talousar-
vioon verrattuna.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden 2020 talousar-
vion joulukuun 2019 kokouksessaan. Talousarvio hy-
viksyttiin noin 74 000 euroa ylijiimiisend.

Toimintavuoden aikana talousarvioita muutettiin kiyt-
tétalouden toimintamenojen, verotulojen ja valtion-
osuuksien osalta.

Kevéin 2020 aikana laaditut arviot ennustivat kunnal-
lisverotulojen huomattavaa laskua. Arviot perustuivat
ty6ttdmyyden suureen kasvuun yritysten lomauttaessa
ja/tai irtisanoessa tydntekijditddn. Keviddn ja keséin
aikana kavi selvéksi, ettd kuntien valtionosuuksia tul-
taisiin verotulomenetysten johdosta lisdsiméin. Edelld
olevan johdosta kaupunginvaltuusto pienensi kunnal-
lisverotuloarvioita 0,7 M€:lla ja lisdsi vastaavalla
madrilld valtionosuuksia. Keviin 2020 talousennus-
teen perusteella talousarvioon varattuja henkildsto-
menoja pienennettiin 0,3 M€:1la. Ko. summa saavutet-
tiin pddsddntSisesti vapaaehtoisesti toteutetuilla lo-
mautuksilla tmv. vapailla.

Valtuuston syyskuussa 2020 hyviksymien talousar-
viomuutosten jilkeen vuoden 2020 talousarvio oli
0,36 M€ ylijadmainen.

Talousarvio ja sen toteutuminen; tuloslaskelma

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 4,77 ME€.
Tuotot vdhenivit 0,2 M€ eli 3,4 % edellisvuoteen ver-
rattuna ja tuotot jdivit 0,35 M€ alle budjetoidun maa-
rén.

Toimintatuottojen suunniteltua véhiiseen kertyméiin
vaikuttivat mm. seuraavat asiakokonaisuudet:

1) Koronapandemian johdosta asiakasmaksutulot jii-
vét noin 100 000 euroa alle arvion. Vanhusten lyhyt-
aikaishoidon maksut ja pdivihoitomaksut muodostivat
tdstd pddosan.

2) Vuokratulokertyma jii suunniteltua alhaisemmaksi,
koska aiemmin tapahtuneen konkurssin johdosta
vuokrasaatavia alaskirjattiin noin 80 000 euroa.

3) Tontin myynti uudella Villidnsuvannon asuntoalu-
eella ei toteutunut suunnitellusti. Alueen rantatonteis-
ta myytiin vuoden 2020 aikana yksi tontti. Tdméin
Jjohdosta kéyttdomaisuuden myyntivoitot jdivit noin
30 000 euroa alle arvion.

4) Testamentti-ja perintdvaroja ei tuloutettu suunni-
telman mukaisesti, koska vastaavia menojakaan ei ole
ollut. Tuloalitus noin 80 000 euroa.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi kaikkiaan 47,21 ME.
Toimintakulut alittivat talousarvioon varatun mésri-
rahan 1,3 M€:1la. Toimintakulujen toteutumaprosentti
oli 97,3 %. Toimintakulut vihenivit vuoteen 2019
verrattuna 1,1 M€ eli 2,3 %.

Toimintakulujen muutokseen vaikuttivat olennaisesti
seuraavat tekijat:

Palkkojen ja palkkioiden maérd oli 13,28 M€ eli noin
100 000 euroa edellisvuotta vihemmén. Palkkojen
méérdin vaikutti laskevasti henkil6stén vapaaehtoiset
vapaat ja sopimusperusteiset lomautukset. N#iden
vaikutukset olivat noin 200 000 euroa.

Asiakaspalveluiden ostot vihenivit 21,6 M€:sta 20,9
M€:oon. Palveluiden ostot siséltivit lukuisia eri tile-
J4, mutta suurimman osan eli 85 % muodostaa perus-
turvalautakunnan toimintaan liittyvit ostot.

Tiliryhméssé palveluiden ostot erikoissairaanhoidon
menot vihenivit vuoteen 2019 verrattuna noin 0,25
ME€ (2,3 %). Perusterveydenhuollon menot kasvoivat
noin 0,19 M€ (3,6 %).



Perusterveydenhuollon menot toteutuivat suunnitel-
lusti, mutta erikoissairaanhoidon toimintakulut alitti-
vat budjetoidut méérirahat noin 0,55 M€:1la.

Tiliryhméassd muiden palveluiden ostot koronapande-
mian vaikutus nékyy useissa kohdissa. Budjetoidut
médridrahat alittuivat selvisti ja olivat noin 4,3% edel-
lisvuotta pienemmit. Matkustus- ja kuljetuspalvelut
vihenivit noin 100 000 eurolla, opetuspalveluiden os-
tot noin 60 000 eurolla ja koulukyydityskustannukset
noin 140 000 eurolla.

Tiliryhmén avustukset toimintakulut noin 2,9 M€ ja
niiden méérd oli l&hes sama kuin edellisvuonna. Ta-
lousarvioon varatut médrdrahat sen sijaan ylittyivit
noin 240 000 eurolla. Suurin ylitys tapahtui ty6mark-
kinatuen kuntaosuuksissa, joita maksettiin 460 000
euroa. Médrdraha ylittyi 130 000 eurolla.

Toimintakatteeksi (= nettokiytttalousmeno) muodos-
tui 42,38 M€. Toimintakate pieneni edellisvuoteen
verrattuna 2,3 %. Toimintakatteen euromiirdinen las-
ku oli edellisvuoteen verrattuna 1,0 M€.

Verotuloja tilitettiin yhteensi 26,59 M€. Budjetoitu
méérd ylittyi noin 0,3 Mé€:lla.

Kunnallisverotulojen kertyméarvionti vaihteli vuoden
aikana erittdin paljon. Koronapandemian johdosta ke-
vddn 2020 ennusteiden mukaisesti kunnallisverotulo-
jen arvioitiin laskevan huomattavasti yritysten lo-
mauttaessa ja irtisanoessa tyontekijoitdén. Tosiasiassa
kunnallisveroa kertyi suhteellisen hyvin. Alkuperii-
sessd talousarviossa kunnallisverotuloja arvioitiin ker-
tyvén 23,0 M€. Kertymad oli lopulta 22,89 M€E. Kun-
nallisverojen osalta on huomattava, etti tilityksissd on
mukana verokorttiuudistuksen johdosta normaalia
enemmién verovuodelle 2019 kuuluneita verotuloja.

Kunnallisvero on Kokeméen kaupungin suurin yksit-
tdinen tuloldhde. Sen osuus oli noin 40 % kaikista
kaupungin kokonaistuloista. Vuonna 2020 kunnallis-
veroja tilitettiin 22,89 M€. Esimerkinomaisesti voi
mainita, ettd vuonna 2015 kunnallisveroja tilitettiin
23,1 milj. euroa, vaikka vuonna 2015 tuloveroprosen-
tin suuruus oli 0,50 prosenttiyksikkod pienempi kuin
vuonna 2020. Vastaavasti kokemikeldisid oli vuonna
2015 léhes 600 enemméin kuin vuonna 2020. Liitteeni
olevasta taulukosta kdy selville kunnallisveron muu-
tokset pidemmalld ajanjaksolla.

Yhteisoveroa kertyi 1,3 M€ eli suunnitellun mukaises-
ti. Vuoden 2020 yhteisdveron tilitykset pohjautuvat
Jjako-osuuksiin, joihin puolestaan vaikuttavat koke-
mékeldisten yritysten menestyminen vuosina 2017 ja
2018. Yhteisoverokertymaén vaikutti olennaisesti val-
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tiovallan pditds korottaa koronapandemian johdosta
kuntien jako-osuutta yhteisGveron tuotosta 10 %-
yksikolld vuosiksi 2020 ja 2021. Ilman mainittua ko-
rotusta yhteisdverokertymé olisi jiéinyt noin 0,3 M€
pienemmaéksi.

Kiinteistéveroa arvioitiin kertyvén 2,65 M€. Kertymi
oli 2,39 M€ eli 0,26 M€ alle arvion. Heikompi kehitys
Jjohtui siitd, ettd kiinteistdverotus siirtyi verovelvollis-
kohtaiseen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava
valmistuminen). Tdmén seurauksena verovuoden
2020 kiinteistdveron maksuunpano muuttui ja kunnil-
le tehtdvit tilitykset siirtyivit vuoden 2021 alkuun.
Muutos koski koko kuntakenttdd ja sen vaikutus oli
noin 10 % kiinteistéveron tuotosta.

Valtionosuuksia kertyi 21,32 M€ eli 2,1 M€ arvioitua
enemmén. Valtionosuuksien kertyi kaikkiaan 3,5 M€
edellisvuotta enemmin. Kuntien rahoitusaseman tur-
vaamiseksi valtiovalta korotti kuntien valtionosuuksia
kertomusvuoden aikana useita eri kertoja. Valtion-
osuuden korotusperusteet vaihtelivat jonkin verran.
Edelld mainittuun valtionosuuden kokonaismiiriin
sisdltyy Kokeméen kaupungin saama 0,7 M€:n suu-
ruinen harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen varat-
tu médérdraha on ollut viime vuosina noin 10 M€ koko
valtakunnan tasolla. Vuodeksi 2020 valtiovalta korotti
ko. médrdrahaa kuusinkertaiseksi eli 60 M€:oon.

Rahoitustuottojen ja —kulujen méérd oli ldhes edellis-
vuoden tasolla. Korkotuotot laskivat, koska Kokemai-
en Teollisuuskyld Oy:lle mydnnetyn antolainan pai-
omaa pienenettiin ja korkotasoa laskettiin. Vastaavas-
ti ottolainojen korkokuluja saatiin laskettua uusimalla
lainakantaa.

Vuosikate on tilipd4toksessd +5,63 M€ eli noin 3,53
ME arvioitua parempi.

Poistojen ja arvonalennusten méiraksi arvioitiin vuo-
den 2020 talousarviossa 1,8 M€. Arviossa oli suunni-
telman mukaisten poistojen lisiksi mukana Peipohjan
koulun tasearvo alaskirjaus. Tilinpadtoksessd poisto-
jen ja ko. alaskirjauksen méiri oli 1,78 ME.

Kertomusvuoden aikana tehtiin yhteensd 0,5 M€:n li-
sdpoistot kiinteistdselvityksessi mainittujen neljin
tyhjilleen jddneiden/jddvien ja kaupungille siten tar-
peettomien rakennusten osalta. Y14 mainittuun sum-
maan sisiltyy my6s Puhdistamontien teollisuusalueel-
la sijanneen toimistorakennuksen purkamisen johdos-
ta tehty tasearvon alaskirjaus.

Kuntayhtym& Ilolan kuntayhtym#osuuksien arvoa
alennettiin 0,22 M€:lla. Kuntayhtymén toinen jdsen-



kunta Sastamala teki samoin. Alentamisen perusteena
oli kuntayhtymén peruspdfioman alentaminen vuonna
2017 sekd kuntayhtymin nettovarallisuuslaskelman
mukaisen arvon ja jisenkunnan kuntayhtym#osuuden
arvon yhtendistiminen.

Kokemien kaupungin vuoden 2020 tilinpditds osoit-
taa 3,33 M€:mn ylijadmas. Kaupunginvaltuuston muu-
tosten jélkeen hyviksymi ylijidmaarvio oli 0,36 ME,
Joten tulos oli arvioitua parempi.

Tilikauden 3,3 M€:n tulosta arvioitaessa on syyti
huomata, etti Kokeméen kaupungin saamat normaa-
leista tuloista poikkeavat “’koronatuet” (valtionosuu-
det, valtionavustukset, sairaanhoitopiirin palautukset,
yhteisbveron jako-osuuskorotus) olivat yhteensi
3,373 ME. Ilman mainittuja “koronatukia” Kokemien
kaupungin vuoden 2020 tilikatden tulos olisi ollut
huomattavasti heikompi, eikd taseen kertynytti ali-
jéamad olisi kyetty kattamaan.

Talousarvio ja sen toteutuminen; investoinnit

Vuoden 2020 investointien méédrd oli 4,8 ME, josta
pdivékodin rakentamisen osuus oli 3,3 M€.

Villibnsuvannon asuntoalueen rakentamisen kustan-
nukset olivat 0,253 M€. Kauvatsantien kevyen liiken-
teen véylén rakentaminen viivistyi ja timén vuoksi
kaupungin maksuosuus siirtyi pa4osin vuodelle 2021.

Muut vuoden 2020 investointikohteet toteutuivat
suunnitellusti. Pdivikodin rakentamisen myotd inves-
tointitaso oli edellisvuosia korkeampi. Investointien
kasvun ja alkuvuoden tiukan kassatilanteen johdosta
kaupungin lainamééré kasvoi. Lainamééri on nyt 23,8
ME, kun sité oli vuotta aiemmin 22,8 M€. Lainaméira
asukasta kohti on 3 402 euroa.

Yhteensd 23,8 M€:n lainoista lyhytaikaista lainaa oli
5 M€ (21 %). Kaikkien lainojen keskikorko oli vuo-
den 2020 lopussa 0,37 %.

Talousarvio ja sen toteutuminen; lautakuntakoh-
tainen

Talousarvion lautakuntakohtainen euroméiridinen to-
teutuminen ja syyt poikkeamiin on esitetty jiljempini
luvussa V Talousarvion toteutuminen.

Talousarvioon siséltyneiden sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty my&hemmin
omassa taulukko-osassa.
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Kaupungin henkilists
Henkilostokertomus on erilliseni asiakirjana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen piitty-
misen jéilkeen

Koronapandemia on hallinnut kertomusvuoden toi-
mintaa. Kuntien tehtdvénd on ollut valtiovallan maa-
rddmien ohjeiden toteuttaminen ja siten omalta osal-
taan yrittdd estdd viruksen etenemisti. Pandemian
taustalla valtakunnallisella tasolla jatkettiin edellis-
vuosien tapaan sote-ratkaisun valmistelua.

Maan hallitus antoi kesékuussa 2020 lakiluonnoksem
sote-maakuntien perustamiseksi ja sosiaali-ja tervey-
denhuollon sekd pelastustoimen jérjestimisen uudis-
tamiseksi. Kunnilta pyydettiin asiakokonaisuudesta
lausunnot. Kokeméen kaupunki ei antanut asiasta
omaa lausuntoa. Maan hallitus antoi joulukuussa 2020
hallituksen esityksen asiakokonaisuudesta eduskun-
nalle.

Satakunnassa sote-ratkaisua valmistellaan Satakunta-
liiton johdolla. Maakunnallisen sote-ratkaisun valmis-
telu on jédnyt osittain koronapandemian ja Kessote-
valmistelun jalkoihin.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymin
Jjésenkunnat ryhtyivit vuoden 2020 aikana valmiste-
lemaan jo aiemminkin suunniteltua sosiaalipalvelui-
den jérjestimisvastuun siirtdmistd uudelle kuntayhty-
mille. Jdsenkuntien tavoitteena oli ja on yhi edelleen,
ettd vuoden 2021 alussa toimintansa aloittanut Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
mé (KESSOTE) tulisi jatkossa olemaan yksi toimin-
nallinen  kokonaisuus/vastuualue  mahdollisessa
1.1.2023 syntyvdssd maakunnallisessa soteratkaisus-
sa.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi maaliskuussa 2020 uu-
den kuntayhtymén perussopimuksen. Perussopimuk-
sen muutos mahdollisti sosiaalipalveluiden siirtoval-
mistelun ja —neuvottelujen aloittamisen. Kaupungin-
valtuusto hyviksyi kesikuun kokouksessa sosiaalipal-
veluiden jérjestimisvastuun siirron kuntayhtymille
1.1.2021 lukien. Siirron my6td kaupungin palveluk-
sesta siirtyi kuntayhtymédn noin 100 henkildd ja pe-
rusturvalautakunta lakkautettiin. Kokem#en kaupun-
gin taloudellinen vastuu ei sosiaalipalveluiden siirron
myo6td vihentynyt.

Koronapandemia ja Kessote-ratkaisu ovat tyollisté-
neet kertomusvuoden aikana sekd luottamushenkil®itd
ettd viranhaltijoita runsaasti.



Kokemden kaupunginjohtaja Nina Kivi irtisanoutui
virastaan 15.9.2020 lukien. Kivelle maksettiin johta-
jasopimuksen mukainen erokorvaus.

Kaupunginvaltuusto valitsi 14.12.2020 pitdmaésséin
kokouksessa uudeksi kaupunginjohtajaksi Teemu
Niemisen. Nieminen aloitti tehtévéssidin 1.2.2021 al-
kaen.

Syksyn 2020 ajan kaupunginjohtajan tehtdvid hoidet-
tiin hallinto-osaston sisdisin jérjestelyin.

Kokeméden kaupunginvaltuusto péitti helmikuussa
2021 antaa Kokeméen Lampé Oy:n Kuntarahoituksel-
ta ottamalle 2,6 M€:n lainalle omavelkaisen takauk-
sen. Lainan nostoajankohdalle asetettiin ehtoja, koska
yhtidn investointisuunnitelmissa on epavarmuusteki-
joitd. Toteutuessaan investoinnit tulevat nostamaan
yhtion velkapddomaa noin 25 %:lla.

Kaupunginvaltuusto paétti helmikuussa 2021 myds
hallintosdénnén péivittdmisestd. Kaupungin lautakun-
tarakennetta p#dtettiin muuttaa siten, ettd ympérists-
lautakunta ja vapaa-aikalautakunta piitetiin lakkaut-
taa ja niiden tehtdvit siirrettiin perustettaville tekni-
nen ja ympéristélautakunnalle seki sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnalle. Lisdksi perustettiin elinvoimalau-
takunta. Lautakunnat ovat 11-jasenisid. Muutokset tu-
levat voimaan 1.6.2021 lukien.

Merkittivimmit poikkeamat tilinpiiitosvuoden
talousarviossa sitovuustasoittain

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut talousarvion tulo-
ja menomédrdrahat sitovuustasoittain. Kertomusvuo-
den aikana talousarviota muutettiin toimintamenojen
(-0,3 ME), verotulojen (-0,7 M€) ja valtionosuuksien
(+0,7 M€) osalta. Valtionosuuksien midrd kasvoi
vuoden 2020 aikana huomattavasti. Naihin tuloylityk-
siin ei haettu médrdrahamuutosta, koska ko. muutok-
sista pdtettiin useassa eri erdssi.

Edelld mainittujen talousarviomuutosten jilkeen ta-
lousarviossa tapahtui sitovuustasoisia méérirahayli-
tyksid, joihin ei ole pyydetty ylitysoikeut-
ta/lisimédrdrahaa. Sitovuustasokohtaiset selvitykset
merkittdvimmistd/olennaisista poikkeamista kiyttota-
louden osalta on esitetty jiljempéni taulukkomuodos-
sa. Sitovuustasokohtaiset menoméérirahojen ylitykset
eivit olleet kertomusvuonna olennaisia.

Tilinpéétoksen vaikutus kuluvan vuoden talousar-
vioon ja arvio todenniikdisestd tulevasta kehityk-
sesti
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Vuoden 2020 ylijagdméksi muodostui 3,3 M€. Kerty-
neen ylijiimén johdosta taseen kumulatiivinen ali-
Jjéimé muuttuu 2,5 M€:n ylijadmaksi.

Vuodelle 2021 budjetoidut nettokédyttdtalousmenot
(= toimintakate) ovat noin 1,8 M€ (n. 4,0 %) vuoden
2020 toteutuneita toimintamenoja suuremmat. Kysei-
sen médrdrahavarauksen tulisi normaalitilanteessa riit-
tdd. Vuoden 2021 talousarviossa tilikauden tuloksen
on arvioitu olevan noin 0,3 M€ ylijddmaéinen. Olen-
naista vuoden 2020 tuloksen ja méidrdrahojen riitti-
vyyden osalta tulee olemaan kaksi asiakokonaisuutta:
Miten pitkéén koronapandemia vaikutuksineen kest&d
sekd miten Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveyden-
huollon ensimméisen vuoden talous tulee toteutu-
maan, Kuntayhtymén ensimmiisen vuoden talousar-
vion laatiminen syksylld 2020 oli haasteellista ja sii-
hen siséltyy normaalia enemmén epavarmuustekijoita.

Vuoden 2021 talousarvion menomé&érdrahojen riittd-
vyyden arviointi on edelld mainittujen syiden johdosta
vaikeaa.

Selonteko sisiiisen valvonnan jérjestimisesti
Sisdisen valvonnan jérjestiminen

Sisdinen valvonta on normaalia toimintaa suunnitte-
lun, pédtdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan ket-
jussa. Se on ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin si-
siltyvéd jatkuvaa toimintojen ja varojen kiyton seu-
rantaa tai jélkikéteistd valvontaa. Kaupungin sisdistd
valvontaa on ohjeistettu sisdisen valvonnan yleisoh-
jeella. Siséistd valvontaa ylldpidetddn myos kaikilla
muilla kaupungin ohjeilla ja sddnnoilld, jotka antavat
menettelytapaohjeita/méardyksid toimintojen suorit-
tamiseen.

Sédinndsten, mAdrdysten ja pidtosten noudattami-
nen

Lautakuntien ilmoitusten mukaan toiminta on jérjes-
tetty ohjeiden ja médrdysten mukaan. Kuntaan ei ole
kohdistunut tai kohdistumassa vaatimuksia, jotka ai-
heutuisivat lakisddteisten tehtévien laiminlySnneisti.
Pdatoksistd on tehty valituksia, mutta niitd ei ole ku-
mottu esim. muotovirheiden johdosta.

Kaupunki on kertomusvuoden aikana tehnyt kaksi so-
vintosopimusta henkilostorekrytoinnin yhteydessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvon-
ta, tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista on selvitty tarkemmin tilin-
péitoksen toimintakertomusosassa ja talousarvion to-
teutumavertailussa.



Osastot ovat seuranneet tavoitteiden toteutumista
vuoden aikana raportoimalla lautakunnille oman toi-
mialansa talouden toteutumisesta ldhes jokaisen ko-
kouksen  yhteydessd. Kaupunginvaltuustolle ja
-hallitukselle koko kaupungin talouskatsaus on toimi-
tettu aikajaksolla 1-4/2020 ja 1-8/2020. Toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumakatsaus on toimitettu kau-
punginvaltuustolle aikajaksolta 1-8/2020. Kaupungin-
hallitukselle talouskatsauksia on esitelty vuoden aika-
na iltakouluasioina useita kertoja. Kaupungin johto-
ryhmé on késitellyt talouskatsauksia useita kertoja
vuoden aikana. Konserniyhtididen osavuosikatsaukset
1-6/2020 on Kkésitelty kaupunginvaltuustossa syys-
kuussa.

Riskienhallinnan jirjestiiminen

Kokemien kaupungille on laadittu vuoden 2015 aika-
na riskikartoitus. Kaupunginhallitus on kisitellyt sen
syyskuussa 2015. Riskikartoitus oli laatuaan ensim-
miinen ja sen laatimisessa keskityttiin niihin olennai-
siin riskeihin, joita ei ole tiedostettu muiden jirjes-
telmien tai organisaatioiden kautta. T#ten esimerkiksi
tySturvallisuuteen liittyvit yksityiskohtaiset riskit ji-
tettiin tarkastelun ulkopuolelle, koska niiden hallinta
ja tarkkailu on hoidettu tySsuojeluorganisaation kaut-
ta. Laaditussa riskikartoituksessa huomio kiinnittyi
kunnan taloudellisen aseman turvaamiseen, kiinteisto-
Jen korjausvelan suureen méirddn sekd kaupungin
mydntdmien takausten mahdolliseen realisoitumiseen.
Kartoituksessa aikanaan suurimmaksi taloudelliseksi
riskikohteeksi arvioitu riski toteutui vuonna 2018.
Samaisessa riskikartoituksessa pienimmaksi riskiksi
mainittu tietojérjestelmien katkos toteutui vuoden
2019 kesilla.

Kaupungin lainam#érd tulee kasvamaan lihitulevai-
suudessa mm. pdivikoti-investoinnin my6td. Mahdol-
liseen korkojen nousuun on varauduttu vuoden 2020
aikana nostamalla lainat kiintedkorkoisina. Lyhyilld
lainoilla (=kuntatodistukset) on rahoituskulut saatu
alhaiseksi, mutta niiden mé#irdi ei ole mahdollisen
korkotason nousun johdosta kasvatettu liian suureksi.

Tyéturvallisuuteen liittyvien riskien ja vaarojen arvi-
ointia on toteutettu jarjestelmillisesti tydsuojeluorga-
nisaation kautta.

Ko. selvityksen ja kiytinnon kokemukseen perustuen
kaupungilla on, kuten muillakin kunnilla, henkilsston
osalta riskejd. TyOpaikan vaihdosten, sairauspoissa-
olojen tmv. osalta aina ei ole heti saatavissa uutta
henkildd tekemédn vastaavia tehtivid. Kaikkien osalta
ei ole korvaavaa henkilod saatavissa.
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Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallin-
nassa. Vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2015 ai-
kana ja samassa yhteydessi selvitettiin ulkopuolisen
konsultin kanssa kaupungin vakuutusturva ja sen laa-
juus. Vakuutusturva on vuosittain kdyty ldpi vakuu-
tusyhtion kanssa ja sithen on tehty joitakin ei-
olennaisia tarkennuksia/muutoksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
vastuu

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettuja lakeja sekd Porin kaupungin han-
kintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta-alueen
hankintaohjeita. Kaupungin hankinta-asioista, hankin-
tajohtamisesta ja keskitetystd hankintatoimesta vastaa
hallintojohtaja. Hallintosdnndn 8. luvussa mésritiin
hankintoja koskevasta toimivallasta. /

Kaupunki on keskittényt keskeisimmit hankintansa
sopimustoimittajille, joilta kaikki kaupungin tulosyk-
sikét hankkivat tavaransa ja palvelunsa. Osan sopi-
muksista kaupunki on kilpailuttanut itse, osa tehty yh-
teistydssd Porin kaupungin hankintapalvelujen kanssa
ja liséksi kaupunki on liittynyt KL-kuntahankintojen
Jja KuntaPro:n hankintoihin. Hankinnoissa on toimittu
annettujen ohjeiden mukaisesti ja hankinnat on pii-
sddntoisesti tehty sopimustoimittajien kautta. Hankin-
noista ei ole tehty valituksia ylemmille viranomaisille.
Hankinnat on suoritettu annettujen valtuuksien puit-
teissa.

Sopimusten hallinta

Sopimusten seurannan systematisointia on tehostettu
Jja kaikkien sopimusten sdilyttimistd samassa paikassa
on korostettu. Sopimuksia on useita kymmenii ja ne
ovat taloudelliselta merkitykseltddn erilaisia. Yksit-
tdistapauksia lukuun ottamatta merkitykseltdsin suuria
ongelmia ei ole esiintynyt.

Kaikilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on vastuu
oman toimialueensa sisdisen valvonnan rakenteiden
luomisesta ja valvonnan jatkuvasta ylldpitimisesti.
Sopimusriskejd pyritééin arvioimaan mahdollisimman
kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Erillistd sopi-
muksen hallintajérjestelmééd kunnassa ei ole kiytossa.
Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus seurata
sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Sosiaalipalveluiden ja vilittdmasti liittyvien toiminto-
Jen sopimukset on kiyty kertomusvuoden aikana lipi
ja ne on soveltuvin osin siirretty uuden kuntayhtymin
vastattavaksi.



Sisdisen tarkastuksen jérjestiminen

Sisdisen valvonnan jérjestimisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupunginjohtaja, osastopaéllikét ja ti-
livelvolliset vastaavat omalta osaltaan valvonnan suo-
rittamisesta.

Kaupunginhallitus on vastuussa koko sisdisen organi-
saation luomisesta ja valvonnan toiminnan varmista-
misesta. Jokaisen toimielimen jdsenet ovat vastuussa
tekemistisin péitoksistd ja oman toimialansa toimin-
nan seurannasta. Toimielimen tehtdvadnd on myos seu-
rata alaistensa viranhaltijoiden p#itoksid ja tarvittaes-
sa kéyttdd otto-oikeutta.

Sisdinen valvonta on mahdollisista puutteistaan huo-
limatta toiminut, koska vidrinkiytoksid ei ole esiinty-

nyt.

Viranhaltijoiden on pidettivd pédtoksistddn poytikir-
jaa, joka tulee esittdd kaupunginhallitukselle tai ko.
lautakunnalle seuraavassa kokouksessa. Toimielinten
on erityisesti valvottava, onko p#itokset tehty viran-
haltijan toimivallan puitteissa. Kaupungin hallinnon
valvonta toteutuu my6s julkisuusperiaatteen kautta.
Eri toimielinten samoin kuin viranhaltijoiden p#tok-
set on pidettdvd asianmukaisesti ndhtivilld, annettava
tiedoksi ja pantava tdytdnt66n. Kuntalain mukaan p#i-
tosten on oltava pdisddntGisesti ndhtévilli yleisessid
tietoverkossa.
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II Tulorahoituksen riittdvyys



Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

Tuloksen laskennan ndkdkulmasta kaupungin tavoit-
teena ei ole tuloksen maksimointi vaan optimointi.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kiisitte-
lystéi

Vuoden 2020 tilikauden tulos on 3 338 613,35 yli-
jédmdinen.

Kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2020 tilinpia-
toksen ylijadmé 3 338 613,35 kirjataan taseen ylijdd-
mé/alijadma-tilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 § mukaan "Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on esitet-
tivd selvitys talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi”.

Kokeméen kaupungin taseessa on nyt 2 594 417,38
euron suuruinen ylijadma. Ylijddméin johdosta varsi-
naista selvitysté taloussuunnitelman riittdvyydesti ta-
louden tasapainottamiseksi ei siis tarvitse esittas.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vuoden 2020 tulos oli
poikkeuksellisen hyvd mm. suurten valtionosuuksien
seurauksena. Kaupunginhallitus tiedostaa aiempien
vuosien tapaan tilanteen, mitd asukasluvun pitkéin
jatkunut vdheneminen aiheuttaa verotulokertymiin
samoin kuin sen, ettd asukasluvun viheneminen edel-
lyttdd myos toimintakulujen vihentdmista.

Kaupunginhallitus tiedostaa, ettd koronapandemian
laannuttua valtionosuuksien médrd tulee jatkossa
olemaan huomattavasti pienempi kuin vuonna 2020.
Edelld mainittujen kokonaisuuksien lisdksi kaupun-
ginhallitus tulee jatkossa huomioimaan ne taloudelli-
set riskit, joita sisdltyy kaupungin kiinteist6ihin. Tal-
laisia riskejd ovat kiinteistéjen vajaakiyttd, syntynyt
korjausvelka sekd liian korkeat tasearvot.

Taseeseen kertynyt 2,5 M€:n ylijddmi ei ole suuri,
kun sitd verrataan esimerkiksi kaupungin vuotuisiin
kidyttdmenoihin tai kassasta maksuihin. 2,5 M€ on
noin 5 % vuosittaisista kdyttdmenoista. Kassasta mak-
suihin verrattaessa mainittu ylijddma vastaa noin 14
pdivén vuotuisia kassasta maksuja. Ottaen huomioon
edelld mainitut asiakokonaisuudet kaupunginhallitus
tulee jatkamaan talouslinjaa, jossa talouden toiminta-
menot tullaan méérittelemddn tulojen mukaisiksi si-
ten, ettd taseen kumulatiivinen ylijddma sdilyy. Kau-
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punginhallitus tulee ko. tavoitteen saavuttamisek-
si/ylldpitimiseksi pidattiytymédén suurista taloudelli-
sista riskeist.

Kiyttdtalouden ohella Kokemiden kaupungin tulee
Jatkossa entistd enemmaén kiinnittd4 erityistd huomiota
investointien médrdin. Investointien méirdn ollessa
nykyiselld tasolla asukaskohtainen velan méiéri tulee
kohtuuttomaksi, omavaraisuusaste heikentyy edelleen
ja korkojen nousu ennitysalhaalta vaarantaa kiyttota-
louden toteutumisen. Investointien euromiéri tullaan
etukéiteen médrittelemééin kaupunginhallituksen anta-
essa lautakunnille vuosittaisen talousarviokehyksen.

Valtakunnallisen soteratkaisun mahdollisesti synnyt-
tyd kuntien taloudessa tapahtuu olennainen pienene-
minen sekd toimintamenoissa ettd verotuloissa. Olen-
naista on kuitenkin huomata, ettd peruskuntien vel-
kamédrdssd ei soteratkaisun myotd tapahdu mitddn
muutosta.
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IIT Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja
toiminnan rahoitus



18

Tuloslaskelma
Ulkoinen 2020
1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot 893
Maksutuotot 2276
Tuet ja avustukset 706
Vuokratuotot 813
Muut toimintatuotot 38
Toimintatuotot 4777
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13278

Henkilostosivukulut

Eldkekulut -3 198
Muut henkilostosivukulut -538

Palvelujen ostot -24 880
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 827
Avustukset -2921
Vuokramenot -290
Muut toimintakulut =227
Toimintakulut -47 159
TOIMINTAKATE -42 382
Verotulot 26 590
Valtionosuudet 21327
Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot 119
Muut rahoitustuotot 119
Korkokulut -114
Muut rahoituskulut -19
Rahoitustuotot ja- kulut 105
VUOSIKATE 5639
Poistot ja arvonalentumiset -2 301

Suunnitelman mukaiset poistot -1568

Kertaluoteiset poistot -299

Arvonalentumiset -435
Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 3339

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,1

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasméiirs

245

804

7016

2019
1000 €

719
2571
738
858
59
4945

-13 383
-3 296
-505
-25 780
-1919
-2910
-252
-246
-48 291
-43 346
25 863
17 810

157
113
-123
100
427

-1 658
-1618

93

-1139

10,2
26
60

7106

Muutos-
%

24,2 %
-11,5%
43 %
5.2%
49,1 %
3.4 %

-0,8 %

3,0%

6,4 %
3,5%
4.8 %

0,4 %
152 %
7.8 %
2,3%

22%

2,8%
19,8 %

24,0 %
53%
7,7 %
584 %

38,7 %
3,1%



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
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Rahoituslaskelma

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Asukasmiird

2020
1000 €

5639

5580
-4 801

78
-4715
865

-1500
1415

10 458
-4 428
-5 000

1030

-171
809
575

1520

2384

2410
26
2384

-1905

117,7
1,86
15,2

7016

2019
1000 €

427
93

483

-2 159

43
-2116
-1 632

-310
195
-115

2500
-2 364
500
636

-225

239
136
150
671

-961

26
987
-961

-3 465

19,8
0,18
0,2

7106
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Tase
2 020 2019
1000 € 1000 €
VASTAAVAA 46 302 41 196
PYSY VAT VASTAAVAT 41 472 38913
AINEETTOMAT HYODYKKEET 342 359
Aineettomat oikeudet 102 106
Muut pitkévaik. menot 241 253
AINEELLISET HYODYKKEET 25663 23 144
Maa- ja vesialueet 2135 2 043
Rakennukset 16 179 17 226
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3444 3178
Koneet ja kalusto 198 247
Muut aineelliset hyddykkeet 21 21
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 3686 428
SUOITUKSET 15 466 15 409
Osakkeet ja osuudet 9893 9922
Muut lainasaamiset 3654 5069
Muut saamiset 1918 418
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 585 593
Valtion toimeksiannot 8
Muut toimeksiantojen varat 585 586
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4245 1690
VAIHTO-OMAISUUS 14 14
Aineet ja tarvikkeet 14 14
Ennakkomaksut
SAAMISET 1821 1650
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitk#aik. muut saamiset
Pitk#aik. siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1821 1650
Lyhytaik. myyntisaamiset 782 771
Lyhytaik. konsernisaamiset 250 30
Lyhytaik. lainasaamiset 13
Lyhytaik. muut saamiset 328 248
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset 460 588
RAHOITUSARVOPAPERIT 2 2
Osakkeet ja osuudet 2 2

RAHAT JA PANKKISAAMISET 2 408 24



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédioma
Edellisten tilikausien ylij#&ma (alij#isim4)
Tilikauden ylija&ma (alijaima)
TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pifiomat
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitk#aik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitkédaik. lainat julkisyhteis6iltd
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat
Pitk#aikaiset siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteis&iltd
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat

Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik, siirtovelat

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vastuut 31.12. milj.€
Lainat ja vastuut,€/asukas
Kertynyt yli-/alijddma, milj. €
Kertynyt yli-/alijiimé, €/asukas
Lainakanta 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Lainasaamiset, milj.€

Asukasmiiri
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2020
1000 €

46 302
14752
12 157
-744
3339
534

534

31016

16 078
16 078

14 938
7791

4194
752
2202

31,9
58,9
24,24
3454
2,59
370
23,87
3402
3,65

7016

2019
1000 €

41 196
11 413
12 157
395
-1139
606

606

29177

10 226
10 226

18 951
12614

3557
661
2119

27,7
60,0
23,08
3248
-0,74
-105
22,84
3214
5,07

7106
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020 (1000 euroa)

TULOT € % MENOT € %

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4777 7,4 Toimintakufut 47159 74,8
Verotulot 26 590 41,0 Korkokulut 114 0,2
Valtionosuudet 21327 32,9 Muut rahoituskulut 19 0,0
Korkotuotot 119 0,2 Satunnaistet kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 119 0,2 Tulorahoituksen korjausertt 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 + Pakollisten varausten muutos 0,0
Tulorahoituksen korjauserat (myyntivoitot) -60 -0,1 - Kayttomaisuuden myyntitappiot 0,0

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 9 0,0 Investointimenot 481 7,6
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 78 0,1

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 1415 2,2 Antolainasaamisten lisdykset 1500 24
Pitk4aik.lainojen lisdys 10 458 16,1 Pitkaaik.lainojen vihennys 4428 70
Lyhytaik.lainojen lisdys 0,0 Lyhytaik.lainojen vihennys 5000 79
Oman pédoman lisdykset Oman pagoman vihennykset

Kokonaistulot yhteensi 64831 100,0 Kokonaismenot yhteens# 63021 100,0
Tésmiytys
Kokonaistulot -Kokonaismenot 1810

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokse 1 810
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IV Kuntakonserni
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Konsernirakenne

Kokeméen
kaupunki
| ]
Kuntayhtymét Muut yhtiot Kiinteistdosakeyhtiot
Satakunnan
sairaanhoitopiiri 4,84% Koy Teljntalot Oy 100 %

Satakunnan koulutusky
11,30 %
Kokeméen Teollisuuskyla Koy Hakatienkartano 100
Oy 100 % %
Satakuntaliitto 3,08%
7,5 %
Kokeméen Vesihuolto Oy
100 %
Ilolan ky 50 % Kokemden Jéghalli
l 3,13 % Oy
Keski-Satakunnan Kokemzen Lampd Oy
terveydenhuollon ky 96,87 %
26,41
Sasky
—  koulutuskuntayhtymd,
2,68 %




Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kokeméen kaupungin konserniin kuului kaikkiaan 12
yhteisd. Niistéd yhteisSistd kuntayhtymid on kuusi ja
tytdryhteisdjé viisi. Osakkuusyhteis6jd on yksi. Kuu-
desta tytdryhteisostd kaksi on kiinteistdosakeyhtiota.
Tytédryhteisojen ja kuntayhtymien lukumisrissi ei ta-
pahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana.

Kaupungin vuoden 2020 talousarviossa ei asetettu
yleistd kaikkia yhti6itd koskevaa tavoitetta. Talousar-
viossa todettiin kuitenkin tytiryhtididen ja kuntayh-
tymien positiivisen tuloksen tdrkeys mm. sen tihden,
ettd uuden kuntalain mukaan heikossa taloudessa ti-
lanteessa olevan kunnan tunnusluvut lasketaan kon-
sernitilinpadtoksen mukaisista luvuista.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2020 talousarvios-
sa seuraavat yhti6kohtaiset tavoitteet:

Kokemiien Limpé Oy:lle asetettu tavoite

”1) Liikevoittoprosentti vihintdsin 15,00 % vuonna
2020

2) Omavaraisuusasteen nostaminen siten, etti se on
kahden (2) vuoden pidstd 2021 tilinpaatoksessd vi-
hintédn vilttdvilld tasolla, eli suurempi kuin 15 %.
Nykyinen omavaraisuusaste on 11 % eli tasolla heik-
ko.

3) Yhtiolld tulee olla laadittuna talousarviosta erilli-
nen viiden (5) vuoden investointisuunnitelma, joka
péivitetddin madriajoin. Tiedossa olevat yli viiden (5)
vuoden pédstd tehtivit merkittivit investoinnit tulee
kirjata myds investointisuunnitelmaan. Investointien
rahoituksesta tulee olla selvitys, rahoitetaanko inves-
toinnit yhtién omilla voittovaroilla, vai ulkopuolisella
rahoituksella.”

Tavoitteiden toteutuminen

1) Liikevoittoprosentti oli 5,7 %. Liikevaihto pienen-
tyi, jonka seurauksena tulos my&s pieneni vastaavalla
kulurakenteella. Esitetty tavoite on mahdollista saa-
vuttaa liikevaihdon kasvun kautta. T#ssd markkinati-
lanteessa hintojen nosto voisi vaikuttaa liikevaihdon
menettdmiseen ja tavoitteen karkaamiseen lopullises-
ti.

2) Vuoden 2020 omavaraisuusaste oli 12,9 %. Liit-
tymismaksut kirjataan pitkdaikaiseen VPO:n (“oman
pddoman luonteinen erd”). Omavaraisuusaste nousee
terveesti maltillisen tuloksen kautta. Investoinneista
luopuminen on pitkalla tihtdimelld huono tie. Toisaal-
ta osakepidioman korotus/p4domalaina olisi nopea tie
ja osoitus omistajan sitoutumisesta yhtioon.
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3) Yhtidn strategia 2021 tekeilld (strategian 2017 pi-
vitys), josta asia pitdisi selvitd varsin kattavasti. Hyvi
olisi jos saisimme kaupungilta vastaavasti paikkakun-
nan rakentamiseen ja rakennuskantaan liittyvit ennus-
teet. Samoin ennusteet yritysten sijoittumisesta ja
poistumisesta paikkakunnalta seki asukasluvun en-
nusteet. Télle pohjalle voidaan jo helposti rakentaa
ennusteet (tai skenaariota) tulevista investoinneista,
kun vield huomioidaan alan toimintaympéristdanalyy-
sit. Toisaalta meneilldsn on “energiamurros”, ilmas-
tonmuutos, korona, sote ja paljon timéntyyppisii asi-
oita, jotka voivat nopeastikin vaikuttaa investointi-
suunnitelmiin ja koko liiketoimintaan.

Kokemiien Teollisuuskylii Oy:lle asetettu tavoite

”1) Kokeméen Teollisuuskyld Oy:n tavoitteeksi asete-
taan eri ratkaisuvaihtoehtojen esittiminen, jotta valo-
kuituverkon kiyttdjamésrd kyetddin nostamaan olen-
naisesti nykyisestd noin 750 asiakkaasta.

2) Lisdksi yhtion tulee selvittds, mitd mahdollisuuksia
silli on keventdd rahoituskustannuksiaan. Esitykset
tulee tehdd yhdess# kaupungin konsernijohdon kanssa
siten, ettd ne ovat valmiina maaliskuun 2020 loppuun
mennessd ja niin, ettd suunnitelluilla toimenpiteilld
estetdédn tulevien vuosien tappioiden syntyminen.”

Tavoitteiden toteutuminen

1) Yhti6lld on vuoden vaihteessa noin 1100 rakennet-
tua liittym#a ja niistd on kéytossd vuoden 2020 lopus-
sa 790 liittymad. Néistd 772 on kéytossd palveluille ja
18 vuokrayhteytend. Liittymien kéyttdaste on siis noin
72 %. Kun verrataan titd vastaaviin ja vastaavilla
toimitusehdoilla toimiviin yrityksiin Suomessa niin
voidaan todeta, ettd kiyttdaste on parhaassa kolman-
neksessa. Kiyttoaste kaikilla kuitenkin nousee tasai-
sesti, joten yhtio on selvittidnyt vaihtoehtoja kasvattaa
kéyttdjamadraa. Vaihtoehtoja, joita tutkitaan ja joista
osa toteutuu kauden 2021 aikana ovat: Kontaktoiva
puhelinmyynti, taloyhti6ratkaisu kumppanin kanssa ja
oma palvelutarjonta. Kauden aikana on selvitetty
mahdollisia kumppanuusvaihtoehtoja ja valittujen ta-
hojen kanssa tyo etenee.

2) Kevéin 2020 aikana yhtié eri mahdollisuudet yh-
dessd omistajansa kanssa. Kesilld pdadyttiin omista-
jan kannalta markkinaehtoiseen ratkaisuun, jossa
omistajan vastuuta lisddméttd toteutettiin osan lainan
muutos yhtion pddomaksi ja korkojen lasku ldhemmés
markkinoilla vallitsevaa korkotilannetta. Tall4 ratkai-
sulla pystyttiin mahdollistamaan yhtion tuloksen
kddntyminen voitolliseksi. Syksyn 2020 aikana voitiin
todeta suunnan jo kéintyneen tavoiteltuun suuntaan



Kiinteistdosakeyhtidille asetettu tavoite

”Kiinteisté Oy Kokemien Teljin Talot tavoitteeksi
asetetaan jatkaa asuntojen médrén sopeuttamista val-
litsevan kysynnin tasoon, 2019 tarkennetun toimenpi-
deohjelman mukaisesti tuottamattomia perusparan-
nuksia vilttden. Vuonna 2019-2020 puretaan suunni-
telman mukaisesti 28 kpl heikkokuntoisimpia asunto-
ja/rakennuksia. Jiljelle jddvin asuntokannan kohtuul-
lista asumistasoa ylldpidetddn ja kunnostukset pyri-
tdén toteuttamaan tulorahoituksella.

Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritdén kattamaan
my0s projektikohtaisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n
avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alas-
kirjauksia taseesta, alaskirjausten ja suunnitelman
mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtidlle ei aseteta
positiivista tulostavoitetta.

Yhtididen péddomarakennetta tulee pyrkid paranta-
maan johdonmukaisesti muun muassa lainajirjeste-
lyilld sekd Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja mah-
dollisin lainaehtojen helpotuksin.”

Tavoitteiden toteutuminen

Purkuhankkeiden osalta Koy Kokemden Teljén talo-
jen kerrostalo (Hakatie 6) purettiin suunnitelman mu-
kaisesti vuonna 2020. Purkuhankkeiden osalta jatke-
taan 2021 viemdlld yhden rivitalon purkusuunnitel-
maa eteenpdin. Purkuajankohdan on alustavasti arvi-
oitu olevan vuonna 2022.

Sekd Koy Hakatienkartanon ettd Koy Kokemden Tel-
Jin talojen osalta on 2020 aikana tehty yksittéisid ja
pienehkdjd asuntojen kunnostuksia ja korjauksia. Niil-
l& pyrittiin pitdméd4n asuntokantaa asuttavassa kun-
nossa. 2021 aikana pyritdéin remontoimaan muutamia
asuntoja ja kehittdméédn vuokrataloyhti6iti siten, ettd
kdyttokuluja saataisiin pienennettyd. Téhdn pyritdén
mm energiatehokkuuden parannushankkeella. My6s
talojen ulkopuolinen kunnon heikkeneminen pyritiin
katkaisemaan ulkopuolisten osien huollolla ja kor-
jauksilla.

Rahoituspuolella Valtiokonttorin kanssa neuvoteltiin
maksuohjelman kevennyksesti ja prosessi jatkuu vield
2021, jolloin haetaan myds tukea ja korkohelpotuksia
vuokrataloille. Lis#ksi toimintaa turvataan Kokemien
kaupungin lainarahoituksella, jossa Koy Kokemien
Teljan talojen yhteensd 250 000 Kokemiden kaupun-
gilta saamat lyhytaikaiset lainat muutettiin 2021 pit-
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kéaikaisiksi ja Koy Hakatien kartanolle saatiin pitk-
aikainen 50 000 € laina.

2021 aikana on myds tavoitteena sulauttaa Koy Haka-
tienkartano Kiinteistd Oy Kokeméden Teljdn taloihin,
joka osaltaan suoraviivaistaa toimintaa tulevaisuudes-
sa. Fuusiointiin liittyen 2021-2022 tulee varata tavan-
omaista suurempi hallinnon kustannus. Arvion mu-
kaan kustannus ei kuitenkaan ole yritysten talouden
kannalta merkityksellinen.

Maksuohjelmiin tavoitellaan olennaisia kevennyksi,
jotta vuokrataloyhtitiden taloutta ja pd&omarakennet-
ta saadaan parannettua.

Lahivuosina vuokrataloyhtisiltd ei ole odotettavissa
positiivista tulosta

Kokemiien Vesihuolto Oy:lle asetettu tavoite

”1) Kokeméen Vesihuolto Oy:ltd edellytetddn selvi-
tystd pohjaveden suojelemiseksi tehdyistd toimenpi-
teistd ja pohjaveden suojeluun liittyvid toimenpide-
ehdotuksia.

2) Liikevoittoprosenttitavoite yli 3 %.

3) Omavaraisuustavoite yli 50 %”

Tavoitteen toteutuminen

1 a) Harjavalta-Hiittenharju-Jérildvuori-Kooma-
Ristola harjujakson vesitilanteen selvittiminen (2020
—-2022)

Varsinais-Suomen ELY-keskus ja Eteld-Satakunnan
alueen kunnat ja vedenottajat (Harjavallan kaupunki,
Kokeméden Vesihuolto Oy, Kuninkaanménnyn Vesi
Oy ja STEP Oy) kéynnistivit hankkeen harjujakson
vesitilanteen selvittdmiseksi. Hankkeessa selvitetéin
pohjaveden pinnankorkeuden laskun syitd ja seurauk-
sia alueella. Tavoitteena on 16ytdd keinot tilanteen pa-
rantamiseksi.

b) Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien péivitys
(valmistuminen v. 2022) Jarildnvuoren, Koomankan-
kaan ja [Imiinjérven pohjavesialueiden suojelusuunni-
telma (Ari Ahoméki) on vuodelta 2008.

c) Kokeméen Vesihuolto Oy esitti 16.9.2020 Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen Liikenne ja infrastruk-
tuuri -vastuualueelle liukkauden torjuntaa vaihtoeh-
toisin keinoin (suolan korvaamista ympéristoystavil-
lisemmilld aineella) pohjavesialueella Koyliontielld
mt 2140 Nelostien-Pyhin Henrikintien risteysten vé-
lilla. ELY totesi vastineessaan 11.12.2020, etti vas-



tuvalue  jatkaa  liukkauden  torjuntaa  Ib-
talvihoitoluokalla, koska kloridit ovat alueen seuran-
tapisteissd alhaiset ja Liikenne-vastuualue katsoo, etti
AVLn méiriykset suolaa s#istivisti menetelmisti
tdyttyvit nykyisellidkin talvihoitoluokalla.

d) Yhteistyo Pitkdjarvi Golf Oy:n kanssa golfkentéin
rakentamissuunnittelussa pohjavesivarantojen suoje-
lemiseksi (AVI:n pddtos 195/2020)

€) Suomen Pohjavesitekniikka Oy:1td tilattiin lausun-
to Pitkdjdrven rantojen ruoppaamisen vaikutuksista
Koomankangas-Ilmiinjirven pohjavesialueeseen
(valmistui 11.12.2019).

f) Ohje tallitoiminnan hyvistd menettelytavoista poh-
javeden ja ympiristdn suojelemiseksi

Vuonna 2012 teetettiin selvitys “Pitkijirven hevostal-
lien kuormitus ja pohjaveden suojelutoimet” (Ram-
boll Oy), ja samassa yhteydessi teetettiin hevostalli-
alueiden ohjeistukset v. 2013, jotka jaettiin alueen
toimijoille.

g) Haettu vedenottamoille suoja-alueita (Huovintien
suoja-alueen perustaminen, Kooman ja Iimijirvenot-
tamoille médrittyjen suoja-alueiden muuttaminen)

2) Liiketulosprosentti 5,96
3) Omavaraisuusprosentti 49,40

Kaupungin konserniyhtididen lainoille antamien ta-
kausvastuiden médrd oli 31.12.2020 yhteensd 10,69
ME. Vuotta aiemmin takausvastuiden midri oli 11,3
ME€. Kaupungin antamat takaukset sisiltivit myos
kuntatodistusohjelmia. Kokemdaen Vesihuolto Oy:n ja
Kokeméen Teollisuuskyld Oy:n kuntatodistusohjelmat
eivit olleet kdytossi tiysimadriisind 31.12.2020. Kay-
tdsséd olevien kuntatodistusten mééra oli ko. ajankoh-
tana 1,5 M€ pienempi kuin takauspidoma.

Konserniohjausta on toteutettu ohjeistamalla kuntayh-
tymien edustajia sddnnollisilld neuvotteluilla. Kau-
punginhallitus ja -valtuusto ovat kertomusvuoden ai-
kana kisitelleet useasti vuoden 2021 alusta perustetun
Keski-Satakunan sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymén laajentamiseen liittyvid asiakokonaisuuk-
sia. Samoin tytédryhtidissd toimivien kaupungin edus-
tajien kanssa on ollut tapaamisia. Konserniohjeiden
mukaisesti kaupunginjohtaja on osallistunut joidenkin
konserniyhtididen hallitusten kokouksiin. Konsernija-
osto on kokoontunut vuoden 2020 aikana kaikkiaan
kolme kertaa.

Konserniyhtididen vuoden 2020 tilinp#itssten tulok-
set olivat seuraavat:
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Kiinteistd Oy Teljan Talot -163 202,42
Kiinteisté Oy Hakatienkartano 23,51
Kokemien Teollisuuskyld Oy -16 870,27
Kokemien Vesihuolto Oy 76 933,62
Kokemiéen Lamps Oy 45 857,39
Ilolan kuntayhtymi 24 663,27
Satakunnan sairaanhoitopiiri 4 614 034,55
Satakunnan koulutuskuntayhtymi 522 462,72
Satakuntaliitto 117 659,03
Keski-Satakunnan terveydenh. ky 209 130,77
Sasky koulutuskuntayhtymi 4 567 754,59
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Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinp#4tossiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vihemmistoosuudet
Tilikauden ylijdimé (alijiimi)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasméiiri

2 020

1000 €
33 812

-76 992
-4

-43 184

26 541
24 946

59
-174
-33
8163
3713
-299
-435
73

3789

44
184
1 164

7016

2019
1000 €

33 369
-77264

-43 902
25814
20978

12
55
-184
-151

2 622

-1 148

43
69
369

7106
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Konsernin rahoituslaskelma

2020
1000 €
Toiminan rahavirta
Vuosikate 8171
Satunnaiset erit 73
Tilikauden verot -34
Pakolliset varaukset -111
Tulorahoituksen korjauserit -60
Toiminan rahavirta 8038
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 442
Rahoitusosuudet investointeihin 37
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 393
Investointien rahavirta -7 012
Toiminan ja investointien rahavirta 1026
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -260
Antolainasaamisten vihennys 1415
Antolainauksen muutokset 1155
Lainakannan muutokset
Pitkéaik. lainojen lisdys 14712
Pitkdaik. lainojen vahennys -10 399
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 082
Lainakannan muutokset 232
Oman piéifioman muutokset 195
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos -62
Vaihto-omaisuuden muutos -577
Saamisten muutos -1 059
Korottomien velkojen muutos 1666
Muut maksuvalmiuden muutokset -33
Rahoituksen rahavirta 1549
Rahavarojen muutos 2575
Rahavarat 31.12 5408
Rahavarat 1.1. 2833
Rahavarojen muutos 2575
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 110,3
Lainanhoitokate 0,79

Kassan riittavyys 22

2019
1000 €

2635

-4 053
41
95
-3 916
-1 364

3645
-3 307
-467
-129
425

223
19
687
-724
242
54

-1310

2683
4 057
-1 374

65,7
0,81

12
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Konsernitase
2 020 2019
1000 € 1000 €
VASTAAVAA

PYSY VAT VASTAAVAT 57 756 54 944
Aineettomat hyodykkeet 458 466
Aineettomat oikeudet 209 142
Muut pitkévaik. menot 249 325
Aineelliset hyddykkeet 56 333 53747
Maa- ja vesialueet 3101 2932
Rakennukset 29 436 30424
Kiinte&t rakenteet ja laittect 8 543 8482
Koneet ja kalusto 5764 6 084
Muut aineelliset hyddykkeet 4785 4768
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4702 1055
Sijoitukset 965 732
Osakkeet ja osuudet 533 535
Muut saamiset 433 197
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 639 602
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 624 8980
Vaihto-omaisuus 1235 699
Saamiset 5864 5562

Pitk#aikaiset saamiset 10
Lyhytaikaiset saamiset 5854 5562
Rahoitusarvopaperit 648 622
Rahat ja pankkisaamiset 4 876 2096

VASTAAVAA YHTE ENSA 71019 64 526



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhtimien oman po:n lisdyksests
Edellisten tilikausien ylijadma (alijasma)
Tilikauden ylij4dm4 (alijaamy)
Pitiomalaina
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras piioma
Pitkdaikainen koroton vieras piioma
Lyhytaikainen korollinen vieras p4ioma

Lyhytaikainen koroton vieras piddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Kertynyt yli-/alijéém, milj. €
Kertynyt yli-/alijadmi, €/asukas
Konsernin lainat 31.12.,milj.€
Lainakanta 31.12.,€/asukas
Konsernin lainasaamiset, milj.€

Asukasmairi
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2020
1000 €

18519
12 157

2136

490
3736

401
401

616
51476
21231

2417
14 610
13218

71019

26,1
60,3
372
5304
423
602
35,8
5108
0,433

7016

2019
1000 €

14 523
12 157

2154

1359
-1 147

117
94
23

512
512

657
48 709
15947

2424
18 413
11925

64 526

22,5
60,8
35,6
5015
0,21
30
34,4
4 835

0,197

7106
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V Talousarvion toteutuminen
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Kiiyttotalousosan toteutumavertailu 2020

Ulkoinen/Sisédinen Talousarvio| Ta 2020| Ta 2020 muu-| Toteutuma| Poikkema Kaytts-
1000€ alkuperdiinen| muutos| tosten jélkeen %
Y leishallinto Tulot 359 359 310 49 86,5
Menot -2 736 24 -2 712 -2742 31 101,1
Netto 2377 24 -2 353 -2432 79 1034
Perusturvalautakunta Tulot 2296 2296 2 098 198 91,4
Menot -30 624 84 -30 540 -29 353 -1187 96,1
Netto -28 329 84 -28 244 -27 255 -989 96,5
Sivistyslautakunta Tulot 1261 1261 1251 10 99,2
Menot -11722 125 -11 597 -11 356 -240 97,9
Netto -10 460 125 -10 335 -10 106 -230 97,8
Vapaa-aikalautakunta ~ Tulot 190 190 172 18 90,4
Menot -1 064 16 -1048 -1 054 5 100,5
Netto -874 16 -858 -882 23 102,7
Tekninen lautakunta Tulot 2 699 2 699 2535 164 93,9
Menot -4 194 42 -4152 -3977 -175 95,8
Netto -1495 42 -1453 -1442 -11 99,2
Ympiristslautakunta ~ Tulot 115 115 99 16 86,3
Menot -379 -379 -365 -15 96,1
Netto 264 -264 -265 1 100,4
YHTEENSA Tulot 6 920 6 920 6 465 454 93,4
Menot -50 719 291 -50 429 -48 848 -1581 96,9
Netto -43 800 291 -43 509 -42 382 -1 126 974
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Investointien toteutumavertailu 2020, 1000 euroa

Talousarvio Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9000  Osakkeet ja osuudet, -250 -7 3%
9003  Kauvatsantien kevyen liikenteen viyld =270 -61
9012  Keskustan osayleiskaava -25 -8 31%
9017  Asemakaavojen laatiminen -15 -14 94 %
9034  Ohjelmistohankinnat -75 -84 112 %
-635 -174 27 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
9002  Maa-alueet, myynti 15 13 85 %
9002  Maa-alueet, osto -100 -110 110 %
-85 -97
Rakennukset
9029  Kiinteistdjen peruskorjausvaraus -60 -38 63 %
9041  Piividkoti -3300 -3 304 100 %
9061  Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. tyst -55 -60 110 %
9113  Maatalousmuseo, katon uusiminen -40 -29 73 %
-valtioavustus 10 9 85%
-3 445 -3422 99 %
Kiinteéit rakenteet ja laitteet
9200  Katujen rakentaminen -100 -101 101 %
9201  Katujen péillystiminen -100 -100 100 %
9202  Katuvalaistuksen rakentaminen -100 -98 98 %
9205  Siltakadun pinta-asfaltointi -15 -9 59 %
9220  Puistojen rakentaminen -20 21 103 %
9223  Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet -20 -15 76 %
9226  Vuolletien pinta-asfaltointi -50 24 49 %
9233 Villionsuvannon asuntoalueen rakentaminen -250 =253 101 %
9243  Sadevesilinjojen rakentaminen -30 -4 15%
9255  Haanojan katujen uusiminen, Herttuantie -200 -168
9256  Haapionkatu-Teljanportti-liik.puisto, klv -70 -50
-955 -844 88 %
Koneet ja kalusto
9259  Teknisen lautakunnan kalusto -35 -33 94 %
9262  Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto -31 -25 82 %
-66 -58 88 %
Sijoitukset
Kuntayhtyméosuudet
9020  Satakunnan Sairaanhoitopiiri -185 -185 100 %
-185 -185 100 %
Menot -5396 -4 801 89 %
Tulot 25 21 85%
Netto -5371 -4 780 89 %
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Yleishallinto
TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
VAALIT
Menot -0 -0
Tulot 0 0
Netto -0
-0
ERI TOIMIELIMET Toimintamenot alittuivat noin 90 000 | Menoalitukset koostuivat useasta eri kohteesta. Kaupun-
Menot -635770 | -541330 | eurolla. ginhallituksen alaisen toiminnan matkustus- ja majoitus-
Tulot 72 000 65 507 palvelun noin 20 000 euro, tydterveyshuollon palveluiden
Netto -563770 | -475823 osto on noin 35 000 euroa, kaupunginvaltuuston toiminta
noin 17 000 euroa, toimikunnat noin 11 000 euroa. Me-
noalitukset johtuivat p##osin koronapandemian aiheutta-
masta toiminnan viihenemisesti.
HALLINTO-OSASTO Toimintamenot ylittyivit noin 50 000 | Menoylitys johtui lomapalkkavelan tilapiiseti kasvusta
Menot -593 080 -641 284 | eurolla. Toimintatuotot ylittyivit Ja tarvikkeiden hankinnasta. Toimintatuottojen ylitys
Tulot 13 400 28 185 | vastaavasti 15 000 euroa johtui edelld mainittujen tarvikkeiden sisdisesti myynnis-
Netto -579680 | -613 099 té.
MUUT PALVELUT
Menot -403 900 -387 822
Tulot 2 500 7414
Netto -380407 | -380407
TYOLLISYYDEN PAL- Menot ylittyivét noin 67 000 eurolla. | Koronapandemian takia tybllisyystilanne on ollut odotet-
VELUT Tulot alittuivat noin 70 000 eurolla. tua huonompi, mikéd on vaikuttanut merkittivisti asiak-
Menot -864 360 | -929 364 kaiden tydllistymiseen ja sitd kautta kuntien pitkéaikais-
Tulot 263 000 193 323 tydttdmiin ja tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Lisdksi
Netto -601360| -736040 viliaikainen lakimuutos, joka mahdollisti yrittsjien tyst-
tdmyysturvan, johti siihen, ettd kunnat maksoivat useista
yrittdjistd tyomarkkinatuen maksuosuusmaksuja, mikd
nékyy merkittiviind kasvuna tydllisyyspalveluiden me-
noihin. Ty®markkinatuen kuntaosuus oli noin 460 000
euroa, kun se vuonna 2019 oli noin 396 000 euroa.
Perintdvaroja on kiytetty vuoden aikana ennakoitua
vihemmén, joten niitd on vastaavasti tuloutettu vihem-
mén kuin talousarvioon oli suunniteltu, noin 35 000
euroa. Tydllistdmistukitulot ja nuorten tySpajan myynti-
tulot jdivat budjetoituja pienemmiksi, yhteensd noin
26 000 euroa.
SISAISET
PALVELUT
Menot -164 700 | -154 9351
Tulot 7 600 7 880
Netto -157100| -147 054
PROJEKTIT Nettomenot ylittyivit noin 38 000 Sosiaalipalveluiden  jdrjestimisvastuun siirtimisessi
Menot -50 000 -88 082 | eurolla. Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman vas-
Tulot 0 7 681 tattavaksi kiytettiin ulkopuolisia konsultteja. Talousarvi-
Netto -50 000 -80 401 on laadinnassa tdhdn ei ollut varauduttu. Kokemien
osuus kustannuksista oli noin 12 000 euroa. Ko. kustan-
nuspaikalle on my8s kirjattu noin 14 000 euron oman
henkildston laskennalliset tydkustannukset SataSoten
valmisteluun. T#hin summaan saadaan aikanaan valti-
onavustus,
Perusturvalautakunta
TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN
PERUSTERVEYDEN-
HOITO
Menot -5 502 945 -5519778
Tulot 0 0
Netto -5 502 945 -5519778
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ERIKOISSAIRAAN- Menot toteutuivat 540 000 € arvioi- | Somaattisen erikoissairaanhoidon menot alittuivat (yh-

HOITO tua vahemmdn. teensd 326 000 €) talousarvioon nihden eniten.

Menot -10403 300 | -9 863 582

Tulot 0 0 Tami selittyy padosin sairaanhoitopiirin saamilla ja kun-

Netto -10403 300 | -9 863 582 nille palauttamilla valtionavustuksilla, joita koronapan-
demian vuoksi on korvattu. Kokemien saamat "Covid -
19 palautukset” olivat 336 000 €.

PERUSTURVATOIMIS- Menot toteutuivat 68 000 € arvioitua | Testamentti- ja perintdvaroja on kiytetty vuoden aikana

TO vihemmin ja myds tulot toteutuivat | ennakoitua vihemmén, joten niit4 on vastaavasti tuloutet-

Menot -326 843 -255 588 | n. 60 000 € arvioitua vihemmén. tu vihemman kuin talousarvioon oli suunniteltu.

Tulot 105 00 46 081

Netto -221 843 -209 507

EDUNVALVONTA

Menot -100 050 -96 742

Tulot 108 000 107 252

Netto 7950 10 509

SOSIAALITYO

Menot -2879565| -2931649

Tulot 67 940 47948

Netto -2 811 625 -2 883 700

VAMMAISPALVELUT Menot alittuivat yhteensd 420 000 € | Menojen alittuminen selittyy péfosin koronapandemiasta

Menot -4239444 | -3902183 johtuvilla syilld. Kehitysvammaisten tyd- ja péivitoimin-

Tulot 342 740 322 267 taa on jouduttu seké osittain keskeyttim#dn tai osittain

Netto -3896704 | -3579916 supistamaan ja tim# n#kyy ostopalvelukustannusten
vihenemisend sekd oman toimintaan liittyvien kuljetus-
ja ateriamenojen vihentymisend.
Myds vammaispalvelulain mukaisten palvelujen kustan-
nukset toteutuivat arvioitua pienempéné.

KOTIPALVELUT Menot alittuivat 260000 €. Menojen alittuminen selittyy p##osin kotihoidon henki-

Menot -2698040 | -2429986 18stokulujen alittumisella (142 000 €). Lisdksi kuljetus-

Tulot 804 140 727 641 kustannukset picnenivit 38 000 €, koska korona-

Netto -1893900| -1702344 pandemian vuoksi p#ivitoimintaa ei jérjestetty maalis-
kuun puolen vilin jilkeen ja kylvetysten kuljetuksia
myds viheni.

VANHUSPALVELUT

Menot -4389878 | -4353553

Tulot 867910 846 566

Netto -3521968 | -3 506987

Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

KOULUTOIMEN HAL-

LINTO

Menot -283 140 -259 251

Tulot 480 578

Netto -282 660 -258 673

VARHAISKASVATUS Menojen ylitys 108 000 € Menojen ylitys on péddosin henkildstokuluja. Vanhan

Menot -2783 688 | -2 874575 yhteiskoulun ja Nallepihan ryhmien lapsiméérd kasvoi.

Tulot 352500 351096 Ryhmiin palkattiin uusia varhaiskasvatuksen lastenhoita-

Netto -2431 188 | -2 523 479 jia (3), jotta varhaiskasvatuslain mukainen henkilstomi-
toitus toteutui.

PERUSOPETUS Menojen alitus 220 000 € Koronapandemia vaikutti merkittdvisti perusopetuksen

Menot -7363 445 | -7 115306 talouden toteutumiseen. Menojen osalta koulukyyditykset

Tulot 805 265 817601 olivat keskeytettyni osan lukukaudesta, ja samasta syysté

Netto -6 558 180 | -6 297 706 mm. henkildston koulutukset ja oppilaiden erilaiset opin-

tomatkat jdivét tekemittd. Niin ollen palveluiden ostot
alittuivat mm. koulukyyditykset 129 000 €, sisiiset ostot
ruokapalvelulta 76 000 € sekd henkildstén koulutuksien
osalta 23 000 €.

Henkil6stokulujen ylittyminen johtui p##iosin valtioavus-
tuksilla palkatusta henkildkunnasta.




TOISEN ASTEEN KOU- >

LUTUS

Menot -881300 | -840 725

Tulot 44 000 35055

Netto -837300 | -805 670

KANSALAISOPISTO

Menot -225990 | -217 501

Tulot 59 000 46 600

Netto -166 990 | -170 900

MUSIIKILLINEN KOU-

LUTUS

Menot -59.000 -48 805

Tulot 0 0

Netto -59.000 -48 805

Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARYVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VAPAA-AIKATOIMEN

HALLINTO

Menot -153 343 -150 891

Tulot 34 500 45254

Netto -118 843 -105 637

LIIKUNTA JA URHEILU

Menot -414 952 -420 501

Tulot 109 600 83 986

Netto -305 352 -336 515

NUORISOTOIMI

Menot -121 974 -121 883

Tulot 9 800 7 360

Netto -112 174 -114 523

MUSEOTOIMI

Menot -1 180 =722

Tulot 0 0

Netto - 1180 =722

YLEINEN KULTTUURI-

TOIMI

Menot -73 592 -76 832

Tulot 27 000 28299

Netto -46 592 -48 533

KIRJASTO

Menot -283 420 | -282715

Tulot 9100 6 897

Netto -274320| -275818

Tekninen lautakunta

TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

TEKNISEN TOIMEN

HALLINTO

Menot +272 440 -276 056

Tulot 500 450

Netto -271 940 -275 606

KAAVOITUS/MITTAUS- Menojen alitus 21 000 euroa Menojen alitukset koostuvat koronaepidemiasta johtuvis-

TOIMI Tulojen ylitys 10 000 euroa ta syistd ja tarkennuksista ohjelmistomaksujen jakami-

Menot -271460 | -249 826 seen rakennusvalvonnan kanssa.

Tulot 29 500 39535 Tulojen ylitys johtuu Liikekeskus II asemakaavahank-

Netto -241960| -210291 keen laatimiskorvauksista, jotka kirjautuivat kiyttstalou-
teen. Laatimiskulut ovat investoinnissa.




38

YLEISET ALUEET Menojen alitus 79 000 euroa Aurauspalveluihin ja alueiden kunnossapitopalveluihin

Menot -508 640 | -428 880 | Tulojen alitus 35 000 euroa kdytetty n. 57 000 euroa arvioitua véhemmin. Lisdksi

Tulot 178 190 143 453 katuvalojen energiakuluihin kiytetty n. 10000 euroa

Netto -330 450 -285 427 arvioitua vihemmdn.
Tonttien myyntituloja n. 30 000 arvioitua vihemmdén,
peltovuokratuloista n. 17 000 euroa siirretty perintrahas-
toon.

PALO- JA PELASTUS-

TOIMI

Menot -959 270 -946 110

Tulot 259270 259703

Netto -700 270 -686 407

KIINTEISTON HOITO

Menot -455 160 -440 526

Tulot 521 400 508 076

Netto 66 240 67 550

TILAHALLINTOPALVE- Menojen ja tulojen alitukset koostuvat koronaepidemiasta

LUT Menojen alitus 55 000 €. johtuvista syistd. Eniten menojen alitusta syntyi elintar-

Menot -1 685 420 | -1 636 079 | Tulojen alitus 126 000 €. vikkeissa 56 000 €. Henkildstokulut alittuivat 16 000 €,

Tulot 1710530 | 1584253 johtuen lomautuksista. Ylitystd menoissa syntyi siivous-

Netto 25110 -51 826 ja puhdistusaineissa n. 18 000€ johtuen koronapandemi-
aan liittyvistd hankinnoista kisideseistd, desinfiointilii-
noista, kisisaippuoista ja kisipyyhepapereista.
Tulojen alitukset syntyivit koulujen etdopiskelusta, Hen-
rikinhovin asiakasm#érien vhenemisestd ja henkildsto-
ruokailujen vahiisyydestd/ etétySt. Suoritteiden hintaa
korotettiin 1.6 alkaen mink olisi pitdnyt riitt44 menojen
kattamiseen. Arvioidut suoritteet kuitenkin alittuivat
l&hinnd Henrikinhovin asiakkaiden ja henkilSstoruokailu-
jen osalta.

Ympiristolautakunta

TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

YMPARISTOTERVEY-

DENHUOLTO

Menot -185222 -183 191

Tulot 0 0

Netto -185222 | -183 191

YMPARISTOTOIMI

Menot -82 350 -57 405

Tulot 72735 51 608

Netto - 9615 -5 797

RAKENNUSVALVONTA

Menot -111900 | -124 244

Tulot 42 500 47 806

Netto -69 400 -76 438
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Yhteiset eriit

TALOUSARVIO 2020 TP 2020 OLENNAISET POIKKEAMAT SYY POIKKEAMAAN

VEROTULOT Verotulot ylittyivdt 325 000 eurol- | Kunnallisverotuloa kertyi 22,9 ME eli noin 0,6 M€

Menot la. arvioitua enemmin. Kertomusvuoden aikana kunnal-

Tulot lisverotuloarvioita tosin laskettiin 0,7 M€ eli kertymi

Netto 26 265 000 25589 oli lopulta l#ihes alkuperiisen talousarvion mukainen.

811 Yhteisoveroa kertyi 1,3 ME eli suunniteltu mirs.

Kertymd olisi jatinyt noin 0,3 M€ alle arvion ilman
valtiovallan paatsstd korottaa yhteisdveronjako-osuutta
10 —prosenttiyksikslla.  Kiinteistveroa kertyi 2,4 M€
eli noin 0,25 M€ suunniteltua vihemmén, Alitus johtui
kiinteistoverotuksen siirtymisestd joustavan valmistu-
misen piiriin ja t4mé4n seurauksena koko maassa noin
10%  Kkiinteistoverotuksen maksuunpanosta siirtyi
vuodelle 2021

VALTIONOSUUDET Valtionosuudet ylittyivit noin 2,1 | Kertomusvuoden aikana kuntien valtionosuuksia tarkis-

Menot Mé:lla. tettiin useita kertoja koronapandemian aiheuttaman

Tulot tulomenetysodotusten johdosta.  Lisiksi Kokemien

Netto 19 244 000 21327 kaupunki sai kertomusvuonna 0,7 M€ suuruisen har-

292 kinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen. Harkinnan-

varaisen valtionosuuden hakuperusteena olivat aiem-
min realisoitunut takausmaksu, kaupungin tietoverk-
koon tehty tietomurto seké lakkautetun koulun tasear-
von alaskirjaus.

RAHOITUSTUOTOT JA Rahoituskulut alittuivat noin Rahoituskulut arvioitiin talousarviossa liian suuriksi.

-KULUT 57 000 eurolla. Korkotaso pysyi yhd edelleen athaisena ja lyhytaikais-

Menot -165 800 -108 580 ten lainojen korot olivat negatiivisia.

Tulot 223 000 229

Netto 57 200 884

102
761

POISTOT JA ARVON- Poistot ja arvonalenemiset ylittyi- | Suunnitelmanmukaisten poistojen ja arvonalennusten

ALENTUMISET vit 500 000 eurolla. (Peipohjan koulu) méériksi arvioitiin vuoden 2020

Menot -1.800.000 | -2 300 799 talousarviossa 1,8 M€. Niiden m#4rd oli tilinpaitokses-

Tulot sd 1,78 ME.

Netto
Lisdksi kertomusvuoden aikana tehtiin yhteensi 0,3 M€
lis#poistot kiinteistdselvityksessi mainittujen neljin
tyhjilleen jddneiden/jddvien ja kaupungille siten tar-
peettomien rakennusten osalta. Y1d mainittuun sum-
maan sisiltyy myds Puhdistamontien teollisuusalueella
sijanneen toimistorakennuksen purkamisen johdosta
tehty tasearvon alaskirjaus.
Kuntayhtymi Ilolan kuntayhtym#osuuksia on alennettu
0,22 M€:lla.  Kuntayhtymin toinen jisenkunta Sasta-
mala on tehnyt samoin. Alentamisen perusteena oli
kuntayhtymén peruspddoman alentaminen vuonna 2017
sekd kuntayhtymin nettovarallisuuslaskelman mukai-
sen arvon ja jisenkunnan kuntayhtym#osuuden arvon
yhtendistiminen.

SATUNNAISET ERAT

Menot

Tulot

Netto 0

VARAUKSET

Menot

Tulot

Netto 0 0

RAHASTOJEN LI-

SAYS/VAHENNYS

Menot

Tulot

Netto 0 0
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto-osasto

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Siirtyminen keskitetympidn tietohal-
lintoon.

Tietohallinnon infra ja
siithen kiytettdvit resurs-
sit on keskitetty tietohal-
lintoon. Laitteiden ja oh-
jelmistojen yhten#istimi-
sestd ja hankinnasta on
tehty suunnitelma.

Tietohallinnon infra on keskitetty
tietohallintoon.

Siirrytd#in Microsoft lisenssoinnissa
0365 jdrjestelmiin,

Microsoft lisenssit on
siirretty 0365 ympdris-
toon. Sédhkdpostipalvelin
on siirretty 0365 palve-
luun. 0365 ympiristdn
palvelut on otettu tehok-
kaasti kilyttd6n koko orga-
nisaatiossa.

Kaupunki  siirtyi  kdyttimiddn
0365- lisenssejd ja siirsi sihks-
postin suunnitellusti O365-ympé-
ristoon. O365-palveluiden tehok-
kaan kdyttd6noton turvaamiseksi
hankittiin koko henkildstolle
koulutusta tavoitteeseen péise-
miseksi.

Toteutetaan ulospdin nédkyvien yh-
teyksien tietoturva-auditointi

Auditointi on tehty ja au-
ditoinnin perusteella laa-
ditaan toimintasuunni-
telma tietoturvallisemman
ympériston luomiseksi.

Auditointi ja siihen
suunnitelmat toteutettiin.

liittyvét

Viestinndn kehittiminen ja toiminta-
mallin kdytté6notto

Kaupungin sisdistd ja ul-
koista viestintdd on kehi-
tetty suunnitelman mukai-
sesti. Sosiaalinen media
on otettu tehokkaaseen
kdyttoon kaupungin mark-
kinoinnissa. Toimintata-
vat on otettu osaksi péi-
vittdistd tyotd., Viestintd
on osallistavaa ja kunta-
laisia aktivoivaa.

Sosiaalisenmedian kédyttod akti-
voitiin ja sithen hankittiin koulu-
tusta. Viestintd on siirtynyt osal-
listavampaan suuntaan. O365-
alustoja on hyddynnetty viestin-
nédssd.

Taloushallinnon asiakirjojen ulko-
asun kehittiminen ja talousarvion yk-
sikk6kohtaisten tunnuslukujen kehit-
timinen.

Tilinpddtosasiakirja on
uudistettu. Talousar-
viokirjassa vuodelle 2021
huomioidaan yksikkdjen
toimintaa kuvaavat mitta-
rit ja tunnusluvut.

Tavoitetta ei ole saavutettu ja sen
toteutuminen siirtyy.

Kaupunginhallitus p##ttdd maalis-
kuun 2020 loppuun mennessi, mistéd
kiinteistdistd/rakennuksista kaupunki
pyrkii luopumaan. Samalla kaupun-
ginhallitus paattad menettelyta-
voista.

Kaupunginhallitus teki pd4tdksen

myytdvistd kiinteistoistd sekd
myynnissd kdytettivistd menette-
lytavoista. Suunnitelman toi-

meenpano aloitettiin vuoden 2020
aikana.

Tyollistimisen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Aktiivinen yhteistyd alueen yrittdjien
kanssa ja heiddn tydntekijid- ja osaa-
mistarpeidensa kartoittaminen ja nii-
hin vastaaminen.

Yrityksid on kuultu
heidin tydvoimatar-
peestaan ja on vastattu
tarpeeseen erilaisilla
rekrytoinnin muo-
doilla.

Yritysvierailuja on toteutettu, mutta
koronapandemian vuoksi vierailujen
m#drd jdi odotettua pienemmiksi.
Rekrytointia on toteutettu yritysten
tarpeet huomioiden useilla eri mene-
telmillg,

Tyollisyyden palveluiden siirtyminen
yhden osaston alaisuuteen ja palvelu-
kokonaisuuden kehittdminen.

Palvelut ovat siirty-
neet yhden osaston
alaisuuteen ja palve-
luita on kehitetty te-
hokkaiksi ja asiakas-
lahtdisiksi.

Palveluiden siirto onnistui suunnitel-
lusti. Palveluita kehitettiin vuoden
varrella aktiivisesti huomioiden asi-
akkaiden tarpeet sekd resurssitehok-
kuus.




Joustavien ty&llistymisen mahdolli- | Asiakkaita o®lty6llis- Asiakaspalvelupisteen toiminta on
suuksien kehittdminen. TySllisyyden | tynyt joustavilla tydl- | mahdollistanut asiakkaille matalan
palveluiden aktiivinen yhteistyd mui- | listymisen muodoilla kynnyksen palveluihin padsyn. Jous-
hin tysttémien tynhakijoiden palve- | ja tydnhakijat ovat | tavia ty8llistimisen muotoja on kiy-
luihin. tarvitessaan pidisseet | tetty, mutta suunniteltua vihemmin
tarvitsemansa avun | yrityksien muuttuneen tilanteen
piiriin, vuoksi.
Perusturvaosasto
Toiminnan tavoite Arviointikriteeri Toteuma 1-12/2020
Hy6dynndmme palveluiden suunnitte- Vanhusneuvosto kokoontui vuoden
lussa kokemusasiantuntijoita sekd aikana 5 kertaa ja osallistui aktiivi-
teemme aktiivista tydtd kolmannen sesti palveluiden kehittimiseen,
sektorin roolin vahvistamisessa mm. Kevddlld julkaistiin lehti-ilmoitus
kotona asuvien ik#ddntyneiden koh- uusien tukihenkiloiden ja -perhei-
dalla. Lisdksi pyrimme aktiivisesti den 18ytymiseksi ja tavoitteena oli
saamaan alueelle wuusia tukihenki- jdrjestdd asiasta infotilaisuus. Il-
16it4. moittautuneita ei tullut yhtédn.
Korona-pandemia siirsi mm. ulkoilu-
ystdvikurssien jédrjestdmistdi myo-
hempédin ajankohtaan.
Lis#dtdén erityisryhmien valinnanva- Effector-palvelusetelijdrjestelmd on
pautta palvelusetelien avulla. otettu k#yttd8n vammaisten tys- ja
pdivitoiminnassa ja asumispalve-
luissa sekd ikdintyneiden kotiin an-
nettavissa palveluissa ja asumispal-
veluissa.
Valmistellaan sosiaalipalveluiden Valtuusto pddtti 29.6.2020 sosiaali-
jirjestdmisvastuun siirtdmisti Keski- palveluiden jérjestdmisvastuun siir-
Satakunnan terveydenhuolion kun- tdimisestd Keski-Satakunnan sosi-
tayhtymille. aali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
mille ja jirjestimisvastuun siirto to-
teutui 1.1.2021.
Sivistysosasto
Varhaiskasvatuksen tulosalue
Toiminnan tavoite Arviointikriteeri Toteuma 1-12/2020
Teemme pédivikotiratkaisun ja kehi- Piividkodin rakentaminen eteni ai-
timme laadukasta varhaiskasva- kataulunmukaisesti.
tusta (ml. perhepdivihoito). Tami Koronapandemiasta johtuen paivi-
strategian toimenpide tarkoittaa kodin johtajan rekrytointi siirtyi.
vuonna 2020 aktiivista osallistu- Johtaja aloitti tyonsd 1.1.2021 ja
mista 120-paikkaisen piivikodin valmistelee yhdistymisprosessia
suunnitteluun. Lisdksi tirkei4 on yhdessd henkilokunnan kanssa
rekrytoida uudelle piivikodille huomioiden pedagogiset nikdkul-
johtaja, joka voisi aloittaa tyonsi mat.
1.8.2020 ja johtaa uuden
pdivikodin  valmistumisprosessia
pedagogisesta ja pidivikodin toi-
minnallisuuden nikskulmista.
Kehitimme laadukasta varhaiskas- Valtakunnallisten varhaiskasva-
vatusta. tussuunnitelman perusteiden mu-
kainen varhaiskasvatustyd jatkuu.
Toiminnassa on huomioitu Koke-
mien varhaiskasvatussuunnitelma
ja yksikkdkohtaiset toimintasuun-
nitelmat. Suunnitelmallinen arvi-
ointity alkoi korona pandemiasta
johtuen vasta syksylld 2020,
Kokem#en Lape-toiminnan kehitti- | Mittarina toimintasuunni- Koronapandemian takia toiminta-

minen moniammatillisena yhteis-
tydond myd8s kolmannen sektorin ja
kokemusasiantuntijoiden osalli-
suutta aktivoiden

telman valmistuminen vuo-

den 2020 aikana.

suunnitelma ei valmistunut vuo-
den 2020 aikana. Toimintasuunni-
telman tekoa jatketaan vuonna
2021 moniammatillisena yhteis-
tyond kolmannen sektorin ja ko-
kemusasiantuntijoiden kanssa
huomioiden Kokemi#en paivikoti
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Villa Vilindn antamat uudet mah-
dollisuudet.

Laadukkaan kasvun ja oppimisen
mahdollistaa lapsen ja nuoren hy-
vinvointi. Tdh#dn tavoitteeseen py-
ritddn sivistysosaston painopiste-
alueessa "Hyvinvointi",

Tavoitteena on kokeilla uusia hy-
vinvoinnin tukimuotoja perustur-
van toimijoiden kanssa.

Mittarina tavoitteen toteu-
tumisessa ovat uudet hyvin-
vointia tuottavat toiminta-
tavat.

Varhaiskasvatuksen huoliryhmit
ovat kokoontuneet s#ddnnéllisesti
1.8.2020 alkaen.

Yhteistyotéd terveydenhoitajien
kanssa on tiivistetty. Terveyden-
hoitajat osallistuvat kolmivuotiai-
den lasten perheille pidettdvidn
Lapset puheeksi keskusteluun.
Kasvatus- ja perheneuvojan ja var-
haiskasvatuksen yhtyeisty6td on
kehitetty hankeen kautta (Perhe-
tuvan toiminta).

Perusopetuksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Panostamme laadukkaaseen perus-
opetukseen.

Korona pandemia muutti koulun-
kdyntid kevédtlukukaudella 2020
merkittdvisti opetuksen siirryttyd
etdopetukseen. Syyslukukaudella
2020 panostettiin erityisesti saa-
duilla hankerahoituksilla niiden
oppilaiden oppimisedellytysten
parantamiseen, joille etdopetus ai-
heutti ongelmia oppimisessa.

Kokeméen Lape-toiminnan kehitté-
minen moniammatillisena yhteis-
tyond myods kolmannen sektorin ja
kokemusasiantuntijoiden osalli-
suutta aktivoiden

Mittarina toimintasuunni-
telman valmistuminen vuo-
den 2020 aikana.

Yhteistydtd eri toimijoiden kanssa
on tehty, mutta toimintasuunni-
telma ei valmistunut vuoden 2020
aikana.

Laadukkaan kasvun ja oppimisen
mahdollistaa lapsen ja nuoren hy-
vinvointi. Tdhdn tavoitteeseen py-
ritddn sivistysosaston painopiste-
alueessa "Hyvinvointi".

Tavoitteena on kokeilla uusia hy-
vinvoinnin tukimuotoja perustur-
van toimijoiden kanssa.

Mittarina tavoitteen toteu-
tumisessa ovat uudet hyvin-
vointia tuottavat toiminta-
tavat.

Koronapandemia keskeytti myds
tim#n kehittdmishankkeen. Yh-
teistydtd perusturvan kanssa teh-
tiin pandemiaan liittyvien konk-
reettisten asioiden hoitamisessa
aktiivisesti. Syyslukukaudelia
2020 ja tulevana vuonna tydste-
tddn yhteistydrakenteita, jotka
varmistavat hyvdn yhteistydn jat-
kumisen myos tulevaisuudessa.

Toisen asteen koulutuksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Kehitdimme laadukasta lukiokoulu- Lukion vetovoima on kasvanut. Lu-
tusta entisestdin vetovoima- ja elin- kiokoulutuksen aloitti syyslukukau-
keinotekijéni. della 2020 40 uutta opiskelijaa

(vuonna 2019 21 opiskelijaa).
Laadukkaan kasvun ja oppimisen | Mittarina tavoitteen to- | Vrt.perusopetus

mahdollistaa lapsen ja nuoren hyvin-
vointi. Tdh#én tavoitteeseen pyritddn
painopistealueessa

sivistysosaston
"Hyvinvointi".

Tavoittecena on kokeilla uusia hyvin-
voinnin tukimuotoja perusturvan toi-

mijoiden kanssa.

teutumisessa ovat uudet
hyvinvointia  tuottavat
toimintatavat.

Vapaan sivistystyén tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Sivistystoimi julkaisi lv. 2018-
2019 ensimmdiisen Kokemé#en har-
rastekalenterin, joka sis#lsi kan-
salaisopiston ja kaupungin vapaa-
aikapalveluiden ohjelmat. Lis#ksi
tarjottiin mahdollisuutta kokemé-

keldisille seuroille ja yhdistyk-
sille ilmoittaa kalenterissa il-
maiseksi toiminnastaan. Myds

Kalenteria arvioidaan ke-
viadlld 2020 asiakastyyty-
viisyyskyselyll4.

Koronapandemiasta johtuen harraste-
kalenteriin kohdentuvaa kysely4 ei ole
voitu toteuttaa kevddlla 2020.




kunnassa toimivilla yksityisilld
yrityksilld oli mahdollisuus il-
moittaa toiminnastaan kalente-
rissa. Kalenteri sai kuntalaisilta
hyvdd palautetta. Lukuvuodelle
2019-2020 on tehty uusi harraste-
kalenteri. Asiakastyytyviisyysky-
selyn pohjalta kalenteria kehite-
tddn edelleen.
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Laadukkaan kasvun ja oppimisen
mahdollistaa lapsen ja nuoren hy-
vinvointi. Tdhdn tavoitteeseen py-
ritdin sivistysosaston painopiste-
alueessa "Hyvinvointi".

Tavoitteena on kokeilla uusia hy-
vinvoinnin tukimuotoja perustur-
van toimijoiden kanssa.

tuottavat

Mittarina tavoitteen toteu-
tumisessa ovat uudet hy-
vinvointia
mintatavat.

toi-

Vrt. perusopetus

Kaikkien kuntalaisten hyvinvoin-
tia edistdimme kehittimills harras-
tekalenteria ja kansalaisopiston
ohjelmaa, niin ettd kaikkien mah-
dollisuudesta harrastamiseen huo-
lehditaan, erityisen tédrkedi tdmi
on niiden kuntalaisryhmien osalta,
joilla ei ole paljon harrastusmah-
dollisuuksia.

"Kehitdimme kansalaisopiston oh-
jelman punaiseksi langaksi kunta-
laisten fyysistd, psyykkisti ja so-
siaalista hyvinvointia tukevaa toi-
mintaa."

Kansalaisopiston ohjelmaa on laa-
dittu tim&n periaatteen mukaan ja
ohjelman suunnitteluun on pyritty
saamaan mukaan asiakasnikokul-
maan tehdyilld asiakastyytyvii-
syyskyselyilld ja opettajien kerdi-
milld palautteella.

Mittarina kansalaisopiston
asiakastyytyvéisyyden

titd osa-aluetta koskevat
kysymykset.

Koronapandemiasta johtuen kansalais-
opiston asiakastyytyvidisyyskyselyi ei
voitu toteuttaa keviilld 2020. Kysely
toteutetaan kevadlld 2022,

Vapaa-ajan tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Tapahtumien jérjestiminen eri-ikii-
sille kuntalaisille.

Tapahtumia jirjestettiin vuoden 2020
aikana erikoisjdrjestelyin, etdyhteyk-
sin ja huomattavasti vihemmin kuin
oli suunniteltu.

Liikuntaryhmien jirjestdminen, di-

giopastus erityisesti ikdihmisille.

Liikuntaryhmid on jérjestetty normaa-
listi 1-3kk/2020. 1.9. alkaen koronan
vuoksi ryhmid vihemmin ja osallistu-
jamédrit pienempid. Digiopastusta on
ollut saatavilla tarvittaessa, kirjaston
ollessa suljettuna oli mahdollista
saada opastusta soittamalla.
Liikuntaryhmid jirjestettiin erityisjdr-
jestelyin ja pienemmilld ryhmilia 8-
12/2020.

Tiivis yhteistyd jatkuu koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Kevddllda Liikkuva varhaiskasvatus —
hanke, koululaisuinnit, kirjastokdyn-
nit, jeesipleissi# on jirjestetty sen
puitteissa mitd on voitu.

Liikkuva varhaiskasvatus-hanketta to-
teutettu erikoisjidrjestelyin  yhteis-
tyossd, koululaisuinnit ovat jatkuneet
normaalisti 8-12/2020, koululaisten ja

pdividkotien kirjastokdynnit ja jee-
sipleissi toteutuneet erityisjirjeste-
lyin.

Tulkkilan liikuntapuistoon tehtdvien
investointien toteuttaminen.

Valaistusinvestointi ei toteutunut.
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Kirjastovierailut, kirjavinkkaukset,
satutunnit, tiedonhaunopetus ja me-
diakasvatus. Jirjestetiin uimaope-
tusta.

Toteutettu uimaopetusta, kevdilld pi-
dempi tauko koronan vuoksi. Ennen
kirjaston sulkua saatiin toteutettua ke-
vidn kirjavinkkaukset ja muutamat sa-
tutunnit.

Uimaopetus toteutunut 8-12/2020 nor-
maalisti.

Kerdtdéin asiakaspalautetta vapaa-ai-
kapalveluista osallisuuden lis#i-
miseksi.

Ei toteutunut,koska katsottiin ettd teh-
ddsn kysely osana kuntalaisten hyvin-
vointikyselyd vuoden 2021 aikana.

Jeesipleissi-toiminnan ja kahvitusten
jatkaminen ja kehittdminen, koulu-
nuorisotyén kehittiminen

Jeesipleissi-toiminta siirtyi kevdilld
verkkoon koronan vuoksi. Myds kah-
vitukset olivat jdissd koronan vuoksi.
Nuorisotydntekijd koulussa lihes joka
péivd, toiminnan kehittdmiseen tehty
suunnitelma yhdessd koulun kanssa,
mutta sen toteutuminen hankaloitunut
koronan vuoksi.

Jeesipleissi-toiminta jatkunut koululla
erikoisjirjestelyin 8-12/2020. Nuori-
sotyontekija on yhteiskoululla l#hes
pdivittdin. Korona vaikuttanut mm.
vélituntitoiminnan ja ryhm#hengen yl-
ldpitdvén toiminnan kehittimiseen.

Tulkkilan liikuntapuiston ja maata-
lousmuseon investointien toteuttami-
nen.

Maatalousmuseon katto valmis.

kanssa tapahtumia ja toimintaa, tu-
emme yhdistystoimintaa avustuksin ja
tarjoamme ulkokenttien k#ytén pai-
kallisille seuroille ilmaiseksi.

Olemme mukana yhdistysohjelman osallistuttu yhdistysiltoihin ja yhdis-
laadinnassa. tysohjelman laadintaan 8-12/2020.
Jarjestimme yhteisty6ssd seurojen Perusavustukset on jaettu koronasta

huolimatta tédysim&#rdisind. Tapahtu-
mia ja toimintaa on jédrjestetty vdhédn
koronan vuoksi.

Kohdeavustukset jaettu tdysima&rii-
sind.

Kehitimme edelleen kansalaisopiston
kanssa julkaistavaa harrastekalente-
ria ja annamme seuroille ja yhdistyk-
sille mahdollisuuden julkaista tietoja
omasta toiminnastaan.

Harrastekalenteri on jaettu jokaiseen
kotiin.
Toteutunut.

Tekninen osasto
Tilahallinnon tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Kaupungin rakennusten s#dhkdisen
huoltokirjajérjestelméin hankkiminen
ja kdyttéonotto

Sdhkoisen huoltokirja-
jdrjestelmidn kiyttodn-
otto aloitettu.

Sdhkoinen huoltokirja- jarjestelm4 on
kiytossi.

hittiminen.

nen aloitettu.

Puhtauspalveluissa vanhojen kohtei- | Kohteiden mitoitusten | Pdivitys tehty. Mitoitusta pdivitetdin
den siivousmitoitusten pdivittdminen | tarkistus ja piivitys | vaatimusten ja midriysten muuttu-
nykyisten vaatimusten mukaisiksi. tehty. essa.

Kotiateriapalveluiden prosessien ke- | Prosessien kehittdmi- | Prosessien kehittiminen vasta alku-

vaiheessa.

Kaavoituksen ja mittauksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Toteuma 1-12/2020

Keskustaajaman osayleiskaava val-
mistuu

Keskustaajaman
osayleiskaava on lain-
voimainen.

Keskustaajaman osayleiskaava ei ole
valmis.

Ympiéristotoimintojen tulosalue

luiden taksat

tetty.

péivi-

Toiminnan tavoite Arviointikriteeri Toteuma 1-12/2020
Taksojen  piéivittiminen vuodelle | Ainakin rakennusval- | Rakennusvalvonnan taksat on péivi-
2020. vonnan ja kopiopalve- | tetty 24.11.2020 ympéristélautakun-

nassa. Kopiopalveluiden taksapéivi-
tykset vield kesken.




Kokemien kaupungin rakennusjirjes-
tyksen péivittdminen.

VanhentuneettHakiviit-
taukset pdivitetty.

Rakennusjérjestyksen lakiviittaukset
pdivitetty ja rakennusjdrjestyksen 1.
versio valmiina vietdviksi maapoliit-
tiseen tySryhm#in vuoden 2021
alussa.

Ylikunnallisissa hankkeissa ja yhteis-
ty6ssd mukana oleminen.

Mahdollisuudet ja in-

tressit sek#d laadittu
suunnitelma projektien
etenemisestd.

Ylikunnallista yhteisty6td on toteu-
tettu mm. osallistumalla Pori-Harja-
vallan alueen ilmanlaadun bioindi-
kaattoritutkimukseen. Suunnitelman
laadinta kesken.
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VI Tilinpditoslaskelmat



Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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Tuloslaskelma

2020

893 275,14
2276 186,83
705 791,76
812 859,32
88 481,43
4776 594,48

-13 277 907,19

-3 198 367,28
-537 925,29
-24 880 400,15
-1 826 738,74
2920 794,15

-289 723,17
=227 174,84

-47 159 030,81
-42 382 436,33

26 589 810,51
21327 292,00

119 327,81
118 637,78
-113 762,18
-19 457,43
104 745,98

5639 412,16
-2.300 798,81
-1 567 557,00

-298 609,72
-434 632,09

3 338 613,35

2019

719 332,06
2570 977,29
737 662,55
857 835,48
59 358,01

4 945 165,39

-13 383 058,51

-3296 267,23

-505 408,89

-25 779 556,15
-1919 274,35
-2909 551,44

-251 509,30
-246 345,58

-48 290 971,45
-43 345 806,06

25 863 357,27
17 809 524,00

157 087,26
112 624,84
-123 301,07
-46 754,46
99 656,57

426 731,78
-1 658 349,23

-1618 209,75
-40 139,48

92 763,99

-1 138 853,46



Ulkoinen/Siséinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut

Muut henkildstosivukulut

Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja- kulut

YUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisto

Kertaluoneiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI/ALIJAA
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tp 2019

2380 615,85
2571 417,29
737 662,55
937 080,98
140 158,37

6 766 935

-13 463 558,87

-3 296 267,23
-505 408,89
-27 441 532,14
-1 920 130,65
-2 909 551,44
-251 509,30
-324 782,58
-50 112 741

-43 345 806,06
25 863 357,27

17 809 524,00

157 087,26
112 624,84
-123 301,07
-46 754,46
99 656,57

426 731,78
-1 658 349,23

-1 618 209,75
-40 139,48

92 763,99

-1 138 853,46

Ta 2020

2387655
2620095
1058 500
942 550
191030
7199 830

-13 494 182

-3227 185
-509 084
-28 462 412
-1923 187
-2613 725
-344 510
-317 076
-50 891 361

-43 691 531
26 965 000

18 544 000

130 000
93 000
-143 000
-22 800
57 200

1874 669

-1 800 000
-1 800 000

74 669

talousarvio-
muutokset

-20 000
-110 000
-150 000

0
0
-280 000

206 075
0

34 530
8295
370 000
20 000
-68 200
0

0

5760 700

290 700

=700 000
700 000

290 700

[

290 700

talousarvio
muut. jlilkeen

2367655
2510 095
908 500
942 550
191 030
6919 830

-13 288 107

-3192 655
-500 789
-28 092 412
-1903 187
-2 681925
-344 510
-317 076
-50 320 661

-43 400 831
26 265 000

19 244 000

130 000
93 000
-143 000
-22 800
57 200

2165369

-1 800 000
-1 800 000

365 369

toteutuma

2 442 392,61
2276 336,83
705 791,76
891 590,32
149 311,20
6 465 422,72

-13 338 619,96

-3 198 367,28
-537 925,29
-26 429 411,12
-1 827 231,24
-2 920 794,15
-368 285,17
-227 224,84
-48 847 859,05

-42 382 436,33

26 589 810,51
21 327 292,00

119 327,81
118 637,78
-113 762,18
-19 457,43
104 745,98

5639 412,16
-2 300 798,81
-1 567 557,00

-298 609,72
-434 632,09

3338 613,35

poikkeama

74 737,61
-233 758,17
-202 708,24

-50 959,68
-41 718,80
-454 407,28

-50 512,96

-5712,28
-37 136,29
1663 000,88
75 955,76
-238 869,15
-23 775,17
89 851,16
1472 801,95

1018 394,67

324 810,51
2083 292,00

-10 672,19
25 637,78
29 237,82

3 342,57
47 545,98

3 474 043,16
-500 798,81
232 443,00

-298 609,72
-434 632,09

2973 244,35

Muutos-
%

2,6 %
A11,5%
-43%
-4.9%
6,5 %
-45%

-0,9%

-3,0%
6,4 %
-3,7%
-4,8 %
0,4 %
46,4 %
-30,0 %
-2,5%

2,2%
28%

19.8 %

24,0 %
53%
1,7%
-58,4 %
51%

1221,5%

38,7 %
3,1%

-393 %

toteutuma
%

103,2%
90,7 %
71,7%
94,6 %
78,2 %
93,4 %

100,4 %

100,2 %
107,4 %
94,1 %
96,0 %
108,9 %
106,9 %
7,7%
97,1 %

97,7 %
101,2 %

110,8 %

91,8 %
127,6 %
79,6 %
853 %
183,1%

260,4 %

127,8 %
87.1%

913,8 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tulorahoituksen korjausert
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen liséys
Pitkdaik. lainojen vhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020

5639412,16
0,00

-59 654,56
5579 757,60

-4 800 996,84
8 500,00

77 592,82
-4714 904,02
864 853,58

-1 500 000,00
1 414 944,90
-85 055,10

10 457 894,74
-4 427 990,22
-5 000 000,00

1 029 904,52

-63 657,79
100,00

-171 028,13
809 360,95
574 775,03
1519 624,45

2 384 478,03
2410 385,23

25907,20
2 384 478,03

2019

426 731,78

92 763,99
-36 200,27
483 295,50

-2 158 677,56

42 985,44
-2 115 692,12
-1 632 396,62

-310 000,00
195 291,46
-114 708,54

2500 000,00
-2 363 505,48
500 000,00
636 494,52

-224 831,65
0,00

238 880,27

135 654,68

149 703,30

671 489,28

-960 907,34
25 907,20

986 814,54
-960 907,34
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Rahoituslaskelma toteutumavertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitk#aik. lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen/po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Ta 2020

1874 669

0
1874 669

-4 894 500
10 000
15 000
-4 869 500
-2 994 831

5 800 000
-2 850 000

0
2 950 000
0
0
0
0
0
2 950 000

-44 831

-44 831

Ta 2020
muutokset

2165369

2 165 369

-5 394 500
10 000
15 000
-5 369 500
-3204 131

5 800 000
-2 850 000

0
2 950 000

[— =R = e e

2 950 000

-254 131

-254 131

Toteutuma
2020

5639412,16

-59 654,56
5579 757,60

-4 800 996,84
8 500,00

77 592,82

-4 714 904,02
864 853,58

-1 500 000,00
1414 944,90
-85 055,10

10 457 894,74
-4 427 990,22
-5 000 000,00

1029 904,52

-63 657,79
100,00

-171 028,13
809 360,95
574 775,03
1519 624,45

2384 478,03
2410 385,23

25907,20
2 384 478,03

Poikkeama

3474 043,16

-59 654,56
3 414 388,60

593 503,16
-1 500,00

62 592,82
654 595,98
4 068 984,58

-1 500 000,00
1 414 944,90
-85 055,10

4657 894,74
-1 577 990,22
-5 000 000,00
-1 920 095,48

0,00

-63 657,79
100,00

-171 028,13
809 360,95
574 775,03

-1 430 375,55

2 638 609,03

2 638 609,03



VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintett rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaik. muut saamiset
Pitkdaik. siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. konsernisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Lyhytaik. muut saamiset
Lyhytaik. valtionosuussaamiset
Lyhytaik. siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet

RAHAT JA PANKKISAAMISET
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Tase

2020

46 301 837,46
41 471 635,26

342 356,08
101 630,48
240 725,60

25 663 398,02
2134 905,10
16 179 263,66
3443 961,22
198 202,58

21 363,60

3 685701,86

15 465 881,16
9 893 450,02
3 654 358,03
1918 073,11

585 221,71
585 221,71
4244 980,49
14 055,73

14 055,73

1820 539,53
0,00
0,00
0,00

1 820 539,53
782 345,16
250 000,00
328 476,82

459 717,55

1934,16
1934,16

2 408 451,07

2019

41 195 632,93
38 912 820,39

358 993,87
105 854,50
253 139,37

23 144 360,66
2043 318,36
17 226 358,16
3177 593,23
247 393,02

21 363,60
428 334,29

15 409 465,86
9922 089,82
5069 302,93

418 073,11

593 238,21
7716,50
585 521,71

1689 574,33

14 155,73
14 155,73

1 649 511,40
0,00
0,00
0,00

1649 511,40
770 776,70
30 000,00

12 500,00
248 419,13

587 815,57

1934,16
1934,16

23 973,04



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Edellisten tilikausien ylijiam4 (alijiim)
Tilikauden ylijdsma (alijiim4)

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pd&omat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Pitkdaik. lainat julkisyhteisiltd
Pitkdaik. lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaik. lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaik. lainat julkisyhteisoilts
Lyhytaik. saadut ennakot
Lyhytaik. ostovelat
Lyhytaik. muut velat
Lyhytaik. siirtovelat
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2020

46 301 837,46

14 751 639,18
12 157 221,80
-744 195,97
3338613,35

534 081,04
0,00
534 081,04

31016 117,24

16 078 079,08
16 078 079,08

14 938 038,16
7790 875,48
0,00

0,00

4193 513,55
751 706,70
2201 942,43

2019

41 195 632,93

11 413 025,83
12 157 221,80

394 657,49
-1 138 853,46

605 755,33
0,00
605 755,33

29 176 851,77

10 225 548,56
10 225 548,56

18 951 303,21
12 613 501,48
0,00

0,00

3 557 484,09
661 232,98

2 119 084,66



Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja- kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluoteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos
Tilinp4étdssiirrot

Varausten ja rahaston muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Véahemmistdosuudet

Tilikauden ylijéfim: (alijiimi)
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2020

33 812 462,99
-76 991 693,94

-4 480,67
-43 183 711,62

26 540 586,63
24 945 803,52

8 369,96

58 642,13
-173 796,39
-32 678,93

8163 215,30

-3 713 405,06
-298 609,72
-434 632,09

72 627,50

3789 195,93
-5 479,28
-15 030,00
-33 929,03
216,25
1118,19
3735 659,56

2019

33 368 754,29
-77 263 780,53

-6 790,54
-43 901 816,78

25 813 573,95
20977 723,12

11 748,53
5527528
-183 984,08
-150 709,21

2 621 810,81

-3 660 163,19
-40 139,48
-85 606,50

92 763,99

-1 071 334,37
5 628,89

0,00

-82 134,00
-112,44
-13,57

-1 147 965,49
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Konsernin rahoituslaskelma

2020 2019

Toiminan rahavirta

Vuosikate 8 170 537,70 2634 793,42

Satunnaiset erit 72 627,50 92 763,99

Tilikauden verot -33 929,03 -76 817,73

Pakolliset varaukset -111 166,57 0,00

Tulorahoituksen korjauserit -60 091,47 -98 289,38
Toiminan rahavirta 8 037 978,13 2 552 450,30
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 442 158,53 -4 053 009,76

Rahoitusosuudet investointeihin 36 934,29 41 123,86

Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot 393 048,62 95 450,84
Investointien rahavirta -7 012 175,62 -3 916 435,06
Toiminan ja investointien rahavirta 1 025 802,51 -1 363 984,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -259 540,00 0,00

Antolainasaamisten vihennys 1414 944,90 0,00
Antolainauksen muutokset 1155 404,90 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aik. lainojen lisdys 14 712 048,70 3 644 860,46

Pitkéaik. lainojen vihennys -10 398 533,30 -3 306 588,21

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 082 007,94 -466 843,98
Lainakannan muutokset 231 507,46 -128 571,73
Oman péiioman muutokset 195 155,99 424 957,50
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.antojen varojen/po:n muutos -62 002,07 -223 427,90

Vaihto-omaisuuden muutos -577 353,57 18 516,30

Saamisten muutos -1 059 302,96 687 129,07

Korottomien velkojen muutos 1 665 633,99 -724 172,79
Muut maksuvalmiuden muutokset -33 024,61 -241 955,32
Rahoituksen rahavirta 1 549 043,74 54 430,45
Rahavarojen muutos 2 574 846,25 -1 309 554,31
Rahavarat 31.12 5407 855,62 2 682 842,42
Rahavarat 1.1. 2 833 009,37 4 056 920,00

Rahavarojen muutos 2 574 846,25 -1 374 077,58
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSY VAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik. menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTE ENSA

2020

57756 437,01

457 749,66
208 786,87
248 962,79

56333 311,25
3101 487,65
29 436 453,98
8 543 150,38
5764 271,60
4785 483,36
4702 464,28

965 376,10
532 604,38
432 771,72
638 918,73
12 623 672,58
1234 957,94
5 864 036,52
9 540,00

5 854 496,52
648 353,27
4 876 324,85

71 019 028,32

2019

54 944 473,78

466 380,26
141 743,69
324 636,57

53 746 592,52
293244824
30424 215,28
8482 431,01
6 084 297,79
4768 365,36
1 054 834,84

731 501,00
534 954,45
196 546,55
601 672,61
8979 731,51
699 326,13
5562 341,94
0,00

5562 341,94
621754,82
2 096 308,62

64 525 877,90
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp#doma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Osuus kuntayhtimien oman po:n lisdyksests
Edellisten tilikausien ylijadma (alijiamé)
Tilikauden ylijadma (alijadmi)
P#domalaina

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitk#aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma
Lyhytaikainen koroton vieras pisioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

18 519 467,32
12 157 221,80

2136 288,20
490 297,76
3735 659,56

6 108,51

401 309,52
401 309,52

616 472,60

51475 670,37
21231 030,61

2417 235,82
14 609 705,21
13217 698,73

71 019 028,32

2019

14 522 533,30
12 157 221,82

2 153 708,52
1358 987,39
-1 147 384,43
7234,20

117 050,39
94 079,07

22971,32

512 476,09
512 476,09

657 256,07

48 709 327,85
15947 257,22

2423 892,82
18 412 967,55
11925 210,26

64 525 877,90
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Investointien toteutumavertailu 2020

Talousarvio Toteutunut %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9000  Osakkeet ja osuudet, -250 000 -6 789,88 3%
9003  Kauvatsantien kevyen liikenteen vayla -270 000 -61 248,00
9012  Keskustan osayleiskaava -25 000 -7 800,00 31%
9017  Asemakaavojen laatiminen -15 000 -14 124,96 94 %
9034  Ohjelmistohankinnat -75 000 -84 310,00 112 %
-635 000 -174 272,84 27 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
9002  Maa-alueet, myynti 15 000 12 695,26 85%
9002  Maa-alueet, osto -100 000 -109 525,00 110 %
-85 000 -96 829,74
Rakennukset
9029  Kiinteistojen peruskorjausvaraus -60 000 -37 734,08 63 %
9041  Paiviakoti -3.300 000 -3303 706,82 100 %
9061  Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk, tyst -55 000 -60 442,02 110 %
9113  Maatalousmuseo, katon uusiminen -39 500 -28 775,27 73%
-valtioavustus 10 000 8 500,00 85 %
-3 444 500 -3 422 158,19 99 %
Kiinteit rakenteet ja laitteet
9200  Katujen rakentaminen -100 000 -100 944,84 101 %
9201  Katujen péallystdminen -100 000 -100 020,49 100 %
9202  Katuvalaistuksen rakentaminen -100 000 -97 994,61 98 %
9205  Siltakadun pinta-asfaltointi -15 000 -8 887,30 59 %
9220  Puistojen rakentaminen -20 000 -20 641,30 103 %
9223 Jitevedenpuhdistamo, prosessilaittest -20 000 -15 271,25 76 %
9226  Vuolletien pinta-asfaltointi -50 000 -24 484,90 49 %
9233 Villibnsuvannon asuntoalueen rakentaminen -250 000 -253 029,86 101 %
9243  Sadevesilinjojen rakentaminen -30 000 -4352,01 15 %
9255  Haanojan katujen uusiminen, Herttuantie -200 000 -168 267,48
9256  Haapionkatu-Teljanportti-liik. puisto, klv -70 000 -49 687,98
-955 000 -843 582,02 88 %
Koneet ja kalusto
9259  Teknisen lautakunnan kalusto -35 000 -33 006,77 94 %
9262  Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto -31 000 -25 381,70 82 %
-66 000 -58 388,47 88 %
Sijoitukset
Kuntayhtymiosuudet
9020  Satakunnan Sairaanhoitopiiri -185 000 -184 570,32 100 %
-185 000 -184 570,32 100 %
Menot -5 395500 -4 800 996,84 89 %
Tulot 25 000 21195 85%
Netto -5 370 500 -4 779 801,58 89 %
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VII Liitetiedot



59

VIL TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

- Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot
- Konsemitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
- Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

- Tasetta koskevat liitetiedot

. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

- Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

. Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitaho- tapahtumia
koskevat liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpd&dtbdksen tulee antaa oikea ja riittdvd kuva kunnan taloudesta, jota varten tarpeelliset lisdtiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa (KuntaL 68§ ja KPL 3:2 §). Liitetietojen tai taulukoiden numerointi viittaa
Kirjan-pito-lautakunnan yleisohjeeseen (11.12.2011) kunnan ja kuntayhtymaén tilinpdatoksen
liitetiedoista.

1) Arvostus— ja jaksotuspenaatteset seka menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja saaduilla rahoitusosuuksilla. Vuodesta 2019 alkaen on uusiin hankintoihin noudatettu
kaupunginvaltuuston 9.5.2019 § 25 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa 11.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet sekd sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen

hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaréisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maardisend.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos

Ei muutoksia.
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei selvitettavaa.
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei muutoksia.

5) Aikaisemnpiin tilikausiin kohdistuvat tuottojen ja kulujen oikaisut

Ei oikaisuja.

6) Yksittdiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erii
Ei selvitettdvaa.

7) Valuuttamaardiset erat

Eiole.
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2. Konsernitilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpa&tokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisét seki jisenosuuden mukaisessa suhteessa
kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jésenend (IV esitelty konsernirakenne). Konsernitilinpaétksen
laatimisessa on otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpaatéksen laatimisesta
(22.12.2015) ja taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mukaisiksi.
Konsernia koskevat liitetiedot on laadittu toimitettujen asiakirjojen tietojen mukaisesti.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa vahiisia liiketapahtumia (ukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvit sissiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaentoiset Ja verotusperustelset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
Kiinteist6tytaryhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan
kannunein noistnsiuunnitelmaa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Keskindisen omistuksen eliminointi kaupungin ja sen tytdryhteisajen vililld on tehty
hankintamenomenetelmalid. Jos hankintameno on suurempi kuin kaupungin osuus yhteisén
peruspddomasta, eliminontiero vihennetdan konsernin osuudesta oman padoman muista erists. Jos
hankintameno poikkeaa kunnan osuudesta omasta padomasta, eliminointiero lisitisn konsernin
edellisten tilikausien yli- tai alijgamaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu vastaamaan kaupungin
poistosuunnitelmaa. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteistjen poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edeliisten tilikausien yli- tai
alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis

Osakkuusyhteisd on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilli konsernitilinpdatskseen.



3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtévialueittain
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 347393 181309 290328 221 350
Sosiaali- ja terveyspalvelut 26 505 661 26326 275 2096 602 2390537
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4911483 921638 1323020 1252563
Yhdyskuntapalvelut 5666 533 5939533 1066 582 1080715
Toimintatuotot yhteensé 37431 070 33 368 755 4776 532 4945 165
7. Verotulojen erittely
2020 2019

Kunnan verotulo 22895236 22135124

Osuus yhteisdveron tuotosta 1302 054 1246 817
Kiinteistbvero 2392520 2481315
Verotulot yhteensé 26 589 810 25863 256
8. Valtionosuuksien erittely

Kunta
2020 2019
Peruspalvelujen valtionosuus 18 047 733 18583 016
-siitd: verotulojen tasaus 5029 911 4617 891
-siitd: harkinnanvarainsen valtionosuuden korotus
700 000

Opetus- ja kulttuuritoimen muut vaitionosuudet 694 854 773 492
Verotulomenetysten korvaus 3974423
Valtionosuudet yhteensi 21327 292 17 809 524

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 20922 888 21 644 296
Muiden palvelujen ostot 3957 512 4135 260
K Iveluj tot yhteensd
unnan palvelujen ostot yhteensé 24 880 680 25779 556

10. Vaituustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittsin eriteltyni

Ei ole
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11. Kokeméen kaupungin poistosuunnitelma

Omaisuusryhmé KILAN Kokemdki 1.1.2016 alkaen
suositus poisto- polsto-
aika menetelmé

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Osuudet laajakaistainvestointeihin 5-20v. 20 vuotta  lasapaisto
Osuudet tie/ratahallinnon yhteishankkeisiin 20 vuolta  tasapoisto
Muut ainesttomat oikeudet 5vuotta  tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot 3vuotta  tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2-5v. Jvuotta  tasapoisto
Muut 2-5v Jvuotta  tasapoisto
2-5v,
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisloaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta  tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-50v. 25vuotta  tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30v. 25 vuotta  tasapoisto
Asuinrakennukset 20-30v, 35 vuotta  tesapoisto
30-50v
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 % menoj&anndspoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 16-20% 20 % menoj#anndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 10-25% 20 % menoj4énndspoisto
Viemériverkko 10-20% 10% menojéannospoisto
Sahkgjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 7-10% 15 % menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siitolaitteet 15-20% 20% menajaannéspoisto
Lilkenteen ohjauslaittest 15-20% 25% menajaannéspoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20-25% 25% menojadnnospoisto
20-25%
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 30 % menoj4énndspoisto
Muut likkuvat tyékoneet 25-30% 30 % menojadnnéspoisto
Muut raskaat koneet 25-30% 25% mencjaénnéspoisto
Muut kevyet koneet 20-25% 30 % menojaannéspoisto
Sairaala- terv.huolto- ym. laitteet 25-30% 30 % menojagnnéspoisto
ATK-laitteet 20-30% 40 % menojdanndéspoisto
Muut laitteet ja kalusteet 30-40% 40% menojéanndspoisto
30-40%
Muut aineelliset hySdykkeet
Luonnonvarat kéytdnmukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat 6i poistoa
Sijoitukset
Osakkeel ja osuudet 8i poistoa

Kaytttomaisuuden hankintaraja, eurcja 15 000




64

12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sis#ityvisti pakollisista varauksista

Ei ole

13, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 64 898 230 64898 230
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 0 36688 0 35971
Luovutusvoitot yhteens§ 64 897 36918 64 898 36 201
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5243 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 2453 5243
Luovutustappiot yhteensd 5243 2453 5243 0
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit erit
Eiole
15. Osinkotuottojen ja peruspdéoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 1567 2240
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 11 205 11901
Yhteensd 12772 14 141

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole

4. Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirfjaamattomat menot ja pidoma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmééritysmenetelmit

Ei ole
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20.-22. Tytéryhteisdt, kuntayhtymat sekd osakkuusyhteistt
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Kuntakonsernin
osuus
(1000 €)
omistusosuus

Kunnan omlstus-  Konsernin omistus- . vieraasta tilikauden voitosta/
omasta pdiomasta
Kotipikka 0sUUs osuus padomasta tappiosta
20. Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Teljan Talot Kokemaki 100 % 100 % 485 913 -163
Kiintestd Oy Hakatienkartano Kokemaki 100 % 100 % 49 279 0
Kokeméen L&mpé Oy Kokemaéki 96,87 % 100 % 1526 10 288 46
Kokeméen Teollisuuskyld Oy Kokemaki 99,13 % 100 % 1412 3666 -17
Kokeméen Vesihuolto Oy Kokemaki 100 % 100 % 1802 1846 77
Yhteensd 5275 16 992 -57
21. Kuntayhtymdt
Kokemaen ja Kiikoisten ky llola Kokemaki 50,00 % 50,00 % 341 o 12
Keski-Satakunnan terveyden-huollon )
5 Harjavalta 26,41 % 26,41 % 867 1150 55
kuntayhtyma
Sastamalan koulutuskuntayhtyms Sastamala 2,68 % 2,68% 1336 240 73
Satakunnan koulutuskuntayhtymé Kokemaéki 11,30 % 11,30 % 2203 240 2
Satakunnan sairaanhoitopiiri Pori 4,84% 4,84 % 5315 5937 223
Satakuntaliitto Pori 3,08 % 3,08 % 42 20 4
Yhteensd 10103 7587 370
Konserni 15378 24579 312
22. Osakkuusyhteisét
Kokemaen Jaahalli Oy Kokemiiki 37,50 % 61 2 -5
23. Saamisten erittely 2020 2019
Pitks- Lyhyt- Pitks- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisgiltd
Myyntisaamiset 86 087 81728
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset ] 0
Yhteensd 86 087 81728
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kaupunki on
jdsenend
Myyntisaamiset 92 049 9211
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 326318 140 510
Yhteensd Yhteensd 418 367 149721
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24. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus ty6terveyshuollossa
127 233 93 342 75 688 77730
Lédkareiden koulutuskorvaukset 25 967 10023
Muut saamiset 786 672 310411 384 030 106 922
Keva 262 653
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 939 872 413776 459 718 447 305
25. Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspddoma 1.1. 12 157 222 12157 222 12 157 222 12 157 222
Lisdykset
Véhennykset
Peruspddoma 31.12. 12 157 222 12157 222 12 157 222 12 157 222
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Védhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 2136 288 1714 685
Lisdykset 439024
Véhennykset
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 2 136 288 2153 709 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1. 436 725 1095 454 -744 196 394 657
Siirta vahinkorahastoon
Ed. tilikauden oikaisut 933679
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 436 725 2029133 -744 196 394 657
Tilikauden ylijaama/alijaima -3760127 -1147 384 3338613 -1138853
Oma piddoma yhteensi 18 490 362 15192680 14 751639 11413 025

26. Erittely poistoeroista

Eiole




27. Velat, jotka erddntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

68

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 2020 2019
Satakunnan Osuuspankki, 02/2029 1 000 000 1 250 000
Kuntarahoitus Oyj, 06/2023 184 220 552 640/
Kuntarahoitus Oyj, 02/2030 1750 000
Kuntarahoitus Oyj, 12/2030 3400 000
Danske Bank, 04/2028 473 684 789 474
Pitkdaikaiset velat yhteensi 6 807 904 2592 114
28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
2020 2019
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Alle vuoden kuluessa eraéntyvit
kuntatodistuslainat 5000 000 10 000 000
2 kpl, korko 0 % ja -0,21 % (2019)
1 kpl, korko -0,37 (2020)
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 5000000 10000 000
29, Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisti eristd
Ei ole
30. Vieras pddoma: erittely pitkd- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytiryhtidille
2020 2020 2019 2019
Velat tytdryhteiséille Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat 93 760 70174
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 93760 70174
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiéisenend
Saadut ennakot
Ostovelat 2184919 1865 563
Muut velat
Slirtovelat 497 237 88151 2201943
Yhteensd 2 682 155 1953714
Vieras pddoma yhteensd 2775915 2023 888
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31. Sekkilimiitti
2020 2019
Luotollisen Sekkitilin $ekkilimiitti 31.12. 1 500 000 1 500 000
- siita kdyttdmatts 1500 000 1 500 000
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
Muut velat 2020 2019 2020 2019
Liittymismaksut 2367 435 2378952 0
Muut velat 1244179 1205968 751707 661 233
Muut velat yhteens§ 3611614 3584 920 751707 661 233
33, Siirtovelkoihin sisdltyviit olennaiset erit
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 3272289 3890 380 1323369 1775 294
Korkojaksotukset
16 601 28 049 14 848 18 658
Myyntihyvitykset
0 -29 295
Muut menojddmat
1485 831 1068 985 366 490 236981
Siirtovelat yhteensd 4774722 4958 119 1704 706 2030933
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34, - 37. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Ei esitettdvdd

38, Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljells olevien mésrien yhteissumma

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut kset
Ugjemegguut [ralkennukset) 701 591 899901  122265,00 240311
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
373041 390977 26676,00 74348
Vuokravastuut (koneet/laiteet) 671853 375422 244420,00 277588
- lia tilikaudell ks
seuraavalia tilikaudella maksettava osuus 0530 590 991 118259,00 108 690
Vuokravastuut yhteensd
1373 444 1275323 366 685 700937
39. - 40. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
2020 2019
Alkuperdinen padoma 13727054 13727054
laljelld oleva pddoma 10560 842 11298 736
josta
Kiinteistd Oy Hakatienkartano
245929 258 126
Kiinteistd Oy Teljan Talot 228574 242126
Kokemaen Lamp& Oy 8065 861 8654 093
Kokemden Teollisuuskyls Oy 1029477 1144 3592
Kokeméen Vesihuolto Oy 1000000 1000 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 750 000 750000
Jéljelld oleva pddoma 125000 250000
josta
Finnamyl Oy 125 000 250 000
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 47 381 404 43 502 649
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 29523 28622
41. Taseen ulkopuoliset
2020 2019
Satakunnan sairaanhoitopiiri ky 0 171701
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7. Ympdéristbasioiden harkinnanvarainen esittiminen

Eiole

8. Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42, Henkilosté

2020 2019
Vakinaiset 308 301
Madraaikaiset 77 78
Tydllistetyt®) 3 5
Oppisopimussuht. 2 3
Yhteensd 390 387
43, Henkilostékulut
2020 2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 17014 200 17 184 735
Henkildstokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 14 389 36 654
Henkilbstdkulut yhteensd 17 028 589 17 221 389
44, Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Sosiaalidemokraatit 2523 2624
Kokoomus 1667 1829
Suomen keskusta 2202 2385
Vasemmistoliitto 2483 2671
Perussuomalaiset 707 695
Suomen kristillisdemokraatit 0 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 9582 10 204
45. Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 6 660 7385
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 2158 2181
Muut palkkiot
HenkilGstékulut yhteensd 8 818 9 566

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélinen liiketoiminta

Intressitahoja ovat lisdksi kaupungin mairdysvallassa olevat konserniyhtitt, joissa kaupunki kdyttdd madraysvaltaa.
Kaupungin ja sen tytdryhtididen valilla on mybs liiketoimia ja lainajarjestelyjs, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdain,

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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Kokemaen kaupungin lisaliitteet

Kaytetyt tositesarjat

Tositelaji- Tositelajin Kaytetyt tositenumerot

numero  nimi Alaraja Ylaraja
05 Ostolaskut, sahkoiset 50001 58736
06 Kayttdomaisuuskirjanpito 60001 60017
08 Ostoreskontra,suoritukset 80001 80289
09 Yleislaskutustositteet 90001 99179
10 Kirjanpitotositteet 1 2221
11 Myyntireskontratositteet 110001 110410
17 Palkkatositteet 170001 170038
30 Sosiaalityon tositteet 30001 30259

ATK-tulosteet
Kirjanpidon paakirjat
Kirjanpidon paivakirjat
Arvonlisaverojen paivékirjat
Talousarvio toteutumavertailut eri tasoilla
Rahoituslaskelma, tiliryhma ja tilitasolla
Tase-erittely
Arvonlisdverokannat
Tilikartat;

A2 Tase

C Tuloslaskeima

R2 Rahoituslaskelma

I Investoinin tilikartta

Osasto-kustannuspaikkakartta
Budjettimuutokset
Ostolaskujen suorituspaivakirja, toimittajittain
Ostolaskujen saldoraportti
Myyntilaskujen suorituspaivakirja, asiakkaittain
Myyntilaskujen saldoraportit

Kaytdssi olevat Pro Economica taloushallinnon ohjeimat
Pro Economica

Kirjanpito,budjetointi ja konsernitilinpaatds ohjelmat
Myyntireskontra

Ostoreskontra

Kayttdomaisuus

Siséinen laskenta

Yleislaskutus

Ulkoiset liittymét
Basware-pankkiyhteysohjelma

Pegasos, koti- ja vanhuspalveluiden ohjelma
Populus, palkka- ja henkilgstohallinto

Pro Consona, paivahoito-ohjelma

Pro Consona, sosiaalitydn ohjelma

Tyko, tyévuorotaulukko -chjelma
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OTTOLAINAT 31.12.2020
Pitk#aikaiset Tunnus  Alkupétioma 01.01.2020 Nostot Lyhennykset Saldo Korko Lyhennykset
Kunttarahoitus 6426,10000 / 2209 i) 2020 31.12,2020 % Az
laina 21.5.2013-17.4.2023, 3 kk euribor +0,85 % 16614/13  2400000,00 884 220,00 884 220,00 0,00
laina 19.12.2013-7.12.2021, 3 kk euribor + 0,9 % 17074/13  1400000,00 350 000,00 350 000,00 0,00
laina 12.5.2014- 17.4.2022, 3vuoden korko +0,9% 17244/14 3400 000,00 1275 000,00 1275 000,00 0,00
laina 8.102015-8.10.2023, kiintes 18037/15 2600 000,00 1386 669,00 346 666,00 1040 003,00 1,074 346 666,00
laina 17.6.2016-17.6.2026, kiinte# korko 17.6.2023 saakka 18353/16 3500 000,00 2 394 740,00 368420,00 2026320,00 0,774 368 420,00
laina 12.2,2020-12.2.2030, kiinte4 korko 12.2.2030 saakka 19874/20 6 800 000,00 6 800 000,00 0,00  63800000,00 0,340 680 000,00
laina 22.12.2020- 22.12.2030, kiintea korko 22.12.2030 saak 20376/20 3 500 000,00 3 500 000,00 0,00 3500000,00 0,015 350 000,00
2360000000 6290629,00 10300 000,00 3224306,00 13 366 323,00 1745 086,00
Satakunnan Osouspankki 6405,10000 /2211
laina 5.2.2015-5.2,2023, kiintes 51610583572841 3 600 000,00 1 680 000,00 480 000,00 1200000,00 1,07 480 000,00
laina 4.2,2019-4.2.2029, kiintet 5160583585363 2 500 000,00 2 500 000,00 250 000,00 2250 000,00 0,68 250 000,00
6100 000,00 4 180 000,00 0,00 730000,00 3 450000,00 730 000,00
Danske Bank 6413,10000/2219
laina 12.4.2017-14.4.2027, kiinted korko FI3981167710038893 3 000 000,00 2368 421,04 31578948 2052631,56 092 315 789,48
3000000,00 2368421,04 0,00 31578948 2052631,56 315 789,48
Pitkiiaikaiset, yhteensi 32700 000,00 12839 050,04 10 300 000,00 4270 095,48 18 868 954,56 2 790 875,48
Lylytaikaiset, kuntaiodistukset 10 000 000,00 28 900 000,00 33 900 000,00 5 000 000,00 10 000 000,00
Kuntarahoitus 5 000 000,00 5000 000,00 0,00
Nordea 14 900 000,00 14 900 000,00 0,00
Op Yrityspankki 5000 000,00 14 000 000,00 14 000 000,00 5000 000,00 -0,370
LAINAT YHTEENSA 22 839 050,04 39200 000,00 38 170 095,48 23 868 954,56 12 790 875,48
Korkosidonnaisuus
Kiintest 18 868 954,56 79 %
3v 000 0%
3 kk euribor 000 0%
3-4 kk kt 5000 000,00 21 %
23 868 954,56 100 %
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Verotulojen erittely, 1000 €

muutos% ilman

Talousarvio 2020 Ta 2020 muu- Toteutuma Poikkema

alkuperiinen muutos  tosten jilkeen

Verotulot

Kunnan tulovero 23 000 -700 22 300 22 895 595
Osuus yhteisveron tuotosta 1310 1310 1302 -8
Kiinteistovero 2655 2 655 2 393 -262
Verotulot yhteensé 26 965 -700 26 265 26 590 325

Tulovero- Kunnallisvero muutos

prosentti 1000 € Yo|tuloveroprosentin korotusta
Verovuosi 2010 19,75 19 828 0,7 % -0,6 %
Verovuosi 2011 19,75 20 460 32% 32%
Verovuosi 2012 19,75 20 668 1,0 % 1,0 %
Verovuosi 2013 20,25 21 939 6,2 % 3,7%
Verovuosi 2014 20,75 22 572 2,9 % 0,4 %
Verovuosi 2015 21,25 22 882 1,4 % -1,0%
Verovuosi 2016 21,25 22 634 -1,1 % -1L,1%
Verovuosi 2017 21,75 22275 -1,6 % -3.9%
Verovuosi 2018 21,75 22376 0,5 % 0,5 %
Verovuosi 2019 21,75 22 642 1,2 % 1,2%
Tilitykset 2020 21,75 22 895 1,1 % 1,1 %
Keskiarvomuutos 2017 -2020 (4 v) 0,3 % -0,3 %
Keskiarvomuutos 2018 -2020 (3 v) 0,9 % 0,9 %
Keskiarvomuutos 2019 -2020 (2 v) 1,2 % 1,2 %
Valtionosuuksien erittely, 1000 € Talousarvio Ta 2020 Ta 2020 muu- Toteutuma Poikkema
alkuperdiinen muutos tosten jilkeen
Valtionosuudet
Peruspalveluiden valtionosuus 15518 700 16218 17 348 1130
Verotulomenetysten kompensointi 3852 3852 3974 122
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -826 -826 -695 131
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 700 700
Valtionosuudet yhteensi 18 544 700 19 244 21 327 2083




Asukasluku ”

8 000 7987
77922 7803
7500 " e
7381
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7000 106 2016
6500
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53500
5000 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Syntyneet ja kuolleet
140
120
100
80
60
40 e
20
; 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
syntyneet 73 57 59 60 51 56 62 63 43 38 40
s kuollect 115 133 106 109 123 121 113 112 118 101 129
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Muuttaneet

450
400
350
300 =
250
200 :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 *| 2020
kuntaan muuttaneet 285 406 370 317 341 336 353 299 311 319 382
= knnasta muuttaneet | 353 409 378 412 341 388 416 378 402 394 408
[] L3
Toimintakulut, milj. euroa
s o g A3 8729
. 7 47,82 s s
50 47,13 46,26 47,16
45 1
40 A
35 4
30 A
25 1
20 A
15 A
10
5 -
O 1 Ll L] T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



-0,30

7

Ali-/ylijaidiméit,milj. euroa

3,40 {
3,00 {
2,60 {
2,20 {
/
/

1,80 A
1,40 -
1,00 1
0,60 { ' B

0,20 1 L —
0,20 { .l I. -
0,60

1,00 {
1,40 {
-1,80

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® tilikauden tulos 0,04 -1,60 0,21 0,33 0,62 -0,25 1,13 3,33

® kumuniat. Ali/ylijidmi 0,71 -0,88 -0,67 -0,34 0,28 0,02 -0,74 2,59

Yuosikate ja poistot, milj. euroa

5.63

I Terveen talouden mukaan vuosikatteen tule

poistojen suuruinen

= vuosikate

== pOistot +
arvonalentumis
et

2010 2011 2012 2013 g 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Nettomenojen ja verotulojen ja valtionosuuksien ylitys

alkuperiiseen talousarvioon verrattuna, milj. euroa

145

0.560.51
0,32
20113 014 I < LA
02 ¥
033
05 1 b3
08 ¥ -
M nettomenot ® verot ja vos
41 f
14
Toimintakatteen nousu % edellisvuoteen verrattuna
4,6 %
4,4%
420 %
3,20%
2,20% +
1,20 %

0,20 %

-0,80 %

-1,80%

2,80 %

e s yyositiainesn

2011

2010 2012 2013

w—fceskiarvo 2010 -2020

m=keskiarvo 2016 -2020

-2,2%

-2.7%
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Verotulot, milj. euroa

30 ~/
_ B — " -—
25 ¢ G s E53 W27 A [ i
gl : p TR
20
15 4
10 A
5 .
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kiinteistévero 1,91 2,08 2,28 2,38 2,3 2,52 2,48 2,39
= yhteistvero 1,33 1,44 1,62 1,51 1,65 1,23 1,25 1,3
® kunnallisvero 219 224 23,11 22,61 22,87 22,05 22,13 22,89
2
Valtionosuudet, milj. euroa
25

21,32

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




18

16

14

12

10
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Henkllostomenot milj. euroa

1786

Investoinnit, milj. euroa

¥ L e 17,18 17,01
m I | ,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6 1 5.49

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Investoinnit, brutto  ® Investoinnit, netto
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Lainaméiré ja
korkokulut, milj. euroa

0,3 30
0,27

s lainamédry  ===korkokulut

0,25

0,2

0,15 -

0,1 -

0,05 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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VIII Allekirjoitus
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Kokemaielld 29.3.2021

’ﬁ,

.:17'_"' / e
Teemu Nieminen
kaupunginjohtaja .
/2{2(/;’/ D /M Wﬁq A fores ///; /4%@
Pilvi-Sisko Godin Riikka Huhtanen Mikko Lai

2, | ﬁA@A A <

Vesa Makinen Juhani Oksanen Ari Prinkkala
MGl P o e
Juhani Sep al Raisa Juutllamen Eeva-Liisa Tuominen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindsin annettu kertomus.

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisﬁ_

Aino Lepist
JHT, HT






