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1 YLEISOSA



1.1  Yleinen taloudellinen kehitys
Talouden suhdannenakymat vuosina 2021-2023

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden
toipuminen covid-19-pandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden
kevaasta alkaen. Varsinkin tyollisyys on kohentunut nopeasti. Talou-
den elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoi-
tukset viela talla hetkella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu py-
syy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan ta-
louden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hi-
taammin kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, vi-
rusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisaa
ennusteen epavarmuutta.

Julkisen talouden alijaama pienenee tana ja ensi vuonna voimak-
kaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisaavat ve-
rotuloja ja pienentavat tyottoémyysmenoja. Myds covid-19-epidemi-
aan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat jul-
kista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista
rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Maailmantalous jatkaa nopeaa kasvua

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti
finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnan pur-
kautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Lahiaikojen ta-
lousnakymia ennakoivat indikaattorit ovat hieman laskeneet, mutta
edelleen korkealla kehittyneissa maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1
% v. 2021 ja 4,7 % v. 2022.



Toisella vuosineljanneksella alkanut nopea kasvu euroalueella jatkuu
rajoitusten keventyessa seka palveluiden kysynnan vahvistuessa.
Myos EU:n elpymisvaline NGEU tukee talouskasvua. Erittain voimakas
elvytyspolitiikka Yhdysvalloissa on johtanut yksityisen kulutuksen
nopeaan kasvuun, mika yhdessa tarjontarajoitteiden kanssa on kiih-
dyttanyt kuluttajahintainflaatiota. Kuluttajien nakemys nykytilan-
teesta on erittain myonteinen, mutta odotukset tulevaisuudesta sel-
vasti pessimistisempia.

Kiinan talousnakymien kannalta avainkysymys on kulutuksen kehi-
tys. Yli 60 % alkuvuoden 2021 talouskasvusta tuli kulutuksen kas-
vusta. Investointien ja nettoviennin kontribuutio talouskasvuun oli
pienempi, joskin kesalla ulkomaankauppa kasvoi voimakkaasti. Kulu-
tus tulee kasvamaan voimakkaasti pandemian laantuessa.

Maailman tavarakauppa on elpynyt erittain nopeaan kasvuun pitkalti
viime vuoden matalan vertailutason ansiosta, mutta kauppaa hait-
taavat teollisuuden komponenttipula, konttiliikenteen logistiikkaan
liittyvat ongelmat seka suuren kiinalaisen sataman osittainen sulke-
minen elokuussa. Kauppa kasvaa 8,3 % v. 2021 ja palaa pidemman ai-
kavalin kasvu-uralle. Vuonna 2022 kasvu hidastuu viiteen prosenttiin.

Investoinnit kasvavat koko ennustejakson

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 3,3 prosenttiin. Talouskasvu piristyi
kevaan aikana todella nopeasti. Loppuvuonna kasvu jatkuu keski-
maaraista nopeampana toimintaymparistd ei ole viela palautunut ko-
ronapandemian seurauksista. Korkea saastamisaste ja kuluttajien
hyva sentimentti luovat edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuo-
lella, ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys on ollut suotuisaa.
Vuoden 2021 alkupuoliskolla maailmankauppa jatkoi vuoden 2020 lo-
pulla alkanutta nopeaa kasvua. Maailmantalouden vahvistuminen, el-
vytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnan kasvu tarkeilla
kauppa-alueilla kasvattavat seka vientia etta tuontia.



Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisellad puoliskolla nopeutunut
merkittavasti. Tyollisten maara oli kesakuussa 2,1 % eli runsaat 50 000
suurempi kuin viime vuoden lopussa. Tyottédmia oli alkuvuonna Tilas-
tokeskuksen mukaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten. Kesalla tyot-
tomien trendi ei ole kuitenkaan enaa kasvanut ja tyollisyyden jatkuva
kasvu alkaa vahitellen supistaa myos tyottdmien maaraa.

Tyomarkkinat vetavat talla hetkella runsaasti tyéovoimaa ja potenti-
aalia olisi erailla toimialoilla parempaankin. Tyotilaisuuksia onkin tar-
jolla runsaasti, silla avoimia tyépaikkoja on tyovoimahallinnossa en-
natysmaara. Myos Tilastokeskuksen laajemmin avoimia tyopaikkoja
kuvaavan kyselytilaston mukaan avoimia tyopaikkoja on nyt run-
saasti.

Nimellispalkat nousevat 2,3 % sopimuspalkkojen ja palkkaliukumien
vetamana v. 2021. Kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatioksi en-
nustetaan 1,8 % v. 2021. Inflaatio on kiihtynyt energian hinnan nousun
seurauksena.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022. Kasvu jatkuu viennin tuke-
mana, silla kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euroalueen toi-
puminen jatkuu edelleen voimakkaana. Kriisissa voimakkaasti karsi-
neilla aloilla kuten matkailussa toipuminen viivastyy edelleen v. 2021
covid-19-pandemian hillitessad ihmisten liikkuvuutta. Vuonna 2022
palveluiden ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua,
kun kriisialojen kasvu kiihtyy rajoitusten ja epavarmuuden vahe-
tessa. Vienti saavuttaa kriisia edeltavan tason alkuvuonna 2022. Ta-
varoiden vienti elpyy palveluita nopeammin ja saavuttaa kriisia edel-
tavan tason jo vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu Kkiihtyy ja kulutus ylittaa
covid-19-epidemiaa edeltaneen tason. Saastamisasteen ennustetaan
laskevan nopeasti lahivuosina valtaosan saastdista purkautuessa ku-
lutukseen. Saastamisaste pysyy kuitenkin koko ennusteperiodin ajan
positiivisena, kulutuksen jaadessa kaytettavissa olevia tuloja vahai-
semmaksi.

Lahde; Valtiovarainministerio, valtiovarainministerion julkaisuja -
2021:51



1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeuk-
selliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen heikosta tilanteesta kuntata-
lous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilan-
teeseen. Viime vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion
kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti kuntataloudelle ko-
ronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset.
Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tana
vuonna, ja myos valtion tukitoimet jatkuvat, tosin merkittavasti viime
vuotta pienempina.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen
suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastus-
toimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle.
Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-
palvelujen siirtamiseksi kunnille. Siirron yhteydessa luodaan rahoi-
tusmalli, joka kannustaa kuntia kehittamaan toimintaansa tyolli-
syytta edistavaksi siten, etta uudistuksella saavutetaan 7 000-10 000
lisatyollista. Valmistelussa tahdataan siihen, etta kunnan vastuuta
tyottomyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisaksi
tyottomyysturvan ja tyottoman palveluun aktivoinnin valinen kytkos
poistettaisiin. Tehtavien siirto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 ai-
kana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menoke-
hityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-uudistuksen myéta kuntien
menopaineet helpottuvat, kun vaestdon ikaantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaestén ikara-
kenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talous-
kasvu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen vaimeana kas-
vuna. Lisaksi alueellisesti erilainen vaestdnkehitys ja muuttoliike
eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.



Vuonna 2020 valtion mittavat tukitoimet vahvistivat kuntata-
loutta

Syksyn kuntatalousohjelmassa kuntatalouden toteutunutta kehi-
tysta tarkastellaan Tilastokeskuksen toukokuun lopussa julkaisemien
ennakollisten tilinpaatostietojen perusteella. Muutokset helmi-
kuussa julkaistuihin tilinpaatosarvioihin ja kevaan kuntatalousohjel-
massa esitettyyn tilannekuvaan ovat vahaisia. Kuten kevaan 2021
kuntatalousohjelmassa kuvattiin, vuosi 2020 oli hyvin poikkeukselli-
nen kuntataloudessa. Koronaepidemia vaikutti monin tavoin kuntien
toimintaan ja talouteen. Valtio tuki kuntasektoria peruspalveluiden
turvaamiseksi ja koronaepidemian vaikutusten tasaamiseksi mitta-
valla tukipaketilla, joka lopulta ylitti epidemian kuntataloudelle ai-
heutuneet taloudelliset kustannukset ja tulonmenetykset selvasti.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui vuonna
2020 noin 4,7 mrd. euroon, jossa parannusta helmikuun arviotietoi-
hin on noin 100 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot
ja kaytannodssa myos nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksel-
lista. Nettoinvestointien taso sailyi edellisvuosien tapaan korkeana,
mutta lainamaaran kasvu jai selvasti edellisvuotta maltillisemmaksi.
Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa, mika selittynee pitkalti vah-
vasti ylijaamaisella tuloksella. Taloustilanne koheni kaikissa kunta-
kokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara oli koko
2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen vain kahdessa
kunnassa.



Talous on toipunut nopeasti koronaepidemiasta ja elpyminen jat-
kuu vuonna 2022

Talouden toipuminen koronaepidemiasta on ollut nopeaa kevaasta
alkaen, ja etenkin tyodllisyys on kohentunut nopeasti. Talouden elpy-
minen jatkuu viela syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joihin rajoi-
tustoimet ovat viela vaikuttaneet. Valtiovarainministerion kansanta-
lousosaston ennusteen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Kasvu jatkuu ensi vuonna vien-
nin tukemana, silla kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euroalu-
een toipuminen jatkuu edelleen voimakkaana. Kokonaistuotannon
kasvuksi ennustetaan 2,9 prosenttia vuonna 2022. Tautitilanteen hei-
kentymisen ei oleteta rajoittavan talouden elpymista. Tautitilanteen
kehittyminen, virusmuunnokset ja rokotusten eteneminen ovat en-
nusteeseen liittyvia epavarmuuksia. Keskipitkalla aikavalilla talous-
kasvu hidastuu potentiaalisen kasvun tuntumaan, noin prosenttiin
vuodessa.

Kuntataloudessa vuodesta 2022 arvioidaan muodostuvan vaikea

Vuosi 2021 on ollut koronaepidemian vuoksi kuntataloudessa edel-
leen poikkeuksellinen. Koronatilanteen hoitaminen ja torjuminen
muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet paluuta nor-
maaliin toimintaan, ja terveydenhuollossa monia kiireettdéman hoi-
don toimenpiteitad on jouduttu jalleen siirtamaan koronakriisin akuu-
tin hoidon vuoksi. Kokonaisuutena kuntatalouden nakymat talle vuo-
delle eivat ole kuitenkaan juuri muuttuneet viime kevaan kuntata-
lousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna, vaan kuntatalouden
vuosikatteen seka toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan
pysyvan lahella vuoden 2020 tasoa. Vuoteen 2021 heijastuu se, etta
vuosi 2020 oli kuntataloudessa tilinpaatdstietojen mukaan hieman
parempi kuin tilinpaatosarvioissa. Kuluvan vuoden verotuloennuste
on noin 200 milj. euroa kevaalla arvioitua parempi talouden aiemmin
arvioitua myonteisemman kehityksen vuoksi, vaikka ennusteessa on
otettu ennakoivasti huomioon syksylla tehtava jako-osuuksien oi-
kaisu, joka alentaa kuntien kunnallisverokertymaa. Jako-osuuksien
muuttamisen taustalla on tyollisyyden, palkkasumman ja erityisesti
paaomatulojen aiemmin ennustettua korkeampi kasvu.



Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 nayttaa kuntata-
loudessa vaikealta menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Koronaepi-
demiasta aiheutuvien lisakustannusten arvioidaan vahitellen poistu-
van, mutta myos valtion tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu
jako-osuus ja valtionosuuslisaykset, poistuvat. Toimintamenojen kas-
vun arvioidaan hidastuvan 3 prosenttiin vuonna 2022. On kuitenkin
todennakoista, etta koronatautitilanteesta aiheutuu terveydenhuol-
lossa lisakustannuksia jonkin verran myos ensi vuonna. Kuntatalou-
den kehitysarvioon naita kustannuksia on sisallytetty 600 milj. euroa.

Kehitysarviossa on otettu huomioon niin EU:n elpymis- ja palautu-
misvalineesta kohdennettu rahoitus koronakriisin aikana syntyneen
hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purkamiseksi kuin vastaavansuu-
ruiset kustannukset vuodelle 2022. Koronan suorien ja valillisten vai-
kutusten lisaksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat vaeston
ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu,
hallituksen paattamat tehtavien laajennukset seka hintojen nousu.
Kuntien kustannustason nousuksi arvioidaan ensi vuonna 2,5 pro-
senttia.

Kunta-alan tyo6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lo-
pussa 2022. Henkilostokulut muodostavat kuntasektorin suurimman
kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys
kuntatalouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityk-
sen on oletettu mukailevan koko kansantalouden ennustettua ansio-
kehitysta vuosina 2022-2025. Tyomarkkinoiden kireys nakyy jo kun-
tasektorilla, ja monilla aloilla ja ammattiryhmissa on pulaa tyoévoi-
masta.

Kuntatalouden toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan voimak-
kaasti, silla toimintamenot kasvavat ja lisaksi toimintatulojen arvioi-
daan laskevan yli 5 prosenttia. Toimintatulojen pudotus on seurausta
Mmuun muassa korona-avustusten ja monien maaraaikaisten toimien
paattymisesta. Kehitysarviossa on tehty kuitenkin tekninen oletus,
etta vuoden 2021 talousarvioon sisaltyvasta 1,6 mrd. euron covid-19-
kustannuksiin tarkoitetusta valtionavustuksesta noin 600 milj. euroa
siirtyy ensi vuodelle.
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Kuntien verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna
2022. Kasvua hidastaa etenkin yhteisoverotulojen jako-osuuden maa-
raaikaisen korotuksen paattyminen. Myods Kiinteistoverotulot laske-
vat edellisvuodesta, jolloin kiinteistoverotilityksia kasvatti kertaluon-
teinen jarjestelmamuutos. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat noin 6
prosenttia hallitusohjelman mukaisten tehtavalaajennusten, valtion-
osuuden tason korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kus-
tannukset vahenevat ja kayttotalousmenoista noin puolet siirtyy hy-
vinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten korvauk-
sia ja verotuloja vahennetaan koko maan tasolla siirtyvia kustannuk-
sia vastaavasti. On syyta huomata, etta sote-uudistukseen liittyvat
laskelmat ovat viela alustavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden
suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

Vuodesta 2023 lahtien kuntien kustannuksista suurin osa syntyy var-
haiskasvatuksen seka koulutuksen jarjestamisesta. Koko 2010-luvun
jatkunut syntyvyyden aleneminen on kaantamassa varhaiskasvatuk-
sen ja koulutuksen palvelutarpeen laskuun. Kehitysarviossa palvelu-
tarpeen laskua on kuitenkin hieman pehmennetty, silla laskennal-
lista saastopotentiaalia ei ole mahdollista hydédyntaa kaikissa kun-
nissa ainakaan kovin nopeasti.

On syyta huomioida, etta kuntatalouden kehitysarvio laaditaan pai-
nelaskelmana, joka ei sisalla oletuksia kuntien veroprosenttien muu-
toksista eika muista kuntien omista paatdésperaisista toimista tule-
ville vuosille. Suhteessa kevaan kuntatalousohjelmaan edella esite-
tyssa ennusteessa ei ole suuria muutoksia. Koronavirustilanne ja
mahdolliset uudet virusmuunnokset lisaavat kuitenkin myos kunta-
talouden ennusteen epavarmuutta.
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Talouden sopeutuspaine kasvussa kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntalain mukaan kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman
muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella myés kuntaryhmit-
tain. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa toi-
minnan ja investointien rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistet-
tuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvat-
tamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennal-
lista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai vero-
prosentin alentamiseen.

Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investoin-
tien rahavirta (ns. rahoituksen tasapaino) vaihtelee lahivuosina kun-
takokoryhmittain merkittavasti. Vuosina 2022- 2025 toiminnan ja in-
vestointien rahavirta on paasaantodisesti negatiivinen kaikissa kunta-
kokoryhmissa. Poikkeuksen tahan muodostaa vuosi 2023, jolloin ra-
hoituksen tasapainoa parantaa huomattavasti se, etta sote-uudistuk-
sesta huolimatta kuntien verotuloja tilitetaan vuonna 2023 osittain
viela edellisena vuonna vallinneen tilanteen perusteella. Heikoin ti-
lanne on rahoituksen tasapainon nakdkulmasta vuonna 2022, mita
selittavat toimintakatteen eli nettomenojen selva kasvu, verotulojen
vaatimaton kehitys seka valtion korona-avustusten paattyminen.

Lahde; Valtiovarainministerio, valtiovarainministerion julkaisuja -
2021:49
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1.3 Kokemaen kaupungin taloudellinen tilanne

Kokemaen kaupunginvaltuusto on edellisvuosien aikana hyvaksynyt
vksimielisesti tavoitteen, jonka mukaan kaupungin talous on pidet-
tava sellaisessa kunnossa, ettei taseeseen kerry kumulatiivista alijaa-
maa tai jos sita kertyy, niin tavoitteena on, etta alijaama tulee kate-
tuksi Kuntalain 110 §:ssa mainitussa neljan vuoden aikana. Valtuuston
hyvaksyma tavoite on ollut yksi osa voimassa olevaa kuntastrategiaa.
Valmistelussa olevassa uudessa kuntastrategiassa on yhtena kunnan
toimintaa ohjaavana arvona vastuullisuus. Strategialuonnoksen mu-
kaan "Kaupungin taloutta hoidetaan vastuullisesti”. Kaytanndssa ta-
louden vastuullinen hoitaminen tarkoittaa useita eri asiakokonai-
suuksia, lahtien pienista yksityiskohdista aina suuriin kokonaisuuk-
siin. Suurena kokonaisuutena on yha edelleen se, etta jatkossakin
kaupungin tavoitteena on valttaa taseeseen kertyvan alijaaman syn-
tyminen.

Kokemaen kaupungin vuoden 2020 tilinpaatds oli 3,3 M€ ylijaamai-
nen. Ylijaaman syntymiseen vaikutti olennaisesti valtion ko-
ronapandemian johdosta myontamat lisavaltionosuudet. Kokemaen
kaupunki sai naita kertomusvuoden aikana erikseen paatettyja val-
tionosuuksia yhteensa 3,37 M€. Kyseinen summa koostui useasta
eri erasta, pitaen sisallaan myds 0,7 M€ suuruisen harkinnanvarai-
sen rahoitusavustuksen.

Kokemaen kaupunki on viimeisten vuosien aikana onnistunut pita-
maan toimintakatteen (=nettokayttdotalousmenot) vuosittaisen kas-

vun hyvin maltillisella tasolla. Vuosien 2017 - 2020 aikana toiminta
katteen keskimaarainen kasvu on ollut jopa negatiivinen, keskiar-

von ollessa -0,7 %. Toimintamenojen laskuun vaikuttaa kaupungin

asukasluvun vaheneminen, silla vastaavana aikana kaupungin asu-
kasluku on vahentynyt noin 485 henkildlla. Vuosittainen asukaslu-
vun vahennys oli keskimaarin 1,6 %.

Vuoden 2021 talousarvio laadittiin alun perin noin 0,1 M€ ylijaa-
maiseksi. Vuoden aikana talousarvioon on tehty kuluja lisaavia
muutoksia. Koronapandemian jatkuessa ja valtion luvatessa kor-
vata siita aiheutuneet kustannukset, on vuoden 2021 tulosarvio lo-
kakuun lopun tilanteessa positiivinen.
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Edella olevan johdosta kaupungin taseessa olevan 2,5 M€ kumulatii-
visen ylijaaman ennakoidaan sailyvan.

Kokemaen kaupungin asukasluvun vaheneminen ja sen vaikutukset
ovat nakyneet ja tulevat jatkossakin nakymaan kaupungin talousar-
vion valmistelussa. Asukasluvun laskun pysayttaminen on kaupungin
talouden turvaamisen kannalta tarkein osatekija. Asukasluku on va-
hentynyt viimeisen 10 vuoden aikana keskimaarin noin 92 hen-
ked/vuosi. Neljan (2017-2020) viimeisen vuoden aikana vdhennysta on
ollut keskimaarin 121 henkeéa/vuosi. Asukasluvun védheneminen vai-
kuttaa olennaisesti kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin ja
kunnan yleiseen toimeliaisuuteen. Jotta kaupungin talous saadaan
pidettya sellaisena, mika takaa kunnan olemassaolon jatkumisen, on
kaupungin palvelurakennetta ja -varustusta jatkossakin tiivistettava,
tehostettava ja vahennettava.

Vuoden 2021 aikana asukasluvun lasku on jatkunut. Syyskuun lopussa
2021 kaupungin asukasluku oli 6 970. Vuotta aiemmin eli 30.9.2020
asukasluku oli 7071.

1.4 Kirjanpito

Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta on sen lisaksi mita kuntalaissa saadetaan
soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saadetaan. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja
kuntalain 113-116 §:n soveltamisesta.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kirjanpidon on tuotettava talousarvion maararahojen ja tuloarvioi-
den seurannassa tarvittavat tiedot. Investointimenot ja paaomara-
hoitus sisaltyvat talousarvioon ja kirjanpidon on tuotettava myds ra-
hoitusosan seurannassa tarvittavat tiedot.
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21 Kokemaen kaupungin visio ja strategiset ta-
voitteet

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastra-
tegiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntalain 110 §:n mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2017 hyvaksyma kuntastrategia on voi-
massa vuoden 2021 loppuun asti. Uuden kuntastrategian valmistelu
on tapahtunut syksyn 2021 aikana ja se tulee valtuuston hyvaksytta-
vaksi joulukuussa 2021.

Strategialuonnoksessa on maaritelty kaupungin visio, arvot ja paino-
pistealueet. Painopistealueiksi tultaneen hyvaksymaan seuraavat ko-
konaisuudet:

- Positiivisen kuntakuvan luominen

- Elinkeinorakenteen monipuolistaminen
- Kuntalaisten hyvinvointi

- Vihrean siirtyman Kokemaki

Painopistealueiden mukaisesti strategiaan on kirjattu toimenpide-
ehdotuksia.

Lautakuntien talousarvion valmistelun yhteydessa esittamat toimin-
nalliset tavoitteet on kirjattu strategia - ja hyvinvointisuunnitelma-
asiakirjoihin. Edella mainittujen asiakirjojen osakokonaisuudet on
esitetty taman talousarvion kohdassa 4. Toiminnalliset tavoitteet.
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2.2 Konserniohjeistus ja tavoitteet

2.2.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Kaupungilla on merkittavaa omaisuutta konserniyhtidissa, joilla on
suuri vaikutus konsernitaloudesta laskettaviin tunnuslukuihin. Uu-
den kuntalain mukaan tunnusluvut lasketaan nimenomaan konser-
nin luvuista.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginvaltuusto on kaupunkikonser-
nin ylin paatoksentekoelin. Valtuuston tehtavana on maarittaa ja hy-
vaksya kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet seka kaupungin omistajapolitiikan linjaukset.
Omistajaohjausta toteutetaan konserniohjeen mukaisesti mm. siten,
etta tytaryhtiot ovat sitoutuneet hankkimaan konsernijaoston en-
nakkokannan konserniohjeessa maaritellyissa asioissa. Samoin yhtiot
ovat sitoutuneet konserniohjeen mukaiseen raportointiin.

2.2.2 Konsernikohtaiset tavoitteet

Kiinteistoosakeyhtiot: Kiinteistd Oy Kokemaen Teljan Talot ja Kiin-
teisto Oy Hakatienkartano

Yhtididen paaomarakennetta tulee pyrkia edelleen parantamaan joh-
donmukaisesti muun muassa lainajarjestelyilla seka Valtiokontto-
rin/ARA:n avustuksin ja mahdollisin lainaehtojen helpotuksin.

Huoneistojen kayttdasteen parantamiseksi laaditaan suunnitelma,
jossa otetaan kantaa mahdollisiin purkutoimiin.

Asuntojen kohtuullista asumistasoa seka vuosikorjauksia pyritaan to-
teuttamaan tulorahoituksen voimin.

Yhtion tulee mahdollisuuksien mukaan varautua akkumateriaaliteh-
taan rakennusvaiheen edellyttamaan asuntotarpeeseen.

Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritaan kattamaan myos projek-
tikohtaisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alaskirjauksia ta-
seesta, alaskirjausten ja suunnitelman mukaisten poistojen vaikutuk-
sesta yhtiolle ei aseteta positiivista tulostavoitetta.
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Kokemaen Lampo Oy
Liikevoittoprosentti vahintaan 10,00 %.

Omavaraisuusaste tulisi olla vahintaan valttavalla tasolla eli suu-
rempi kuin 15 %. Kyseinen tavoite on asetettu alun perin vuoden 2020
talousarviossa, joten tavoite on ollut useampivuotinen. Nykyinen
omavaraisuusaste on 13 %, joka on tasoa heikko.

Yhtiolla tulee olla laadittuna 2-3 vuoden suunnitelma, johon on Kkir-
jattua kaikki kunnossapito- tmv investoinnit. Suunnitelmasta tulee
selvita myos se, rahoitetaanko investoinnit yhtion omilla vai ulkopuo-
lisilla rahoituksella. Suunnitelma tulee saattaa kaupungille tiedoksi
maaliskuun 2022 loppuun mennessa.

Kokemaen Teollisuuskyla Oy

Kokemaen Teollisuuskyla Oy:n tavoitteena on selvittaa vuoden 2022
aikana eri kumppanuusvaihtoehdot yhtion toiminnan edistamiseksi
ja palvelutarjonnan kehittamiseksi. Valokuituverkon kayttoastetta
kasvatetaan nykyisesta ja mittariksi asetetaan uusasiakkuuksista
saatava liikevaihdon 8 % kasvu nykyisesta noin 360.000 eurosta kan-
nattavuutta heikentamatta.

Yhtio lisaa markkinointiaan ja nakyvyyttaan osana Kokemaen kau-
pungin elinvoiman kehittamista ja tuo merkityksensa osaksi kaupun-
gin strategia-ajattelua.

Kokemaen Vesihuolto Oy

Liikevoittoprosentti tulisi olla vahintaan tyydyttavalla tasolla. Tyydyt-
tava taso vaatii 5-10 % liikevoiton. Yli 10 % liikevoiton katsotaan ta-
soksi hyva.

Omavaraisuustavoite vahintaan 50 %, joka vastaisi asteikolla erin-
omaista tasoa, kun taas 35-50% tasoa hyva.
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31 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltéa ja ra-
kennetta seka talousarvioperiaatteita koskevat saannodkset on koottu
kuntalain (410/2015) § 110. Siind sdadetddan myods vuotta pitemman ai-
kavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talous-arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksiloéidyista toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.
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Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tu-
loslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa
esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtion-
osuudet ja varsinaisen toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toimin-
nan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.
Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulo-
rahoituksen riittavyytena eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelma-
osasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate/toiminta-
jaama, kayttokate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai ali-
jaama.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nol-
latulokseen ei kuntalaki edellyta vuositasolla. Tilikauden tulos ta-
lousarviossa tai yksittaisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai ali-
jaamainen.

Tilikauden tuloksen kehityksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla
keskeinen merkitys. Kunnanhallituksen tulee tehda toimintakerto-
muksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpi-
teiksi. Tasapainotuksessa kunnanhallitus joutuu ottamaan kantaa sii-
hen, mita muutoksia kuluvan vuoden tai seuraavaan talousarvioon ja
-suunnitelmaan on tehtava.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoite-
taan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja paaomarahoitus seka inves-
tointien hankintamenot ja muut paaomamenot yhteen laskelmaan.
Kunnan toiminnan hairiotdén jatkuminen edellyttaa, etta rahan lah-
teiden on katettava rahan kayttoé. Jos tulorahoitus ei riitéa menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava paaomarahoitus.
Paaomarahoitusta ovat lainan otto ja kuntayhtymassa lisaksi jasen-
kuntien oman paaoman ehtoiset sijoitukset. Kunta voi kattaa rahoi-
tustarpeen myos toimintapaaomaa vahentamalla, mika voi merkita
rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen padaaoman vapautta-
mista taikka lyhytaikaisen vieraan paaoman lisaysta.
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Talouden vakaus edellyttaa myods, etteivat sitoumukset ja niihin
liittyvat riskit ylita kunnan voimavaroja. Sitoumuksia, joihin liittyy
erityinen riski, ovat lainatakausten ja muiden vakuuksien antaminen
vhteisodille. Merkittavia riskeja voi liittya myoés kunnan investointi-
hankkeisiin seka luotonantoon elinkeinotoimintaa harjoittaville yh-
teisdille.

Kuntalain 110 §:n talousarvion rakennetta koskevalla saanndksella py-
ritdan yhtenaiseen talousarviokaytantéén. Kunnan ja kuntayhtyman
talousarviossa tulee olla kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-
vestointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuun-
nitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumis-
vertailussa. Lisaksi tarvitaan yleisperustelut ja liitteet.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakdokulmaa, jotka
maaraavat suunnitelmien rakenteen. Nama ovat:

a) kokonaistalouden nakokulma
- tuloslaskelmaosa
- rahoitusosa

b) toiminnan ohjauksen nakdékulma
- kayttotalousosa

- investointiosa
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

FOIMIELIN C \ ﬁ)IMIELIN C \

ﬁOIMIELIN B \ ﬁOIMIELIN B \
ﬁ)IMIELIN A \ ﬁOIMIELIN A \

ﬁEHTAVA 2 \ @ANKE 2 \

TEHTAVA | HANKE |

Tavoitteet

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate _/

S 2

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

——— @ Toimintatuotot Tulorahoitus

-l Toimintamenot B Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erdt
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet ——————————————— Investoinnit
Rahoitustulot ja -menot il Investointimenot <l
Vuosikate ————o——— Rahoitusosuudet <l
Poistot ja arvonalentumiset <l Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitto <l
Satunnaiset erit Tulorahoitus ja investoinnit netto
Tilikauden tulos - Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot +—————————Lainakannan muutokset
Tilikauden ylijaama / alijaama Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tuloslaskelma- ja rahoitusosan valiset yhdysnuolet kuvaavat talous-
arviossa esiintyvien eri osa-alueiden oleellisimmat keskinadiset yhtey-
det.

Tuloslaskelmaosassa oleva vuosikate luo pohjan rahoitusosan raha-
virtalaskelmalle. Tulorahoituksen tulisi yksin tai yhdessa ottolainojen
seka oman paaoman lisayksen kanssa kattaa investointimenot, jotta
kunnan maksuvalmius ei karsisi olennaisesti. Vakaassa taloudessa
vuosikatteen tulee esim. viiden vuoden tarkastelussa kattaa vastaa-
van ajan investointimenot. Mikali nain ei toteudu, kunta velkaantuu.
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Toimielimen tekema ja rahoitusosassa ilmeneva investointi jaksote-
taan vuosipoistoina tuloslaskelmaosaan kuluksi. Rahoitusosassa ku-
vatut lainakantojen muutokset, kuten lainojen korot, vaikuttavat niin
ikaan tuloslaskelmaosassa rahoitustuloihin ja -kuluihin.

3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttotalousosa on valtuustoon nahden sitova seuraa-
vasti:

Yleishallinto

Vaalit, eri toimielimet, hallinto-osasto, muut palvelut, sisdiset pal-
velut, projektit, sosiaalipalvelut, perusterveydenhuolto, erikoissai-
raanhoito

Elinvoimalautakunta
Elinvoimapalvelut, tyodllistaminen ja nuorten tydpaja
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus,
kansalaisopisto ja musiikillinen koulutus, liikunta ja urheilu, nuori-
sotoimi, museotoimi, yleinen kulttuuritoimi, kirjasto

Tekninen- ja ymparistdolautakunta

Hallinto, kaavoitus- ja mittaustoimi, yleiset alueet, palo- ja pelas-
tustoimi, kiinteistdéjen hoito, tilahallintopalvelut, Ymparistotervey-
denhuolto, ymparistotoimi ja rakennusvalvonta

Yhteiset erat

Verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut, poistot, satun-
naiset erat, varaukset, rahastojen lisdys/vahennys
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Investointimenojen osalta talousarvio on valtuustoa sitova hanke-
kohtaisesti liitteena olevan investointiosan mukaisesti. Kaupungin-
hallitus voi talousarviovuoden aikana muuttaa investointiosan kus-
tannuspaikan maararahoja, jos yksittadinen maararahamuutos on
enintdan +/-70 000 euroa eikd muutoksella lisdtd investointien net-
tomaaraa.

Vuosien 2023-2025 investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se
ole valtuustoa sitova.

Myonteinen valtionavustuspaatdos on edellytys erikseen merkityille
investointikohteille.

Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisina.

3.3 Vuoden 2022 talousarvion laadinnan tausta
ja lahtokohdat

Kasitellessaan viime vuosien talousarvioita ja -suunnitelmia Koke-
maen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt samalla yksimielisesti ta-
voitteen, jonka mukaan tavoitteena on pitaa kaupungin talous sellai-
sena, ettei taseeseen kerry kumulatiivista alijaamaa tai jos kertyy,
niin kertyneet alijaamat saadaan katettua Kuntalain maaraaman ajan
kuluessa.

Kaupunginhallitus antoi kesakuussa 2021 lautakunnille vuoden 2022
talousarviokehyksen. Kehys annetiin tilanteessa, jossa koronapande-
mian vaikutusten arviointi oli edellisvuoden kokemusten johdosta jo
jonkin verran helpompaa.
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Talousarviokehyksen antamista helpotti myds se, etta vuoden 2020
tilinpaatds oli positiivinen ja sen seurauksena taseen kumulatiivinen
alijaama tuli katettua. Kumulatiivisen alijaaman poistuminen hel-
potti talousarviokehyksen antamista. Alijaaman poistuminen antoi
hetkellisen hengahdystauon, muuta ei poistanut kuitenkaan talou-
dessa olevaa perusongelmaa. Positiivisen tilinpaatoksen myoéta oli
kehysta annettaessa selvaa, etta taloussuunnitelmassa olleesta tulo-
veroprosentin korotuksesta voidaan luopua. Kaupunginhallituksen
osastoille antama talouskehys oli 2,1 % vuoden 2021 talousarvioita
suurempi. Kehyksen antama kasvuprosentti perustui tulorahoituk-
sen (verotulot + valtionosuudet) kasvuun, jonka oletettiin olevan sa-
moin 2,1%.

3.3.1 Talousarvion vertailtavuus ja talousarvioehdotus tulo- ja
menoperusteluineen

Vuosien 2021 ja 2022 talousarvion tuloslaskelmat ovat keskenaan ver-
tailukelpoisia.

Kayttotalouden osalta tulee huomata seuraavat muutokset, jotka
ovat seurausta 1.6.2021 toimintansa aloittaneiden lautakuntien pe-
rustamisista:

1) Elinvoimalautakunnalle on perustettu 1.1.2022 lukien oma ta-
lousarviotaso. Vuoden 2021 osalta elinvoimalautakunnalle ei pe-
rustettu omaa talousarviotasoa. Koska vuoden 2022 elinvoima-
lautakunnan talousarviomaararahat siirrettiin yleishallinnon
maararahoista pois, ei yleishallinnon vuosien 2021 ja 2022 ta-
lousarviomaararahat ole yhteismaaraltaan vertailukelpoisia.

2) Uuden sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vuoden 2022 talous-
arvio on vertailukelpoinen vuoden 2021 sivistyslautakunnan ja
vapaa-aikalautakunnan yhdistettyjen talousarvioiden kanssa.

3) Uuden tekninen- ja ymparistélautakunnan vuoden 2022 talous-
arvio on vertailukelpoinen vuoden 2021 teknisen lautakunnan ja
ymparistolaitakunnan yhdistettyjen talousarvioiden kanssa.

26



3.3.2 Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 5,27 M€ eli noin 50 000 euro
enemman kuin vuonna 2021. Toimintatuottojen sisalla on useita tu-
lokohtia, jotka pohjautuvat toiminnan muutoksiin tai lainsaadan-
nossa tapahtuviin muutoksiin. Tallaisia muutoksia ovat mm. seuraa-
vat:

- edunvalvontapalveluiden paattyminen vahentaa edunvalvonta-
palkkioita ja edunvalvontapalveluiden myyntituloja yhteensa
110 000 eurolla

- varhaiskasvatusmaksujen maara vahenee noin 30 000 eurolla
(12%) tulorajojen korotuksen seurauksena. Lokakuun 2021 tilas-
ton mukaan maksuttomassa varhaiskasvatuksessa oli tuolloin
43 % hoidossa olevista lapsista

- tuet ja avustukset kasvavat 240 000 eurolla, koska korona-ja
muita avustuksia on kirjattu sivistystoimeen aiempaan enem-
man

Toimintatuottoihin on kirjattu mydés mahdolliset myyntivoitot. Myyn-
tivoittoja on arvioitu saatavan noin 47 000 euroa eli sama maara kuin
vuonna 2021. Myyntivoittojen maaran saavuttaminen edellyttaa ny-
kyista vilkkaampaa tonttikauppaa.

Talousarvio ei sisalla uusia maksuja. Toimintavuoden aikana tullaan
kuitenkin tekemaan normaalit vakiintuneet maksujen tarkistukset.

3.3.3 Toimintakulut

Toimintakulujen maaraksi on arvioitu 50,98M<€ eli noin 1,3 M€ (2,7%)
vuoden 2021 toimintakuluja enemman.

Palkkamaararahoja on varattu kaikkiaan 9,85 M€ eli noin 1,5 % enem-
man kuin vuoden 2021 talousarviossa. Kunnalliset virka-ja tydehto-
sopimukset ovat voimassa helmikuun 2022 loppuun asti. Vuoden
2022 sopimuskorotuksista ei ole tietoa talousarvion laadintavai-
heessa, joten palkkamaararahat on arvioitu siten, etta elokuun 2021
palkkatasoa on korotettu 2,1 %. Palkkamaararahojen kasvua on pie-
nentanyt tyollisyys-, sijais-, maaraaikasten palkkamaararahojen yh-
teensa noin 225 000 euron vahennys.
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Henkilostokulujen arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensa 2,78 M€
eli noin samalla tasolla kuin vuonna 2021, koska perusteissa ei ta-
pahdu olennaisia muutoksia.

Talousarvio ei sisalla uusia virkoja ja toimia. Vahaiset muutokset on
luetteloitu talousarvion luvussa 5 Henkilosto.

Asiakaspalveluiden ostot ovat koostuneet suurelta osin terveyden-
hoidon ja erikoissairaanhoidon kuluista, jolloin palveluita ostetaan
paasaantdisesti kuntayhtymilta ja osittain myos yksityisilta.

Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden menomaararahat on
budjetoitu kuntayhtyman talousarvion esittaman talousarvion mu-
kaisina. Syksyn 2021 aikana on kayty useita neuvotteluja jasenkun-
tien ja kuntayhtyman edustajien kanssa ja yhdessa on paadytty rat-
kaisuun, jonka mukaisesti kuntayhtyma laatii viimeisen toimintavuo-
tensa 2022 talousarvion alijaamaiseksi. Ko. menettelyn tavoitteena
on ollut se, etta osa kuntayhtyman taseen kumulatiivisesta ylijaa-
masta kyetaan palauttamaan jasenkunnille jo vuoden 2022 talousar-
vion aikana.

Perusterveydenhuollon menomaararahavaraus on vuodelle 2022 yh-
teensd 5,70M€. Lukua ei voi suoraan verrata vuoden 2021 talousar-
vion alkuperaiseen 5,54 M€ maararahaan, silla koropandemian joh-
dosta vuodelle 2021 tehtavat muutokset (seka menolisaykset, etta tu-
loavustukset valtiolta) poistavat vertailukelpoisuuden.

Sosiaalipalveluiden menomaararahat on talousarviossa budjetoitu
13,79 M€ suuruisiksi. Vuoden 2021 talousarviossa ko. maararahava-
raus on 13,22 M€. Suurimmat menomaararahakasvut on Kirjattu
ikdantyneiden tehostettuun palveluasumiseen (0,3 M€) ja kotihoi-
toon/ikddntyneiden kotona asumisiin (0,25M€).

Erikoissairaanhoidon menomaararahat on budjetoitu noin 0,25 M€
pienempana kuin sairaanhoitopiiri omassa talousarviossaan. Nain on
tehty, koska vuoden 2021/ 1-9 kuukausien erikoissairaanhoidon
kaytto ja sen myota kulujen toteutuminen on ollut arvioitua pienem-
paa. Laadintavaiheessa asiakokonaisuus (vuoden 2021 toteutuma ja
ennuste vuodelle 2022) on kayty lapi talousarvion laadinnan yhtey-
dessa ja talléin on tiedostettu asiaan liittyva riski.
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Erikoisairaanhoidon menomaararahoiksi on budjetoitu 10,71 M€ eli
noin 0,23 M€ enemman kuin vuonna 2021. Syyskuun 2021 ennusteen
mukaan vuoden 2021 erikoissairaanhoidon menomaararahat tulevat
riittamaan.

Varhaiskasvatuksen menomaararahoiksi on budjetoitu 2,81 M€, jossa
on noin 100 000 euron (3,6%) kasvu vuoteen 2021 verrattuna. Kasvu
perustuu hoidossa olevien lasten lukumaaran kasvuun ja sen myota
kasvaviin henkilésto- ja muihin kuluihin. Lasten kotihoidon tuessa
on vastaavasti vahainen vuositasolla noin 20 000 euron suuruinen
menovahennys.

Perusopetuksen menomaararahoiksi on budjetoitu 7,25 M€, jossa on
noin 210 000 euron (3,1%) kasvu vuoteen 2021 verrattuna. Vastaavasti
perusopetuksen toimintatulot (tuet ja avustukset) ovat kasvaneet
noin 130 000 eurolla. Seka tulojen etta menojen kasvu perustuu eri-
laisiin hankkeisiin. Maaraaikaisiin hankkeisiin (koulutuksen tasa-ar-
von kehittamis-, koronaviruksen aiheuttama oppimisvajetta paik-
kaama - seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojenvaikutuk-
sen tasoittamishanke) saadut avustukset on jaksotettu eri vuosille ja
vastaavasti saaduilla avustuksilla on palkattu ja palkataan maaraai-
kaisia tyontekijoita.

Lukiossa opiskelevien maara on kasvanut ja palannut aiempien vuo-
sien tasolle. Vuosien 2020 ja 2021 aikana lukiossa aloittaneiden maara
on ollut vuosittain yli 40. Edeltaneiden vuosien aikana aloittaneiden
maara on ollut alle 30 oppilasta. Vuonna 2021 lukiossa aloittaneiden
osuus oli 55 % ikaluokasta, mita voi pitaa hyvana tasona. Lukion me-
nomaararahojen kasvu on noin 35 000 euroa. Oppilasmaaran kasvu
nakyy myos kasvaneissa valtionosuuksissa.

Uuden elinvoimalautakunnan talousarvion maararahat on siirretty
yleishallinnon kustannuspaikoilta. Tyollisyys —kustannuspaikalle on
budjetoitu tyomarkkinatuen kuntaosuudeksi 420 000 euroa. Vuoden
2021 arvioidut menot tulevat olevaan noin 480 000 euroa.

Uutena maararaha on budjetoitu 100 000 €:n elinvoimaraha, joka on
alustavasti jaettu niin, etta siita 20 000 kohdistuu kuntamarkkinoin-
tiin ja 80 000 euroa on varattu erilaisten elinvoimaa tukeviin hank-
keisiin.
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3.3.4 Verotulot
Kunnallisvero

Kokemaen vuoden 2021 talousarviossa kunnallisverokertymaksi arvi-
oitiin noin 22,7 M€. Lokakuun 2021 toteutuman ja verokehikon perus-
teella kertyma tulisi olemaan noin 22,9 - 23,0 M€. Kunnallisverotulo-
arvioita vuodelle 2021 laadittaessa olettamuksena oli, etta kaupungin
asukasluku vahenisi vuonna 2020 noin 100 henkildlla. Asukasluvun
31.12.2020 perusteella maarayty vuoden 2021 kunnallisverotilitykset.

Vuoden 2021 kunnallisverotilitykset luovat perustan ja pohjan vuo-
den 2022 kunnallisverotulojen arvioinnille.

Vuoden 2022 kunnallisverotulokertymaksi on arvioitu 23,1 M€ nykyi-
sella 21,75 % tuloveroprosentilla. Arvio perustuu paapiirteissaan seu-
raaviin olettamuksiin:

a) Kunnan asukasluku vahenee edelleen ja on 31.12.2021 noin 6920.

b) palkkatason kasvuksi on arvioitu noin 2 %, asukasluvun laskun
myota palkkatulojen kasvu on noin 1,0- 1,2 %

Ennusteessa on hydédynnetty kuntaliiton veroennustekehikkoa.

Yhteisdovero

Vuoden 2021 yhteisdverokertymaksi arvioitiin 1,45 M€. Lokakuun
2021 toteutuneen ja kuntaliiton ennusteen mukaan kertyma tullee
ylittymaan ja kertymaarvio on 1,6 M€. Koronapandemian negatiivi-
nen vaikutus yhteiséjen maksamiin veroihin ei ole ollut niin suuri
kuin arvioitiin. Kuntien jako-osuutta vuodelle 2021 korotettiin noin 12
%-yksikolla vuodesta 2020. Koronapandemian johdosta tehty 10 %-
yksikdon korotus on maaraaikainen ja koskee vuosia 2020 ja 2021. Li-
saksi vuodesta 2021 alkaen tehtiin noin 2 %- yksikdn korotus ja sen
perusteena oli varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensointi
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Vuoden 2022 yhteisdverotuloksi on arvioitu ennustekehikon mukaan
1,3 M€. Ennuste pohjautuu valtakunnalliseen arvioon, jonka mukaan
vuoden 2022 yhteiséverokertyma on koko maassa 29 mrd euroa. Yh-
teisdveron koronapandemian johdosta korotettu jako-osuus (10-% yk-
sikk6a) poistuu vuodelle 2022. Sen sijaan 2 %- yksikdon korotus var-
haiskasvatusmaksujen tulorajojen korotusten eli varhaiskasvatus-
maksujen alenemisen kompensaationa sailyy. Jako-osuuden piene-
minen vahentaa yhteisdéverotulokertymaa noin 0,3 M<€:lla.

Yhteisoverot tilitetaan kunnille jako-osuuksien mukaan. Vuoden 2022
jako-osuudet pohjautuvat kokemakeldisyritysten vuosien 2019 ja
2020 suhteelliseen osuuteen koko maan yritysten tulokseen verrat-
tuna.

Kiinteistovero

Vuoden 2021 kiinteistoverotulokertymaksi on arvioitu 2,65 M€. Ker-
tyma tullee jaamaan noin 80 000 euroa vajaaksi osin tilitysteknisista
syista osin sen vuoksi, etta rakennusten verotusarvot ovat laskeneet
kahtena perakkaisena vuotena.

Vuoden 2022 Kkiinteistoverokertymaksi on arvioitu 2,55 M€ nyKkyisilla
kiinteistoveroprosenteilla. Kiinteistoveron suhteellinen painoarvo
kasvaa sote-uudistuksen myota. Nykyisin kiinteistoverokertyma on
noin 10 % kaupungin kaikista verotuloista. Sote-uudistuksen myoéta
kiinteistoveron suhteellinen osuus tulee olemaan vuoden 2023 alusta
lukien noin 17 % kaikista verotuloista. Kiinteistoveron suhteellinen
osuus kasvaa, koska sote-uudistuksen johdosta kuntien tuloveropro-
senteista leikataan noin 12,4-prosenttiyksikkdéa pois ja yhteiséveron
jako-osuus pienenee noin 12%-yksikkéa. Edella olevan johdosta kau-
punki aloittaa vuonna 2022 Kkiinteistotietokannan selvitys —nimisen
hankkeen, jonka tavoitteena on saada kaupungin ja verottajan kiin-
teistotietokantojen eroavaisuudet selville. Koska tiedot ovat erilaiset,
ei kiinteistoverotus tapahdu oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
veronmaksajien kesken. Muualla tehdyissa selvityksissa on kaynyt
selville, etta rekisteriongelmien seurauksena kiinteistoverotuloista
on saattanut jaada kertymatta huomattavia summia.
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Yhteensa verotuloja (kunnallisvero, yhteisdévero ja kiinteistdévero) ar-
vioidaan kertyvan vuonna 2022 yhteensa 26,95 M€ eli noin 0,15 M€
enemman kuin vuonna 2021. Verotulojen yhteismaaran kasvu on va-
haista (0,6 %).

3.3.5 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalve-
lujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valti-
onosuusrahoituksesta (OKM).

Vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu yhteensa 19,34 M€ valti-
onosuuksiin. Ministerididen valtionosuuspaatosten ja niihin tehtyjen
tarkennusten seka oppilasmaarien muutosten perusteella valtion-
osuuksia kertyy noin 0,2 M€ arvioitua enemman eli 19,56 M€.

Koko maan tasolla kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yh-
teensa 10,6 miljardia euroa ja kasvavat noin 600 miljoonalla eurolla
(6,1 %) vuodesta 2021. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten
kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat lisaksi 2,5
prosentin indeksikorotus (188 M<€), valtionosuuksien korotus (246
M€) seka tehtavamuutokset (117 M€). Valtionosuuksiin ei tehda kus-
tannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava
valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muutta-
minen pysyvaksi pienentaa kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Kaupungin vuoden 2022 peruspalveluiden valtionosuus on arvioitu
valtiovarainministerion lokakuun 2020 ennakkotiedon mukaisesi.
Peruspalveluiden valtionosuuden maara on 21,1 M€ eli noin 1,0M€ (5,0
%) suurempi kuin vuonna 2021.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden maaraksi on arvioitu -
0,48 M€. Negatiivinen valtionosuus on pienentynyt edellisvuosista
mm sen johdosta, etta lukiossa opiskelevien maara on kasvanut ja
palautunut aiempien vuosien tasolle.

Peruspalveluiden ja opetus- ja kulttuuritoimen yhteenlaskettu valti-
onosuuksien maaraksi on arvioitu 20,62 M€ eli 1,28 M€ (+6,6%) vuotta
2021 enemman.
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3.3.1 Rahoitustuotot ja - kulut

Rahoitustuotot ja kulut on arvioitu kuluvan vuoden toteutumien ja
toiminnan jatkuvuuden perusteella. Korkotuottoihin on kirjattu ty-
taryhtidille myénnettyjen antolainojen korkotulot ja muihin rahoi-
tustuloihin takauksiin liittyvat provisiotulot. Korkokulut on arvioitu
olettamuksella, ettei korkotasossa tapahdu olennaisia muutoksia.

3.3.2 Poistot ja arvonalentamiset

Suunnitelman mukaiset poistot on arvioitu kayttéomaisuuskirjanpi-
don mukaisina. Poistojen maaraksi on arvioitu 1,9 M€, Poistojen
maarassa huomioitu uuden paivakodin valmistuminen ja sen vaiku-
tus; noin 0,2 M€/vuosi.

3.3.3 Tilikauden tulos

Vuosikate on talousarviossa 1,9 M€ ja se riittaa kattamaan vuoden
2022 suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, joiden
maaraksi arvioitu olevan 1,9 M€. Tilikauden tulos olisi siten noin 1000
euroa ylijaamainen.
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3.4 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostomenojen korjauserat
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
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TA 2021

5218 850
| 146 944
768 200
296 000
| 600 200
142 500

-49 654 137
-12 325 336
-9 620 656
107 500

-2 812 180
-2 438 830
-373 350
-33 020 021
-1 873 951
-736 560
-229 962
-203 201

-44 435 287
26 800 000
22 700 000

2 650 000
| 450 000
19 340 000
-1'1 800
56 000

82 500
-131 500
-18 800

| 692913

-1 800 000

-107 087

TA 2022 MUUTOS

5269 970
I 005 020
737 600
539 500

I 595 850
70 000

-50 980 259
-12 501 189
-9 780 444
60 000

-2 780 745
-2 426 290
-354 455
-33923 125
-1 953 067
-769 900
-205 000
-305 978

-45 710 289

26 950 000

23 100 000

2 550 000

I 300 000

20 625 000

36 200

57 000

101 800

-105 300

-17 300

I 900 911

-1 900 000

911

1,0
12,4
-4,0
82,3
-0,3
-50,9
45
2,7
1,4
1,7
-44,2
-1,
-0,5
-5,1
2,7
42
45
-10,9
50,6
45
2.9

0,6
1,8
-3,8
-10,3

6,6

-406,8

1,8
23,4
-19,9
-8,0

12,3

5,6

-100,9



Toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja
poistoja. Vuosikate osoittaa riittaaké kaupungin tulorahoitus katta-
maan investointitoiminnasta aiheutuvat rakennusten/rakennelmien
eli pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate siirtyy rahoituslaskelmaan
ja silla pyritaan kattamaan tulevia investointeja.
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3.5 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset eriat

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttoomaisuuden myyntituotot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainamaara, euroja

Lainamaara/asukas; euroja
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| 692 000
0
0

-4 292 000
18 000
15000

-2 567 000

5430 000
-3 200 000
0

o O O o

2230 000

-337 000

26 100 000
3774

TA 2022

| 901 000
0
0

-2 601 000
281 000
I5 000

-404 000

3 700 000
-3 200 000
0

o O O o

500 000

96 000

26 600 000
3903



Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten toiminta rahoitetaan. Toimin-
nan ja investointien rahavirta osoittaa rahoituksen riittavyyden net-
toinvestointien rahoittamiseen. Jos ko. rahavirta on negatiivinen, se
osoittaa, etta kunta joutuu ottamaan lainaa investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, antaako kunta uusia antolai-
noja, kuinka paljon kunta ottaa uusia lainoja ja paljonko vanhoja lai-
noja maksetaan pois.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran yhteismaara
osoittaa kaupungin maksuvalmiuden muutoksen.

3.6 Talousarvioon sisaltyvat palvelutarjonta- tai
muut huomioitavat muutokset

Kokemaen kaupungin vuoden 2022 talousarvio ei sisalla olennaisia
uusia palvelutarjontalisayksia. Eri yksikdéiden toiminnassa toki tapah-
tuu muutoksia, jotka johtuvat toiminnan tehostamisesta, lakimuu-
toksista, erilaisten kaytantdéjen muutoksista tai erilaisten palvelua
tukevien ohjelmistojen kayttédénotosta.

Seuraavassa on osastokohtaisesti/lautakuntakohtaisesti luetteloitu
erilaisia muutoksia:
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Kokemaen kaupunki ja yhdysvaltalaisyritys Zsir Technologies Inc. ovat
10.10.2021 solmineet aiesopimuksen, jonka mukaisesti yritys tulee pe-
rustamaan Kokemaelle akkumateriaalitehtaan ja sen jalkeen varsi-
naisen akkutehtaan. Tehtaiden tyollistava vaikutus olisi ensimmai-
sessa vaiheessa noin 20 henkildéa ja toisessa vaiheessa jopa 400 hen-
kilda. Hankkeen toteutuminen edellyttaa, etta Kokemaen kaupunki
on mukana hankkeen toteuttamisedellytysten luomisessa. Hankkeen
vaatimista taloudellisista panostuksista ei ole talousarvion laadinta-
vaiheessa kokonaiskuvaa. Kaupungin paatoksentekoelimet tulevat
lahitulevaisuudessa kasittelemaan ja paattdmaan asioista/asiakoko-
naisuuksista, joita materiaalilaitoksen ja akkutehtaan perustami-
nen/rakentaminen Kokemaelle edellyttdd. Kaupunginhallitus ja val-
tuusto tulevat muuttamaan talléin vuoden 2022 talousarviota. Kau-
pungille syntyvat kustannukset ovat etupainotteisia. Hankkeen alus-
tavat toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset ovat Kokemaen kau-
pungille positiiviset.

Aiemmin perusturvalautakunnan ja nyt yleishallinnon alaisuudessa
ollut edunvalvontapalvelut paattyvat 31.12.2021, koska ko. palveluiden
jarjestamissopimus on kaupunginhallituksen paatoksella irtisanottu
ja palveluiden jarjestaminen siirtyy valtion tehtavaksi. Vuoden 2021
aikana uusia edunvalvonnan paamiehia ei ole enaa siirtynyt Koke-
maen kaupungin yleiselle edunvalvojalle. Edunvalvonnassa olleesta
kahdesta tyontekijasta toinen siirtyy elakkeelle kevaan 2022 aikana.

Perusturvalautakunnan lakkauttamisen ja sosiaalipalveluiden jarjes-
tamisvastuun siirtaminen Kessotelle vuoden 2021 alusta lukien on
edellyttanyt yleishallinnolta erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja sosiaalipalveluiden talouden ja toiminnan seurantaa. Vuo-
den 2023 alusta lukien toteutettava sote- palveluiden siirto kuntayh-
tymalta edelleen hyvinvointialueelle, tulee olemaan valmistelukoko-
naisuus, jonka valmistelussa yleishallinnon ja teknisen osaston viran-
haltijat ovat mukana. Olennaista tyopanosta tulee vaatimaan mm.
kaupungin/kuntayhtyman omistuksessa olevien kiinteistdjen hallin-
noinnin suunnittelua. Voimassa olevien vuokrasopimusten nojalla
vuokrattujen sote- ja pelastuslaitoskiinteistdjen vuokrataso tullaan
alkuvuoden aikana asettamaan tulevan, vield vahvistamattoman,
asetuksen mukaiseen vuokratasoon.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialalla ei ole suunnitteilla
palvelutarjontaan liittyvia olennaisia muutoksia.

Samoin teknisen ja ymparistélautakunnan toimialla ei ole suunnit-
teilla palvelutarjontaan liittyvia olennaisia muutoksia. Suunnitellun
akkumateriaali- ja akkutehtaan toimintaedellytysten suunnittelu ja
luominen tulee vuonna 2022 olemaan hanke, joka tulee tyodllistamaan
osaston henkiléstéa monin tavoin.
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3.7 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus |Mddrdrahat |Tuloarviot Toimintakate
Talousarvio |Talousarvio |Talousarvio
N/B Menot Tulot Kate/jaama
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto B 32 069 955 165 600 -31 904 355
Elinvoimalautakunta B 939 810 159 000 -780 810
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta B 13063 414 1 419 300 -11 644114
Tekninen- ja ymparistolautakunta B 4 907 080 3 526 070 -1 381010
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 26 950 000 26 950 000
Valtionosuudet B 20 625 000 20 625 000
Poistot ja arvonalentumiset B 1 900 000 -1 900 000
Korkotuotot B 57 000 57 000
Muut rahoitustuotot B 101 800 101 800
Korkokulut B 105 300 -105 300
Muut rahoituskulut B 17 300 -17 300
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyodykkeet B 135 000 -135 000
Maa- ja vesialueet B 110 000 -110 000
Rakennukset B 272 000 -272 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 1 332 000 -1 332 000
Koneet ja kalusto B 55 000 -55 000
Sijoitukset / Kuntayhtymaosuudet B 400 500 -400 500
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys B 0 0
Antolainasaamisten vahennys B 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 3 700 000 3 700 000
Pitkiaikaisten lainojen vahennys B 3200 000 -3 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0
Oman paaoman muutokset B 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA -1 803 589

N = sitovuus nettomairaraha/-tuloarvio

B = bruttomairaraha/-tuloarvio
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4 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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41 Positiivisen kuntakuvan luominen

Kokemaki nakyy VYksikot tekevat positiivi- Sosiaalisen median ka-
ulospain positiivi- sen mainoksen omasta navien seuraajien
sesti eri alustoilla.  yksikostaan. maara seka reagoin-

. S tien maara.
Eri yksikdoissa tuotetaan

enemmaéan materiaalia so- Yhteistyd bloggaajan /
meen. somevaikuttajan

.. . kanssa alkanut.
Bloggaajien / somevai-

kuttajien hyoédyntaminen
osaksi viestintaa.

Parannamme Ko- Yksikdissa otetaan tee- Asiakaspalautekyselyn

kemaden tydénanta- maksi kasitelld positiivi- tulokset.
jamielikuvaa. sen viestinnan onnistumi-
sia.
Kehitdmme henki- Viestintdakoulutus koko Palaute koulutuksesta.
16stén  viestintd- henkilostolle (mitd ja mi-
osaamista. ten viestitaan).
Lisdaadmme kau- @ Aloitamme toriyhteistyén Yhteistyo aloitettu.
pungin viihtyi- | alueen toimijoiden o
syyttd  ja kehi- | kanssa. Kaupunkilaiskysely.
tdmme ymparisto- o f i
Kuvaa Puhtaat kadut, siisti ym- M¥}it¥1en tonttien
paristod, kauniit istutuk- maara.
set.
Tonttitarjonnan markki-
nointi.
Tiivistamme me- Tuotamme positiivisia Ansaitun julkisuuden
diayhteistyota. nostoja lehdistélle wvii- maara.
koittain / lehdistén viik-
kokatsaus.
Osallistamme Osallistamistyokalun Kyselyiden maara.
kuntalaisia aktii- kayttéonotto
visemmin osallis-
tamisty6kalujen
avulla.
Parannamme sa- Teemme aiempaa enem-
takunnanlaajuista man yhteisty6td alueen
yhteistyota. toimijoiden kanssa.
Kiitdamme ja pal- Palkitsemme aktiivisesti Periaatteet laadittu.
kitsemme aktiivi- | toimivia kuntalaisia laa- X L
sia kuntalaisia. dittujen periaatteiden Palkitsemisia tehty.

mukaisesti.

Tasapuolisen ja  Valituilla asuinalueilla to- Tehty.
oikeudenmukai- teutetaan kiinteistotieto-

sen kiinteistotie- jen tarkistus.

tokannan
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Hallintojoh-
taja/ osasto-

paallikot.
Osastopaalli-
kot.

Hallintojoh-
taja.

Kaupungin-
johtaja.

Katu- ja puis-
tomestari.

Maankayt-
téinsindori.

Kaupungin-
johtaja ja
osastopaalli-
kot

Hallintojoh-
taja/ osasto-
paallikot.

Osastopaalli-

kot.

Johtoryhma.

Johtoryhma.



v 4 KOKE
MMAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

ajan tasalle saat-
taminen.

42 Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Kehitdmme TET- OpeTETin kehittédminen ja Kysely opettajille ja Yhteiskoulun
jaksoja. TET-paikkojen esiintuo- oppilaille. rehtori.
minen.

Kehitamme yrittd- Nuori-yrittaja ohjelman | Yrittajyysohjelma kay- Rehtorit.
jyyskasvatusta op- kayttdminen. tossa.

pilaitoksissa. . L L
Opiskelijoiden harjoitus-

yritystoiminta
(4H, Nuori Yrittajyys ry.).

Kehitamme lukion Lisdaamme yhteistydé-ta- Yhteisty6tapaamisien Lukion reh-
ja toisen asteen paamisia ja -tempauksia. ja -tempauksien tori.
oppilaitosyhteis- maara.

tyota.

Varhaiskasvatuk- Keskustelemme yrittajien Yritysvierailujen maa- Varhaiskas-
sessa, perusope- kanssa eri yhteistyomah- rat. vatuspaal-
tuksessa ja luki- dollisuuksista ja au- likkdé, rehto-
ossa tehdaan yri- tamme yritysvierailuiden rit.
tysvierailuita. toteuttamisessa.

Kehitdmme ja yl- Hankimme maa-alueita Tarjolla olevien tont- Maankayt-
lapidamme tontti- tonttitarpeeseen ja au- tien maaran kehitys. téinsindori.
tarjontaa. tamme yrityksia ja yksi-

tyisida hankkimaan maita
myo6s yksityisilta markki-

noilta.
Lisadmme markki- @ Paivitamme kaupungin @ Markkinavuoropuhe- Hallintojoh-
navuoropuhelua oman hankintaohjeen. luiden maara. taja.
paikallisten yrit-
tdjien kanssa.
Lisdadmme vuoro- Elvytamme yrittajien aa- Aamukahvien maara. Kaupungin-
puhelua yritysten mukahviperinteen. johtaja.
kanssa.
Panostamme Teemme aiempaa aktiivi-  Koulutuksiin osallistu- | Hallintojoh-
osaavan tydvoi- | sempaa yhteistydtd oppi- neiden asiakkaiden @ taja.
man saatavuuteen @ laitoksien kanssa ja pa- maara.
tyollisyyspalve- nostamme tdydennyskou-
luissa. lutuksiin.
Huomioimme han- Kaupungin oman hankin- Hankintaohjeen val- Hallintojoh-
kinnoissa paikalli- taohjeen paivittaminen. mistuminen. taja.
set toimijat aiem- ) ) .
paa paremmin. Y.rlt){svalkutusten arvi-

ointi.
Tuemme yritys- Nostamme esille uuden Koulutuksiin osallistu- Kaupungin-
maailmaa ja au- kaupan muotoja ja alusta- neiden yrityksien | johtaja.

taloutta tuemme yrityksia maara.
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tamme kehityk- niihin esimerkiksi koulu-
sessda kohti edel-  tuksin.
lakavijyytta.

Sitoutamme alu- Tyollisyyspalveluissa (TE- Paikkakunnalle muut- Hallintojoh-
een tyontekijoita palvelut) aktiivisemmin taneiden tyontekijoi- taja.
Kokemakeen. etsitddn "puolisolle to6itd”. den maara.
Kehitdmme Pitka- Pitkajarvityéryhma aloit- Toiminta aloitettu. Rakennusin-
jarven aluetta. taa toimintansa ja laatii L . sin6ori ja va-
alueen kehittamissuunni- Kehittamissuunni- paa-aika-
telman. telma tehty. paallikks.
Kehitdmme Pei- Kehitdmme aluetta yh- Hankesuunnitelman Kaupungin-
pohjan risteysalu- teistydssa Prizztech OY:n valmistuminen. johtaja.
een elinkeinotoi- kanssa. . . o X
mimGEE. Yrityksien lisaantymi-
nen alueelle.
Akkuklusteri. Akkuklusterin toiminta- Akkumateriaaliteh- Kaupungin-
edellytyksien luominen. taan rakentamisen al- johtaja.
kaminen.
Alueen kaavoitus val-
mistuu.
Kehitdmme etd- Kartoitetaan kuntalaisten Kartoitus tehty Kaupungin-
tydomahdollisuuk- tarve etatyopisteisiin johtaja.
sia. seka kartoitetaan mah-
dollisia palveluntarjoajia.
Kaupungin palve- Palveluiden eri toteutta- Onko tehty. Osastopaalli-
luiden jatkuvuu-  mismallien kartoittami- kot.
den turvaaminen.  nen ja toteuttaminen:

-taloushallinto
-palkkahallinto

-sivistysosaston johta-
juusjarjestelmat

-erityisopetuksen palve-
luiden jarjestelyt.
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4.3 Kuntalaisten hyvinvointi

Lahiliikuntapaik- Lahiliikuntapaikkojen ke- Suunnitelmatyo on Katu- ja puis-

kojen kehittédmi- hittdmissuunnitelman aloitettu ja lahiliikun- tomestari,

nen laatiminen tapaikat on inven- vapaa-aika-
toitu paallikko

-Erityisten tarpeiden huo-
mioiminen

Liikuntapuiston monitoi-
mikentan suunnittelu

Tarveselvitys on tehty Katu- ja
puistomes-
tari, vapaa-
aikapaal-
likk6, sivis-
tysjohtaja

Valaistusinvestointi Tulk- L X

kilan ja Pitkdjarven puru- InvestomtI. .tehtyja Vapaa-aika-

radoille ja Kauvatsan pu- SR DlEte e paallikko,

ruradan kunnostaminen bty katu- ja p.uis-

tomestari
Matalan kynnyk- Kevyen Iliikenteen vay- Uusia kevyen liiken- Tekninen
sen liikuntamah- | lien lukumaaran kasvat- teen vaylid on raken- | johtaja
dollisuuksien ke- | taminen nettu.
hittdminen ja pai-
kallisten harras- Kansalais-
tusmahdollisuuk- Harrastekalenterin kehit- Kehittdmistoimet kir-  opiston reh-
sien esille tuomi- | taminen jataan tori, vapaa-
nen aikapaal-
likko

Toi.m.inn.allisen . vanhem—. N.I‘aulli on o.te.ttu kéyt.— Rehtorit, pii-

palnll.tOJen yhteinen maI.I| to“c.m ) kaikissa yksi- vikotien joh-

varhalhskaS\"/atui!("‘sen ja | koissa tajat, sivis-

koulujen kayttoon tysjohtaja

maells pake ryhmiin osallis- P&aallikko

tuvien maarat

Kolmannen sektorin

ja kaupungin valisen Kysely. kolmannelle Vapaa-aika-

viestintadyhteistyén kehit- Sektorille paallikksd

téaminen

Haetaan ikdihmisten lii-

kuntaa edistdvdan hank- Hankehaku tehty Vapaa-aika-

keeseen paallikko
Ohjatun liikunnan @ Varhaiskasvatuk- Vakiinnutettu kaikissa Varhaiskas-
lisddminen var- sessa paivdn sisdan va- varhaiskasvatuksen vatuspaal-
haiskasvatukseen yksikodissa, kylla/ei

45



v 4 KOKE
M MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

ja esi- ja alkuope- hintaan kaksi tuntia lii- likko, paiva-
tukseen kuntaa, josta vahintaan kodin johta-
puolituntia ohjattua jat

Kampanjoiden maara

Arkiliikunnan ja koulu- Rehtorit
matkaliikunnan lisaami-
nen kampanjoiden avulla

Terveellisten ru- Kansalaisopiston kurssit Kurssien maara on  Kansalais-
okatottumus- kasvanut opiston reh-
ten edistaminen tori

Rehtorit, pai-

Toiminnallisissa vanhem- vé.kodin joh-
painilloissa (varhaiskas- | Iltojen maéara tajat
vatuksesta perusopetuk-

seen) nostetaan aktiivi-

sesti esille liikkuvaa ela-

mantapaa ja terveellisia

ruokatottumuksia

Yhteistyén lisdami- S'Y'StstOh'
nen Kessoten terveyden . . taja
s Yhteistydssa toteute-
edistamisen yksikon
tut tapahtumat

kanssa.
Mielen hyvinvoin- Olemassa olevien raken- Selvitys tehty. Sivistysjoh-
nin rakenteiden teiden ja toimijoiden sel- taja, vapaa-
kartoittaminen ja vittédminen. aikapaal-
luominen kayt- likko
taen hyvaksi Hy-
van mielen | hyyan mielen kunta-
kunta- h.ankkeen hankkeen mukaisen ty6- Tyskalupakki valmis Sivistysjoh-
konseptia kalupakin valmistumi- taja, vapaa-

nen. aikapaal-

likko

. ) e . Vapaa-aika-
Kerrotaan Kokemaen mie- Some-paivitysten

wn paallikko
len hyvinvoinnin palvelu- maara
tarjonnasta.
Mahdollistaa kol- Kartoitetaan kohtaamisti- Kartoitus valmis Vapaa-aika-
mannen sektorin | laisuuksia jarjestavat yh- paallikko
toimintaa mielen distykset
hyvinvointiin liit-
tyen
Kuntalaisten mie- Koulutetaan henkilékun- Kaydyt koulutuskerrat Sivistysjoh-
len hyvinvoinnin taa tunne- ja vuorovaiku- taja, rehto-
tukeminen tustaitojen opettamiseen rit, varhais-
liittyen kasvatuksen
paallikko,
paivakodin
johtajat

Koulutetaan kuraattorit Koulutetut Kuraatto- Oppilashuol-

IPC-menetelman kaytta- it losta vas-
miseen taava reh-
tori
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Kirjataan varhaiskasva-
tuksen toimintasuunni-
telmiin ja koulujen luku-
vuosisuunnitelmiin
tunne- ja vuorovaikutus
taitojen opettaminen yk-
sikoittain

Aktiivinen vaikuttaminen
yhdyspintoihin, jotta ku-
raattori ja psykologipal-
velut pysyvat ennallaan

lkdihmisten hyvinvointi-
kaveritoiminnan kaynnis-
tdminen

Avoimen paivakotitoimin-
nan kehittaminen

Yksinadisyyden torjunta-
suunnitelma kiusaamisen
vastaisen suunnitelman
yhteyteen

Syrjaytymisvaa-
rassa olevien kun-
talaisten tavoitta-
minen

Nuorisotyéntekijat jal-
kautuvat oppilaitoksiin
(perusaste seka toinen
aste)

Sosiaalisen kuntoutuksen

toimintamallien kehitta-
minen
Tuetaan erityisesti nii-

den 3. sektorin toimijoi-
den toimintaedellytyksia,
jotka mahdollistavat
ikdantyneiden syrjayty-
misvaarassa olevien koh-
taamisia.

Kulttuurikasvatussuunni-
telma kouluille

Kulttuurihyvin-
voinnin esiin nos-
taminen kaikissa
ikdaryhmissa

Keskustelevien teemapii-
rien jarjestdminen (kirjal-
lisuus, ompelu jne.)

Onko lisatty toiminta-

ja lukuvuosisuunnitel-
miin

Koulukuraattorien
psykologien
vahintaan
pysyminen

ja
maaran
ennallaan

Osallistujien maara

Kysely palvelua kayt-
taneilta

Paivitetty kiusaamisen
vastainen suunnitelma
/ yksikkoja

Kysely nuorisotyén na-
kyvyydestad kouluissa

kuntou-
asiakkaiden

Sosiaalisen
tuksen
maara

Raportti laaja-alaiselle
hyvinvointiryhmalle

Suunnitelma tehty

Jarjestettyjen piirien
maara ja osallistujat

Some-paivitysten
maara
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Rehtorit, pai-
vakodin joh-
tajat

Kaupungin-
johtaja, sivis-
tysjohtaja ja
rehtorit

Vapaa-aika-
paallikko

Varhaiskas-
vatuspaal-
likko

Rehtorit
ja paivako-
din johtajat

Vapaa-aika-
paallikko
Tyollisyys-

palvelupaal-
likko

Vapaa-aika-
paallikko

Rehto-

rit, paivako-
din johta-
jat, kirjas-
tonjohtaja,
vapaa-aika-
paallikko

Kansalais-
opiston reh-
tori, kirjas-
ton johtaja

Vapaa-aika-
paallikko
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M aN
Olemassa olevan kulttuu- 0@@
ritoiminnan nakyvaksi te- g
keminen 9 a @
Onko toiminta alka- @ Kirjaston a
nut, osallistujien  johtaja
Yhteis6kahviotoiminnan maara

aloittaminen kirjastossa

Kaunis, siisti ja @ Lahiliikuntapaikkojen ke- Tehdyt kehittdmistoi- Katu- ja puis-
toimiva kaupun- | hittdminen met tomestari
Kiymparisto
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4.4 Vihrean siirtyman Kokemaki

Huomioimme vih-
redn siirtyman ta-
voitteet aiempaa
paremmin koulu-

tuksessa.

Tehostamme kau-
pungin kierra-

tysta.

Vahenndmme
kaupungin omien
kulkuneuvojen ja

laitteiden hiili-
paastoja.
Suosimme lahella

tuotettua ruokaa.

Ko-
kemaen rakennus-

Parannamme

kannan energiate-
hokkuutta.

Otamme ilmasto-

teot osaksi joka-

paivaista arkea.

Teemme kestavia
hankintoja.

Parannamme kau-
pungin julkisen
liikenteen kaytto-
mahdollisuuksia.

Selvitetaan mahdolli-
suutta liittyd vihrealippu-
kestavan kehityksen oh-

jelmaan.

Teemme alkukartoituksen
paivakotien ja koulujen
kierratysmahdollisuuk-
sista.

Koulujen ja kaupungin

muiden toimipisteiden

kierratysjarjestelmaa pa-
rannetaan.
Panostamme jatkossa

kaupungin kaytéssa ole-
vien autojen ja tyékalujen
ymparistoystavallisyy-
teen.

Suosimme lahellda tuotet-
tua ruokaa.

Otamme rakennusten

kunnostuksessa huomi-

oon energia-tehokkuuden

ja ekologiset lammitys-
muodot.
Kartoitamme olemassa

olevia toimintata-
poja ja
kemmin, mita nykytilassa
pitdisi vield muuttaa huo-

mioiden vihreat arvot.

hyvia
selvitamme tar-

Huomioimme tuotteiden

elinkaaren hankintoja

tehtdessa.

Julkinen liikenne on eten-
kin koulu- ja tyomatkalii-
kenteen osalta realistinen
kulkuneuvovaihtoehto.

Parannetaan asemanseu-
dun infrastruktuuria mah-
dollistaen Kokemaki-
Rauma henkildjunaliiken-

teen aloittamisen.

Ohjelman kayttéoon-
otto.
Koulujen ja paivako-

tien kierratysmahdol-
lisuudet ovat parantu-

neet.

Hiilipaastot.

Kouluruoan kotimai-
suuden ja paikallisuu-

den maara.

Lammitysmuotomuu-
toksien maara.

Ilmastosuunnitelman
valmistuminen.

Hankintojen maaran
muutokset.
Julkisen liikenteen

kayttajamaaramuu-
tokset.
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Sivistysjoh-
taja.

Tekninen
johtaja, sivis-
tysjohtaja.

Tekninen
johtaja.

Ruoka- ja sii-
vouspalvelu-
paallikko.

Rakennusin-
sinoori.

Ymparisto-
asiantuntija.

Hankintayk-
sikko.

Hallintojoh-
taja.
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Kannustamme
kaupungin alu-
eella toimivia yh-
teisdja mukaan il-

mastotalkoisiin.

Kokemaen kau-

punki mahdollis-
taa ja kannustaa
paikallisia sahko-

autojen kayttoéon.

Ko-
vihrean

Brandaamme
kemaen
siirtyman kaupun-
giksi.

Edesautamme

kaupungin toimin
vihreiden energia-
muotojen tuotta-
mista Kokemaen

alueella.

Teemme ymparis-
tovaikutusten ar-
vioinnin nakyvaksi

paatoksenteossa.

Tuemme edullisen
ja ymparistoysta-
vallisen energian

saantia.

Jarjestetddn yhteisiad kou-
lutuksia yritysten kanssa
teemaan liittyen.

Kaupungin oman vihrean
verkoston keraédminen.

Prizztechin hanke.

Kartoitamme mahdolli-
suutta toteuttaa yhteinen
kampanja Kokemaen Sah-
kén kanssa (sitda kautta
mahdollistetaan sédhkoéau-
tojen latauspisteiden
hankkiminen yrityksille,
yhteisoille ja taloyhtidille

kokonaisedullisesti).
Viestimme ja markki-

noimme, ettd kaupunki
toimii ekologisia periaat-

teita noudattaen.

Huomioimme mahdolli-
suuden vihreiden ener-
giamuotojen tuottami-

seen kaavoituksessa seka
maankaytdssa.

Asiahallintajarjestelmaan
lisdtddn oma osuus ympa-

ristévaikutusten arvioin-
nille.
Tuemme kaavoituksessa

uusiutuvien energiamuo-
tojen rakentamista.

Tarjoamme asiantuntija-
palvelua yrityk-
sien ymparistoystavalli-

alueen

sien energiamuotojen

hyédyntamiseen.

Yrityksien maara, jotka

ovat lahteneet mu-

kaan ilmastotalkoisiin.

Kaupungissa sijaitse-
vien sdahkodautojen
maara.

Mainoskampanjat.

Tarjotut tontit

Tehtyjen
vaikutusten

ymparisto-
arvioin-
tien maara.

Toteutunut.
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Kaupungin-
johtaja, elin-
voimalauta-

kunta.

Kaupungin-
johtaja.

Kaupungin-
johtaja ja
hallintojoh-
taja.

Maankayt-
téinsindori.

Kaikki
toksia

paa-
teke-
vat esimie-
het.

Maankayt-
téinsindori ja
Prizztech Oy.
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5 HENKILOSTO
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51 Talousarvioon sisaltyvat henkiléstémuutok- o0
set

Yleishallinto
Yleinen edunvalvojan virka lakkautetaan 1.7.2021 alkaen.

Yleinen edunvalvonta siirtyy vuoden 2022 aluista valtion jarjestetta-
vaksi ja yleinen edunvalvoja siirtyy elakkeelle vuoden 2021 lopputili-
tysten valmistuttua. Edunvalvonnan palvelusihteeri siirtyy yleishal-
linnon muihin tehtaviin.

Sivistys- hyvinvointilautakunta

Ei muutoksia

Tekninen - ja ymparistélautakunta

Kartoittajan tehtaviin on varattu aiemman 12 kuukauden tyépanok-
sen sijaan 17 kuukauden palkkamaararahat.
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52 Luottamushenkilo- ja henkilostoorganisaa-
tio 1.1.2021

Kaupunginvaltuusto
27 jasentd
Tarkastuslautakunta
5 jasenta
Kaupunginhallitus Kaupunginhallituksen
9 jiisenti konsernijaosto
5 jasentd
|
. Sivistys- ja Tekninen ja ympiristo- N
Kesmsgﬁzl;i:;akuma hyvinvointilautakunta lautakunta Ellnv?lqu?laut;kunta
11 jasentd 11 jasenti Jasentd
4 N
Kaupunginjohtaja
I _/
e N
Johtoryhma-kaupunginjohtay
halintojohtaa, talousjontaja, siistys-
Johtaja ja
tekninen johtaja
\ J
™ 4
Sivistysosasto Tekninen osasto Hallinto-osasto
Sivistysjohtaja Tekninen johtaja Hallintojohtaja
J N
Yleisten alueiden hoidon -
tulosalue Vaalit tulosalue
- ja pui i Hallintojohtaja
Varhaiskasvatuspaallikks Katu- a puistomestari —

Hallinnon tulosalue
Hallintojohtaja

Perusopetuksen tulosalue Rakennusinsinédri

Sivistysjohitaja

Tydéllistdmisen tulosalue

[ Kaavoituksen ja mittauksen

tulosa!ue. . Hallintojohtaja
Sivistysjohtaja Maank#yttéinsindori
Projektit tulosalue
Vapaa- Talousjohtaja

aikapalveluidentulosalue
‘Vapaa-aikapéillikko

Maankiiyttoinsindéri

~
[ Varhaiskasvatuksen tulosalue [

Toisen asteen tulosalue ]

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Talousjohtaja

_— —_— — —
! )\ ) | ) L N
(S

Palo- ja pelastustoimen
tulosalue
Tekninen johtaja

|
|
|
J
J

[ Ympiristdtoimintojen tulosalue

Vapaan sivistysty6n tulosalue
Sivistysjohtaja
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54



6.1 VYleisperustelut

Kuntalain 110 §:ssa sdaadetaan taloussuunnitelmasta. Taloussuunnitel-
man osat ovat talousarvion rakennetta noudattaen:

- kayttotalous- ja taloussuunnitelma
- investointi- ja rahoitussuunnitelma

Kuntalain mukaan valtuuston on talousarviota hyvaksyessaan hyvak-
syttava myods kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunni-
telma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma
ovat laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

6.2 Talouden tasapainotus

Kuntalain talouden tasapainotussaannostd tarkentui ja tiukentui
uuden kuntalain myoéta 1.5.2015 alkaen. Alijaaman kattamisvelvolli-
suutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijaama tulee
kattaa maaraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella toi-
menpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Sa-
malla erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksildoidyt tasa-
painottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitel-
massa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljan vuoden ku-
luessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet
tarkistetaan ja hyvaksytaan vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat
toimenpiteet on esitettava yksildoityina, rahamaaraisina ja ajallisesti
kohdistettuina.
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Kokemaen kaupungin taseessa ollut 0,7 M€ :n alijaama saatiin katet-
tua vuoden 2020 aikana ja vuoden 2020 tilinpaatoksessa kumulatii-
visen ylijaaman suuruus oli 2,5 M€, Nain ollen kuntalain 110 § 3 mo-
mentin alijaaman kattamisaikavelvoite ei talla eraa koske Kokemaen
kaupunkia.

Vuosien 2023-2025 taloussuunnitelma on laadittu syksyn 2021 aikana
kaytettavissa olevilla tiedoilla. Edellisvuosia haasteellisemmaksi ta-
loussuunnitelman laatimisen aiheuttaa vuoden 2023 alusta toteutuva
sosiaali-ja terveystoimen seka pelastustoimen uudistus. Uudistuksen
myota kaupungin toimintakate (=nettokayttdétalousmenot) vahene-
vat 45,7 M€:sta noin 15,4 M€:on. Vastaava euromaarainen vahennys
tapahtuu verorahoituksessa ja valtionosuuksissa. Lopulliset tiedot
hyvinvointialueelle siirtyvista kustannuksista saadaan tilinpaatoksen
2022 laatimisen jalkeen ja talléin saadaan tietoon myds muutokset,
jotka kohdistuvat valtionosuuksiin. Nyt kasilla oleva taloussuunni-
telma on laadittu siten, etta laskelmissa on pyritty saamaan kayttéon
olennainen tieto seka valtiovarainministerion etta kuntaliiton laskel-
mista.

Edella mainitun pohjalta vuosien 2022-2025 taloussuunnitelma on
pyritty laatimaan siten, etta taloussuunnitelma tayttaa kuntalain 110
§ 3 momentin ehdon ("taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaamainen”).

Taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla toteutumaennusteilla/ole-
tuksilla:

a) toimintakate kasvaa vuosittain enintaan 1,8 %.

b) tuloveroprosenttia ei koroteta suunnitelmavuosina

c) asukasmaaran vuosittainen muutos on noin -100 henkildéa(tilasto-
keskus) ja asukasmaaran vahenemisen myota ansiotulojen kasvu on
enintaan noin 1,2 %/v

d) kiinteistoverotuottoon saadaan noin 150 000 kasvu vuoteen 2025
mennessa

e) valtionosuuksia kertyy valtiovarainministerion syksylla 2021 ilmoit-
taman kuntakohtaisen ennusteen mukaan.

f) korkotason arvioidaan pysyvan alhaisena koko suunnitelmakau-
den.
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Laadittaessa taloussuunnitelmaa on vuosien 2022-2025 toimintakat-
teen vuosittaiseksi kasvuprosentiksi arvioitu 1,8 %. Arvioitu kasvu on
ennustelaitosten inflaatiokasvuprosentin suuruinen ja sen toteutta-
minen edellyttaa vuosittain talousarvion yhteydessa tehtavia yksiloi-
tyja ratkaisuja. Kokemaen kaupungin asukasluku on laskenut vuosit-
tain, joten periaatteellisella tasolla myods toimintakulujen tulee las-
kea tai kasvun olla ainakin vahaista. Kaytanndéssa tama tarkoittaa
sita, etta tulevina vuosina joudutaan palveluverkkoa edelleen supis-
tamaan, virkoja ja toimia jatetaan tayttamatta, kaymaan mahdolli-
sesti yt-neuvotteluja ja kaikista ylimaaraista kiinteistdista joudutaan
luopumaan.

Edella mainituilla laskentaolettamilla on paadytty siihen, etta talous-
suunnitelmavuodet ovat tasapainossa.

Suunnitelmaa laadittaessa ei ole otettu huomioon mahdollisia myyn-
tivoittoja tai -tappioita, joita voi syntya myytaessa kaytdssa olevia tai
kaytosta poistettuja kiinteistdja ja jotka voivat muuttaa nyt kasitte-
lyssa olevia suunnitelmia olennaisesti.

Kaupunginvaltuusto on 16.9.2019 hyvaksynyt kaupungin kiinteisto-
strategian. Strategian mukaan kaupungilla on omistuksessaan liikaa
rakennuksia. Yleisell3 tasolla voi todeta, ettd luovutettavien/myyta-
vien/purettavien rakennusten tasearvot ovat korkeampia kuin niista
saatavat myyntitulot, jolloin ko. rakennuksista joudutaan tekemaan
alaskirjauksia. suunnitelmavuosiin ei ole kirjattu olennaisia alaskir-
jauksia. Samoin laskelmissa on olettamuksena, etta hyvinvointialue
vuokraa vuoden 2025 loppuun asti kaikki nytkin kaytdssa olevat sosi-
aali- ja terveystoimen tilat.

Suunnitelmakauden 2022-2025 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 8,7
M€. Koska kayttotaloudesta ei kerry vuosikatetta tarpeeksi inves-
tointien rahoittamiseksi, joutuu kaupunki rahoittamaan investoinnit
velkarahoituksella. Kaupungin velkamaara kasvaa suunnitelmakau-
della. Vuoden 2020 tilinpaatoksen 23,8 M€ lainamaara kasvaa noin
2,3 M€ ja lainoja olisi yhteensa suunnitelmakauden lopussa noin 26,1
M€,
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Investointien maaraa ja kohteita laskettaessa on huomioitava, etta
investointisuunnitelmaan on kirjattu kaikki ne kohteet, joita lauta-
kunnat esittivat suunnitelmavuosille. Investointiesityksia ei ole pois-
tettu, eika niiden kustannusarvioita ole pienenetty. Kohteita on aino-
astaan siirretty eri vuosille. Huomio on erityisesti kiinnitettava siihen,
etta rakennusten osalta suunnitelmakauden viimeisen vuoden inves-
tointikohteet ovat erittain vahaiset.

Samoin on huomioitava, etta taloussuunnitelmassa ei ole suoranaista
varausta akkumateriaali- tai akkutehtaan valmistumisen edellytta-
miin infrastruktuurin rakentamiskuluihin. Kaupunginhallitus- ja val-
tuusto tulevat tekemaan tarvittavat muutokset/kohdennukset kus-
tannusarvioiden valmistuttua.

Sote-uudistuksen johdosta kaupungin toimintatulot, verotulot ja val-
tionosuudet pienenevat olennaisesti. Kaupungin vieraan paaoman
maara ei sen sijaan vahene. Tama tulee olennaisesti muuttamaan
kaupungin investointien rahoitusrakennetta ja riskinsietokykya. Jat-
kossa investointien rahoituksen tulee perustua entistd enemman tu-
lorahoituksen kautta kertyvalla rahoituksella lainarahoituksen si-
jaan.

Nykyisella hyvin alhaisella ja jopa negatiivisella korkotasolla inves-
tointeja varten otettujen lainojen keskikorko on noin 0,2 %. Korkota-
son noustessa esim. 1 %-yksikolla kaupungin korkomenot kasvaisivat
ensimmaisena vuonna noin 135 000 euroa ja sita seuraavina vuosina
noin 35 000 euroa/vuosi.

Korkotason on oletettu pysyvan alhaisena lahivuosien aikana.

58



6.3 Laskelmat

TULOSLASKELMA (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostomenojen korjauserat
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2020 TA 2021

6 465
894
2276
706
813
88

-48 848
-17 075
-13 524
185
-3736
-3 198
-538
-24 881
-1 827
-2 921
-290
=227

-42 382

26 590

22 895

2393

1 302

21 327

105

119

119

-114

-19

5639

-2 301

3339

2 594

5219
1 147
768
296
1 600
143

-49 654
-12 408
-9 704
108
-2812
-2 439
-373
-33 020
-1 874
=737
-230
-203

-44 435
26 800
22 700

2 650
1 450
19 340
56

83
-132
-19

1 693

-1 800

-107

2 487
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TA 2022

5270
1 005
738
540
1 596
70

-50 980
-12 573
-9 853
60
-2781
-2 426
-354
-33 923
-1 953
-770
-205
-306

-45710
26 950
23 100
2 550
1 300
20 625
36

57

102
-105
-17

1 901

-1 900

2 488

TS 2023

-15 402
15 330
11780

2 600
950
2363
37
57
102
-105
-17

2328

-2 000

328

2816

TS 2024

-15 679

15110
11 480
2 680

950

2 440

37
57
102
-105
-17

TS 2025

-15 961
15245
11595
2700

950
2 545
37
57
102
-105
-17

| 866

-2 000

-134

2 590



BUDJETTILUVUT HALLINTOKUNNITTAIN JA SITOVUUSTASOITTAIN (1000 €)

TULOT TULOTTA MENOT MENOTTA NETTO NETTO TA

MUUTOS %
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Yleishallinto 462 166 -32 177 -32 070 =31 715 -31 904 0,6
Vaalit 0 13 -18 -15 -18 -2 91,3

Eri toimielimet 48 40 -667 -718 -620 -678 9,3
Hallinto-osasto Il Il -588 -675 -577 -664 15,0
Muut palvelut 109 -1 -501 -258 -392 -259 -33,9
Tyollisyyden palvelut 201 0 -861 0 -660 0 -100,0
Sisdiset palvelut 8 8 -167 -168 -159 -160 0,6
Projektit 6 0 -60 -40 -54 -40 -26,1
Sosiaalipalveut 80 95 -13 300 -13797 -13 220 -13 702 3,6
Perusterveydenhuolto 0 0 -5 540 -5 705 -5 540 -5 705 3,0
Erikoissairaanhoito 0 0 -10 475 -10 695 -10 475 -10 695 2,1
_Elinvoimalautakunta 0 159 0 -940 0 -781 100,0
Elinvoimapalvelut 0 0 0 -145 0 -145 100,0
Tyéllistiminen 0 91 0 -660 0 -569 100,0
Nuorten tydpaja 0 68 0 -135 0 -67 100,0
Sivistyslautakunta | 288 1419 -12 664 -13 063 -11 376 -11 644 2,4
Hallinto 0 0 -295 -385 -294 -385 30,6
Varhaiskasvatus 298 308 -3 022 -3 130 -2724 -2 822 3,6
Perusopetus 686 816 -7 041 -7 256 -6 355 -6 440 1,3
Toisen asteen koulutus 45 45 -952 -986 -908 -94| 3,7
Kansalaisopisto 59 59 -223 -224 -164 -165 0,4
Musiikillinen koulutus 0 0 -64 -63 -64 -63 -0,8
Vapaa-aika, hallinto 0 0 -109 0 -109 0 -100,0
Liikunta- ja urheilu 110 107 -422 -467 -312 -360 15,5
Nuorisotoimi 50 52 -172 -166 -122 -114 -7,1
Museotoimi 0 0 -6 -6 -6 -6 -1,6
Yleinen kulttuuritoimi 33 24 -77 -85 -44 -61 40,5
Kirjasto 7 8 -283 -296 -276 -288 4,5
_Tekninen lautakunta 3 469 3526 -4 813 -4 907 -1 344 -1 381 2,8
Hallinto | | -287 -309 -287 -308 7,4
Kaavoitus- ja mittaustoimi 30 44 -283 -309 -254 -265 4,5
Yleiset alueet 169 152 -526 -563 -358 -411 14,9
Palo- ja pelastustoimi 261 263 -964 -946 -704 -683 -3,0
Kiinteistojen hoito 1 207 1222 -642 -658 565 564 -0,2
Tilahallintopalvelut 1 703 1 771 -1 720 -1 756 -17 15 -186,2
Ympdristoterveydenhuolto 0 0 -194 -174 -194 -174 -10,7
Ymparistotoimi 56 43 -82 -62 -26 -20 -22,8
Rakennusvalvonta 44 32 -114 -132 -70 -100 42,8
Kayttdtalous yhteensi 5219 5270 -49 654 -50 980| -44 435 -45710 2,9
Yhteiset erat 46 140 47 611 -1 812 -1 900 44 328 45711 3,1
Verotulot 26 800 26 950 0 0 27 26 -2,0
Valtionosuudet 19 340 20 625 0 0 19 19 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 0 36 -12 0 0 0 -584,7
Poistot 0 0 -1 800 -1 900 -2 -2 0,0
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttoomaisuuden myyntituotot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten viahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainamaari, euroja

Lainamiara/asukas; euroja

-4 801
78

865

-1 500
1 415

10 458
-4 428
-5 000

1519

2384

23 870 000
3 402
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1692

-4292
18
15

-2 567

5430
-3200

o O O o

2230

-337

26 100 000
3774

1901

-2 601
281
15

-404

3700
-3 200

o ©O o o

500

96

26 600 000
3903

2 629

-2992
180
15

-168

3800
-3 700

o O o o

100

26 700 000
3917

2074

<2248

15

-159

3 800
-3 600

©o ©o o o

200

41

26 900 000
3947

2035

-1 268
48
15

830

3 000
-3 800

o ©O o o

-800

30

26 100 000
3829



YLEISHALLINTO

KAYTTOTALOUSLASKELMA TA 2021 TA 2022 MUUTOS
Myynti- ja maksutuotot 149 600 18 600 -87,6
Tuet ja avustukset 232 500 147 000 -36,8
Muut toimintatuotot 80 000 0 -100,0

Toimintatuotot yhteensd 462 100 165 600 -64,2

Palkat ja palkkiot -1 148510 -713 100 -37,9
Henkilostosivukulut -746 910 -633 535 -15,2
Henkilostokulut yhteensd -1 895 420 -1 346 635 -29,0
Palveluiden ostot -29 757 050 -30 582 920 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 600 -15 900 -59,8
Avustukset -380 000 0 -100,0
Muut toimintakulut -105 300 -124 500 18,2
Toimintakulut yhteensd -32 177 370 -32 069 955 -0,3
TOIMINTAKATE -31 715 270 -31 904 355 0,6

ELINVOIMALAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUSLASKELMA TA 2021 TA 2022 MUUTOS
Myynti- ja maksutuotot 0 48 000 100,0
Tuet ja avustukset 0 270 000 100,0
Muut toimintatuotot 0 0 100,0

Toimintatuotot yhteensd 0 318 000 100,0

Palkat ja palkkiot 0 -562 000 100,0
Henkilostosivukulut 0 -71 040 100,0
Henkilostokulut yhteensd 0 -633 040 100,0
Palveluiden ostot 0 -68 580 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -45 000 100,0
Avustukset 0 -848 000 100,0
Muut toimintakulut 0 -140 000 100,0
Toimintakulut yhteensd 0 -1 734 620 100,0
TOIMINTAKATE 0 -1 416 620 100,0
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUSLASKELMA TA 2021 TA 2022 MUUTOS
Myynti- ja maksutuotot 1 058 400 1 020 400 -3,6
Tuet ja avustukset 63 500 252 500 297,6
Muut toimintatuotot 165611 146 400 -11,6

Toimintatuotot yhteensd 1287511 1419 300 10,2

Palkat ja palkkiot -6 903 699 -7 172 244 39
Henkilostosivukulut -1 651 940 -1 687 660 2,2
Henkilostokulut yhteensd -8 555 639 -8 859 904 3,6
Palveluiden ostot 2733770 -2 849 675 42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -830 439 -893 767 7.6
Avustukset -279 400 -258 400 -7,5
Muut toimintakulut 264 741 201 668 238
Toimintakulut yhteensd -12 663 989 -13063 414 32
TOIMINTAKATE -11 376 478 -1 644 114 2,4

TEKNINEN- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUSLASKELMA TA 2021 TA 2022 MUUTOS
Myynti- ja maksutuotot | 877 289 1 917 470 2,1
Tuet ja avustukset 0 5000 100,0
Muut toimintatuotot 1 591 950 | 603 600 0,7

Toimintatuotot yhteensd 3469 239 3526 070 1,6

Palkat ja palkkiot -1 543 808 -1 626 250 53
Henkilostosivukulut -413 330 -424 030 2,6
Henkilostokulut yhteensd -1 957 138 -2 050 280 48
Palveluiden ostot -1 699 446 -1 676 590 -1.3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 003912 -1 020 900 1,7
Avustukset -77 160 -87 500 13,4
Muut toimintakulut -75 122 -71 810 -4,4
Toimintakulut yhteensd 4812778 -4 907 080 2,0
TOIMINTAKATE -1 343 539 -1 381 010 2,8
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7 INVESTOINNIT
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Investointimenomaararahoja on varattu vuodelle 2022 yhteensa 2,29
M€ (netto). Kaupunginhallitus rajasi kesakuussa 2021 talouskehysta
antaessaan, ettd investointien maara vuoden 2022 talousarviossa voi
olla enintaan 2,0 M€. Vuoden 2022 investointeihin sisaltyy useita eh-
dollisia maararahavarauksia. Naiden ehdollisten varausten osalta
myodnteinen valtionosuuspaatdos on edellytyksena investointikohteen
toteutumiselle. Ehdollinen on myods Satakunnantien paallystaminen,
joka on yhteishanke kaupungin ja valtion kesken.

Investointiosa ja samalla rahoituslaskelma tulevat muuttumaan vuo-
den 2022 aikana. Muutoksen tulee aiheuttamaan akkumateriaali- ja
akkutehtaan ja siihen valittomasti liittyvien investointikohteiden
kustannusarvioiden ja rahoitusratkaisujen selviaminen/tarkentumi-
nen.

Kokemaen kaupungin maksuosuus Satakunnan sairaanhoitopiirin in-
vestointeihin on viimeisena vuotena noin 0,3 M€. Vuodesta 2023 |u-
kien investointien rahoituksesta vastaa hyvinvointialue.

Vuosille 2021-2024 SASKY koulutuskuntayhtymalle on kirjattu vuosit-
tain 70 000 euron maararaha Kokemaen peruspaaoman korotta-
miseksi kaupunginvaltuuston vuonna 2019 hyvaksyman paatoksen
mukaisesti. Peruspaaoman korottamisen myoéta (0,35 M€) SASKY
koulutuskuntayhtyma on lupautunut rakentamaan uuden navettara-
kennuksen Kokemaella sijaitsevaan oppilaitokseen. Navettaraken-
nuksen lisarahoitukseen on vuosille 2022-2025 Kokemaen osalle bud-
jetoitu yhteensa 0,15 M€ maararaha.

Suunnitelmakauden investointien maara on laskeva. Osasyyna tahan
on se, ettei rakennusten osalta suunnitelmaan ole kirjattu kaikkia tu-
levina vuosina tapahtuvia peruskorjauksia/kunnostushankkeita, joita
erittain suurella todennakodisyydella tulee tapahtumaan. Tulevissa ta-
lousarvioissa tuleekin entista enemman keskittya olemassa olevien
rakennusten ja rakenteiden peruskorjauksiin korjausvelan kasvun
pienentamiseksi.

Investointikohteiden rahoittamiseksi ja vanhojen pitkaaikaisten lai-
nojen lyhentamiseksi kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa vuonna
2022 kaikkiaan 3,7 M€. Aiemmin nostettujen lainojen lyhennykset
ovat 3,2 M€, joten lainamaara kasvaa.

65



Talousarviovuoden aikana otettavista uusista lainoista paatdoksen te-
kee kaupunginhallitus. Pitkaaikaisen lainan nostoa voidaan talousar-
viovuoden aikana korvata lyhytaikaisella rahoituksella markkinati-
lanne huomioiden. Lainamaaran on arvioitu olevan vuoden 2022 lo-
pussa 26,6 M€ eli noin 3 900euroa/asukas.
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Kokemaden kaupunki
Talousarvio ja taloussuunnitelma

KP__Investointikohde/hanke 2022 2023 2024 2025
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9012 Keskustan osayleiskaava 15 000 15 000
9017 Asemakaavoitus 25000 15 000 15 000 15 000
9060 Rautatieasemakaava 15 000 15 000
9070 Ratahanke 40 000
9034 Ohjelmistovaraus 40 000 60 000 60 000 20 000
135 000 105 000 75 000 35 000
MAA- JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden myynti -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
9002 Maa-alueiden osto 125 000 125 000 75 000 75 000
110 000 110 000 60 000 60 000
RAKENNUKSET
9029 Kiinteistdjen peruskorjausvaraus 50 000 50 000 70 000 70 000
9062 Henrikinhovi, jadhdytys 80 000
9061 Henrikinhovi, kuntosuunnitelman muk. ty6t 55 000 35 000 35 000 35 000
9063 Paloasema, keittion muutosty 6t 40 000
Terveysasema, ulkopuoliset ty6t 40 000 50 000
Terveysasema, huopakatteen uusiminen 50 000
Kaupungintalo, osittainen jadhdytys 30 000
9065 Kirjaston sisdankaynnin ja wc -tilojen uusiminen 56 000
- muut tulot -34 000
Kirjaston henkildkunnan sosiaali- ja tyétilat 74 000
Pitk&jarven majan ja saunan peruskorjaus 150 000 180 000
9069 Yhdistystilan (ent. Peipohjan paivakoti) remontti 25 000 20 000
Yhteiskoulun alasalin ilmastointi 25 000
Lahteenmaen koulun ja paivékodin ikkunat 50 000
272 000 449 000 360 000 155 000
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 100 000 120 000 120 000 120 000
9201 Katujen paallystdminen 120 000 120 000 120 000 120 000
9202 Katuvalaistuksen uusiminen 80 000 60 000 60 000 60 000
9220 Puistojen rakentaminen 30 000 30 000 30 000 30 000
9255 Eerikinpolku, asfaltointi 30 000
9236 Lekokadun rakentaminen 250 000 50 000
Villidnsuvannon alueen katujen asfaltointi 50 000
Kaupungintalon piha-alueen kunnostus ja kuivatus 90 000
9227 Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen 150 000 150 000
9241 Satakunnantien asfaltointi ELY/kaupunki, edellyttdéd molempien osallistumista 200 000
9242 Peipohjan asemaseudun jarjestelyt 50 000 50 000 50 000
9273 Haapionkadun liikekeskusten alue 60 000
- _mahdollinen valtionawustus -30 000
9274 Sonnilantien ja Voimakadun kev.liik.vayla (vali Satakunantie-Peuranpéantie) 200 000 60 000
- mahdollinen valtionavustus -100 000 -30 000
9275 Tulkkilan kevytvaylien kunnostus ja uudistus:
- Kirkkopolun peruskorj. ja liikennejarjestelyt 130 000
- Sonnilan kirkkopolun betoniportaat 50 000
- mahdollinen valtionawustus -90 000
- Tulkkilantien kevytvaylien uusiminen 300 000 350 000
- Tulkkilantien ajoradat, valaistus ja hulevedet 400 000 400 000
- mahdollinen valtionawustus -150 000
Ratalan asuntoalueen katujen uusiminen 230 000 150 000
(Sorsankatu, Tavinkatu, Pohjalankatu 12-27)
Raitalankadun rakentaminen 80 000
Teollisuustien jatkaminen 200 000
Telignkadun uusiminen (valilla 10-21) 90 000
Piltontien uusiminen (valilla 1-14) 140 000
Opistontie, katu asemakaavan mukaiseksi 60 000
Kiertoliittyméa Tulkkilantien-Kauvatsantien risteys 300 000
Yhteiskoulun ylapihan kehittaminen 30 000
Tulkkilan monitoimikentan suunnittelu 15 000
Tulkkilan liilkuntapuiston monitoimikentta ja huoltorakennus 160 000
- mahdollinen valtionawustus -48 000
9285 Tulkkilan ja Pitkdjarven kuntoradat valaistus: Kauvatsan kuntoradan kunnostus 25 000
Jarilan kuntoradan valaistuksen uusiminen 20 000
9223 Jatevedenpuhdistamo, prosessilaitteet 20 000 20 000 20 000 20 000
9043 Sadevesilinjojen uusiminen 30 000 30 000 30 000 30 000
9283 Koskenperkaajien muistomerkin kunnostus 54 000
- mahdollinen valtionawustus -27 000
1332000 1970000 1575000 792 000
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KALUSTO

9259 Tekninen kalusto 35 000 35 000 35 000 35 000
9262 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 20 000 20 000 20 000
55 000 55 000 55 000 55 000
SIJOITUKSET/KUNTAYHTYMAOSUUDET

9020 Satakunnan sairaanhoitopiiri 293 000
9018 Sasky,peruspaéoman korotus 0,35M€E(2021-25) ja 0,15 ME(2022-25) 107 500 107 500 107 500 107 500
400 500 107 500 107 500 107 500
Menot 2600500 2991500 2247500 1267 500
Tulot -296 000 -195 000 -15 000 -63 000
Netto 2304500 2796500 2232500 1204500

Myonteinen valtionosuuspaatos on edellytys investointikohteen toteuttamiselle ("mahdollinen valtionavustus™)
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