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ASUKASLÄH-

TÖISYYS 

YHDENVER-

TAISUUS 

STRATEGIAN TOTEUTTAMISOHJELMAT 

TALOUSARVIO JA MUUT TALOUTTA OHJAAVAT ASIAKIRJAT  

KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET 

 

E l invoiman,  t yöl l i -
s yyden ja  yr i t tä-
j yyden Kokemäki  
 

1.  1 .  Vahv is tamme ja  
keh i tämme Koke-
mäen e l invo imaa.  

2 .   
3 .  2 .  Keh i tämme k i l -

pa i l ukyky is tä  j a  
e l invo iman vahv is -
tam iseen s i toutu-
nut ta  to im in taym-
pär is töä y r i t yks i l le  
huom io iden ak t i i v i -
se t  ky lä t .  

4 .   
5 .  3 .  S i toudumm e yh-

dessä er i  to im i jo i -
den kanssa moni -
puo l i seen yhte is -
työhön e l inke ino jen 
keh i t täm isessä.  

6 .    
7 .  4 .  Asetamme se l -

keät  ja  m i ta t tavat  
tavo i t teet  konse r-
n iyhte isö i l le  ja  
om is tuks i in ,  jo t ta  
va rm is te taan kon -
sern in  kokona isetu .  

8 .   

9.  5.  Keh i tämme 2 -

t ie tä  ja  r i s teysa lu -

e t ta .  

 

El inympär istön 
ja  asumisvi ih t y-
v yyden Koke-
mäki  

1.  Keh i tämme 
Tulkk i lan  a luet ta  
ede l leen kaupun-
g in  pa lve lu iden 
kesk i t t ymänä.   

2 .  Hyödynnämme 
jok iympär is töä 
jä r j es te lmäl l i sem-
m in.   

3 .  Keh i tämme 
ede l leen l i i kunta-
pa ikko jen ja  l i i -
kuntare i t t ien  
käyt töä sekä saa-
vute t tavuut ta .   

4 .  Teemme Koke-
mäes tä  ent is tä  
v i ih t y isämmän 
asu inpa ikan pe r -
he i l l e .   

 

 

 

 

 

 

Ihmisten,  osal l i -
suuden ja  demo-
kra t ian Kokemäki  

1.  Varm is tamme 
ko lmannen sek to -
r in  hyvät  to im in ta-
ede l ly t ykset .   

2 .  Keh i tämme uu-
s ia  osa l l i suuden 
muoto ja .   

3 .  Keh i tämme 
kunnan v i es t in tä -
kanavia  j a  - tapo ja  
v ies t innän ja  
asukka iden osa l l i -
suuden l i sää -
m iseks i .   

4 .  Keh i tämme 
kunnan päätök -
sentekoa j a  johta-
m is ta  s t ra teg i -
seen suuntaan.   

 

 

 

 

 

 

Laadukkaiden 
palvelu iden Ko-
kemäki  

1.  Tehos tamme 
pa l ve lu ja  tuot ta-
van henk i lös tön 
to im in taa ja  l i -
säämme he idän 
työnsä arvos tus ta .  

2 .  Keh i tämme laa-
dukas ta  kasvun-  ja  
op inpo lkua.   

3 .  Ed is tämme kun-
ta la is ten hyv in-
vo in t ia  ja  t erveyt tä  
ak t i i v ises t i .   

4 .  Keh i tämme kun-
ta la is ten sos iaa l i -  
ja  te rveydenpal ve -
lu iden ta r jontaa 
se lv i t tämäl lä  uu-
s ien pa l ve lumal -
l ien  käyt töönot toa  

5 .  Osa l l i s tumme 
ak t i i v ises t i  edun-
va l vontaan maa-
kunta-  j a  sote -  uu -
d is tuksessa.  

 

 

 

 

Taloudel l isest i  
tasapainoinen 
Kokemäki  

1.  Es tämme a l i -
jäämän tasee-
seen syntym isen 
ja  p idämme in-
ves to in t ioh je l -
man mahdol l i -
suuks ien mukai -
sena.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KEHITTÄMIS-

HALUKKUUS 
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KÄYTTÖTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

        TULOSLASKELMAOSA         RAHOITUSOSA

Toimintatuotot Tulorahoitus

Toimintamenot       Vuosikate

Toimintakate       Satunnaiset erät

Verotulot       Tulorahoituksen korjauserät

Valtionosuudet Investoinnit

Rahoitustulot ja -menot       Investointimenot

Vuosikate       Rahoitusosuudet

Poistot ja arvonalentumiset       Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitto

Satunnaiset erät Tulorahoitus ja investoinnit netto

Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden ylijäämä / alijäämä Oman pääoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TEHTÄVÄ    2 HANKE    2

TEHTÄVÄ    1

Tavoitteet
Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

HANKE 1

Menot
Tulot

Netto

TOIMIELIN C

TOIMIELIN    B

TOIMIELIN    C

TOIMIELIN    B

TOIMIELIN    A TOIMIELIN    A

TEHTÄVÄ    2 HANKE    2

TEHTÄVÄ    1

Tavoitteet

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

HANKE 1

Menot

Tulot

Netto
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TA 2020 TA 2021 MUUTOS

7 199 830 5 218 850 -27,5

Myyntituotot 736 975 1 146 944 55,6

Maksutuotot 2 620 095 768 200 -70,7

Tuet ja avustukset 1 058 500 296 000 -72,0

Vuokratulot 866 150 1 600 200 84,7

Muut toimintatuotot 104 000 142 500 37,0

Sisäiset tuotot 1 814 110 1 265 006 -30,3

-50 600 661 -49 478 637 -2,2

Henkilöstökulut -16 981 551 -12 262 697 -27,8

Palkat ja palkkiot -13 378 107 -9 583 477 -28,4

Henkilöstömenojen korjauserät 90 000 107 500 19,4

Henkilöstösivukulut -3 693 444 -2 786 720 -24,5

Eläkekulut -3 192 655 -2 418 260 -24,3

Muut henkilösivukulut -500 789 -368 460 -26,4

Palveluiden ostot -26 788 332 -33 020 021 23,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 903 187 -1 849 202 -2,8

Avustukset -2 601 925 -736 560 -71,7

Vuokramenot -268 110 -224 711 -16,2

Muut toimintakulut -317 076 -203 201 -35,9

Sisäiset menot -1 740 480 -1 182 245 -32,1

-43 400 831 -44 259 787 2,0

26 265 000 26 800 000 2,0

Kunnallisvero 22 300 000 22 700 000 1,8

Kiinteistövero 2 655 000 2 650 000 -0,2

Yhteisövero 1 310 000 1 450 000 10,7

19 244 000 19 340 000 0,5

57 200 -11 800 -120,6

Korkotuotot 130 000 56 000 -56,9

Muut rahoitustuotot 93 000 82 500 -11,3

Korkokulut -143 000 -131 500 -8,0

Muut rahoituskulut -22 800 -18 800 -17,5

2 165 369 1 868 413 -13,7

-1 800 000 -1 800 000 0,0

365 369 68 413 -81,3

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TOIMINTATUOTOT

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

TULOSLASKELMA (1000€)

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET



 

37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

38 

 

 

 

RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TA 2021

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2 170 000 1 868 000

Satunnaiset erät 0 0

Tulorahoituksen korjauserät 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -4 895 000 -4 012 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 000 -18 000

Käyttöomaisuuden myyntituotot 15 000 15 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -2 700 000 -2 147 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisäys 0 0

Antolainasaamisten vähennys 0 0

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 800 000 5 200 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 850 000 -3 200 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos 0 0

Korottomien velkojen muutos 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 950 000 2 000 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 250 000 -147 000

Asukkaista 7006 6906

Lainamäärä, euroja 25 790 000 27 790 000 

Lainamäärä/asukas; euroja 3 681 4 024 
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Sitovuus Määrärahat Tuloarviot Toimintakate

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

N / B Menot Tulot Kate/jäämä

KÄYTTÖTALOUSOSA

Yleishallinto B 32 177 370 462 100 -31 715 270

Perusturvalautakunta B 0 0 0

Sivistyslautakunta B 11 420 816 1 087 711 -10 333 105

Vapaa-aikalautakunta B 1 067 673 199 800 -867 873

Tekninen lautakunta B 4 423 002 3 369 327 -1 053 675

Ympäristölautakunta B 389 776 99 912 -289 864

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 26 800 000 26 800 000

Valtionosuudet B 19 340 000 19 340 000

Poistot ja arvonalentumiset B 1 800 000 -1 800 000

Korkotuotot B 56 000 56 000

Muut rahoitustuotot B 82 500 82 500

Korkokulut B 131 500 -131 500

Muut rahoituskulut B 18 800 -18 800

INVESTOINTIOSA

Aineettomat hyödykkeet B 185 000 -185 000

Maa- ja vesialueet B 35 000 -35 000

Rakennukset B 2 212 000 -2 212 000

Kiinteät rakenteet ja laitteet B 1 177 000 -1 177 000

Koneet ja kalusto B 20 000 -20 000

Sijoitukset / Kuntayhtymäosuudet B 340 000 -340 000

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten lisäys B 0 0 0

Antolainasaamisten vähennys B 0 0 0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 5 200 000 5 200 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 3 200 000 -3 200 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 0

Oman pääoman muutokset B 0 0 0

KAIKKI YHTEENSÄ -1 900 587

N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio

B = bruttomääräraha/-tuloarvio
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Pitkän aikaväl in  

henki lös tösuunni t-

te lu  

Laadimme suunni te lman s i ihen ,  

kuinka henki lös törakennetta  ke-

vennetään henki lös tön vaihtuvuu-

den yhteydessä tarkoituksenmu-

kaisest i .  

 

Aihealue E :  Taloudel l isest i  

tasapainoinen Kokemäki  

 

Talouden tulevai-

suuden suunni t te lu  

 

Laadimme laskelmat s i l le ,  mi ten 

ta lous  saadaan kannattavaksi  p i t-

käl lä  a ikaväl i l lä .  

Aihealue E :  Taloudel l isest i  

tasapainoinen Kokemäki  

 

E l invoimaohjelma 

valmis tuu  

 

E l invoimaohjelma valmistuu vuo-

den 2021 a ikana  

 

Aihealue A:  E l invoiman,  

työl l i syyden ja yr i t tä jyy-

den Kokemäki  

 

Yhdis tysohjelma  Yhdis tysohjelma valmistuu vuo-

den 2021 a ikana .  

 

Aihealue A:  E l invoiman,  

työl l i syyden ja yr i t tä jyy-

den Kokemäki  

 

Työl l i syyspalvelui-

den uudistus saa-

daan toteutettua 

onnistuneesti .   

 

Työl l i syyden kuntakokei lu a lkaa 

hyvin ja Kokemäen työl l i syyspal-

veluissa aktivointias te lähtee 

nousuun.  

 

Aihealue A:  E l invoiman,  

työl l i syyden ja yr i t tä jyy-

den Kokemäki  

 

Kaupunkis trategia  

 

Kaupunkis trategia valmistuu vuo-

den 2021 a ikana .  

 

Aihealue C: Kaupunkistra-

tegian uudis taminen  
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Kehi tämme kunta-

la isten sosiaal i -  ja  

terveyspalveluiden 

tar jontaa.  

 

Ohjataan Keski -Satakunnan sosi-

aal i-  ja  terveydenhuol lon kun-

tayhtymää hyödyntämään alueen 

hyviä toimintamal le ja kaikkien jä-

senkuntien a lueel la sekä laajenta-

maan mm. ikääntyneiden palvelu-

val ikoimaa . Oman tuotannon vah-

vistamis ta pidetään tärkeänä os-

topalveluiden s i jas ta .  

 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

 

Osal l i s tumme akti i -

v isest i  edunvalvon-

taan maakunta- ja  

sote-uudistuksessa  

 

Kokemäel tä osal l i s tuu oma edus-

ta ja Satasoten valmis telun er i  työ-

ryhmiin .  Keski -Satakunnan alueen 

yhteis työl lä huolehdimme palve-

luiden säi lymisestä ja tkossakin  lä-

hipalveluina .  Keski -Satakunnan 

sosiaal i -  ja  terveydenhuol lon kun-

tayhtymän uuden organisaation 

kehi ttymis tä seurataan ja yhteis-

työtä tehdään akti iv isest i .   

 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

 

Sosiaal ipalveluiden 

s i i r tyminen kun-

tayhtymäl le  onnis-

tuneesti .  

 

Sosiaal ipalveluiden s i i r tyminen 

kuntayhtymäl le asetetun kahden 

vuoden s i i r tymäajan puit te issa .  

Mahdol l is ten hyötyjen arv ioimi-

nen on mahdol l is ta  vasta  s i i r ty-

mäajan jä lkeen .  

 

 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  
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Kehi tämme Tulkki -

lan a luetta edel leen 

kaupungin palve-

luiden keski t ty-

mänä ja teemme 

Kokemäestä  entis tä  

v i ihty i sämmän 

asuinpaikan per-

hei l le  

Kokemäen päiväkoti  Vi l la  Vi l inä  val-

mistuu vuonna 2021 ja  sen toiminta  

a lkaa 1 .8 .2021 .  Päiväkodin valmi s tu-

minen arkki tehtonisest i  mielenki in-

toisena uudisrakennuksen on jo sel-

la isenaan osa em. tavoit te i ta .  Ta-

voit teena on kehi t tää toimintatapoja  

ni in ,  e t tä perheet  kokevat päiväko-

din turval l i seks i ,  laadukkaaksi  ja  n y-

kyajan haastei s i in vastaavaksi  var-

haiskasvatusyks iköksi .  Uusien toi-

mintamuotojen kautta (avoin päivä-

koti )  voidaan l isä tä  perheiden v i ih-

tymis tä kokemäkelä i s inä.  

Aihealue B:  E l inympä-

ris tön ja asumisvi ih ty-

vyyden Kokemäki  

Kehi tämme laadu-

kasta kasvun- ja  

opinpolkua  

Koronapandemiasta johtuen var-

haiskasvatus ja opetustoimi koki  ke-

vään 2020 aikana hyvin  poikkeuksel-

l isen a jan ,  jona kui tenkin  pyri t t i in  

mahdol l isuuksien mukaan vastaa-

maan varhaiskasvatuksen ja opetus-

toimen perustehtävis tä  tapahtui  se  

lähi työssä ta i  etäopetuksessa .  Myös 

syys lukukaudel la  2020 toiminnot  

saattavat  poiketa  totutusta  merki t-

täväst ik in pandemiati lan teesta  r i ip-

puen.  Tätä taustaa vasten pyri tään 

vuonna 2021 vastaamaan toimenpi-

te issä  "Kehi tämme laadukasta  var-

haiskasvatusta" ,  "Panostamme laa-

dukkaaseen perusopetukseen" ja  

"Kehi tämme laadukasta lukiokoulu-

tus ta  entises tään vetovoima- ja e l in-

keinoteki jänä" korona pandemian 

aiheuttami in haasteis i in s i ten , e t tä  

huolehdi taan varhaiskasvatuksen ja  

opetuksen perustehtäv is tä ja tuki -

Aihealue D: Laadukkai-

den palveluiden Koke-

mäki  



 

47 

 

to imenpi te is tä ,  jo t ta koronapande-

mia ei  l i sä is i  syr jäytymis tä ta i  pudok-

kuutta oppimisessa .  Tämän ohel la  

pyr i tään tuomaan jo  a ikaisemmin 

sovit tuja  painopis tealueita  (mate-

maatt isen a jat te lun  kehit täminen ja  

roboti ikka,  lukeminen ja monipuol i -

nen kie l tenopetus) osaksi  normaal ia  

varhaiskasvatuksen ja koulu jen toi-

mintaa. Mi ttar ina em. tavoit te i l le  on,  

et tä hyvät käytänteet  saadaan va-

ki innutetuiks i  ja  to imintaa on ohjeis-

tettu jossain kasvatus-  ja opetus  toi-

men as iaki r jassa ,  ohjeistuksessa  

tms . .  

Edistämme kunta-

la isten hyvinvointia  

ja  terveyttä akti iv i -

sest i  

Laadukkaan kasvun ja oppimisen 

mahdol l i s taa lapsen ja  nuoren hy-

vinvointi .  Tavoi tteena on kehi t tää  

uusia hyvinvoinnin tukimuotoja mo-

niammati l l i ses sa yhte istyössä er i  

to imi jo iden kanssa.  Er i ty isenä ta-

voit teena on huolehtia s iv is tys toi -

men hyvinvointi työn ja Kessoten yh-

teis työrakenteiden kehit tämisestä .  

Mit tar ina tavoi t teen toteutumisessa  

ovat uudet hyvinvointia tuottavat  

toimintatavat  ja  selkeät yhteis työn 

rakenteet .  Kaikkien kuntala is ten hy-

vinvointia edis tämme kehit tämäl lä  

kansala isopis ton ohjelmaa, n i in että  

kaikkien mahdol l isuudesta harras ta-

miseen huolehditaan.  Er i ty isen tär-

keää tämä on ni iden kuntala is ryh-

mien osal ta ,  jo i l la  e i  o le pal jo n har-

ras tusmahdol l isuuksia .  "Kehi tämme 

kansala isopis ton ohjelman pu-

naiseks i  langaksi  kuntala isten fyy-

s istä ,  psyykkis tä ja sosiaal is ta hyvin-

vointia tukevaa toimintaa ." Kansa-

la isopiston ohjelmaa on laadit tu tä-

män periaatteen mukaan ja ohjel-

Aihealue D: Laadukkai-

den palveluiden Koke-

mäki  
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man suunni tte luun on pyri t ty saa-

maan mukaan as iakasnäkökulmaa  

tehdyi l lä  as iakas tyytyväisyysky-

sely i l lä  ja  opetta j ien keräämäl lä pa-

lautteel la .  Mi t tar ina kansala isopis-

ton as iakastyytyväisyyden tätä osa -

aluetta koskevat kysymykset .  

 

Kehitämme edelleen lii-

kuntapaikkojen ja lii-

kuntareittien käyttöä 

sekä 

saavutettavuutta. 

Valaistusinvestointi Pitkäjärven ja Tulkkilan 

pururadoille, ajantasaistetaan Pitkäjärven 

Hiipireitin kartat ja päivitetään ne maastoon. 

Aihealue B:  E l inympär is-

tön ja asumisvi ih tyvyyden 

Kokemäki .  

Kehitämme Tulkkilan 

aluetta edelleen kau-

pungin palvelujen kes-

kittymänä. 

Tulkkilan alueen liikuntapaikkainvestointien 

mm. skeittiparkin toteuttaminen. 
Aihealue B:  E l inympär is-

tön ja asumisvi ih tyvyyden 

Kokemäki  

Edistämme kuntalaisten 

hyvinvointia ja terveyttä 

aktiivisesti. 

Monipuolisten liikuntaryhmien ja liikunta-

neuvonnan järjestäminen ja liikkuva varhais-

kasvatus-hankkeeseen osallistuminen. Ta-

voitteena ovat yhdenvertaiset palvelut ja es-

teettömyys. Kirjastolla tapahtumia järjeste-

tään eri-ikäisille kuntalaisille sekä erityisesti 

ikäihmisille digiopastusta on saatavilla tar-

vittaessa. Etsivä nuoristyössä kehitetään yh-

teistyötä työllisyyspalveluiden kanssa ja 

käynnistetään pienryhmätoimintaa. 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

Varmistamme kolman-

nen sektorin hyvät toi-

mintaedellytykset Koke-

mäellä. 

Annetaan seuroille ja yhdistyksille mahdolli-

suus julkaista ilmaiseksi tietoja omasta toi-

minnastaan joka kotiin julkaistavassa harras-

tekalenterissa. Tehdään aktiivisesti yhteis-

työtä paikallisten yhdistysten ja seurojen 

kanssa, mm. tapahtumia, toimintaa ja liikun-

tapaikkojen ylläpitoa. 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

 

 

 

Kehitämme laadukasta 

kasvun- ja opinpolkua. 

Tiivis yhteistyö koulujen ja varhaiskasvatuk-

sen kanssa. Luodaan ja kehitetään toiminta-

malleja, jotka toimivat muuttuvassa arjessa. 

Kirjaston toimintaan kuuluvat säännölliset 

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  
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satutunnit, kirjavinkkaukset useammalle ikä-

luokalle, tiedonhaunopetus, mediakasvatus 

sekä kirjailijavieraat. Lisäksi järjestetään ui-

maopetusta, ollaan mukana liikkuva varhais-

kasvatus-hankkeessa ja koulunuorisotyössä 

kehitetään liikunnallista välituntitoimintaa. 

 

 

 

Keskustaajaman 

osayle iskaava val -

mistuu 

Keskustaajaman osayle iskaava on 

la invoimainen .  

Aihealue B:  E l inympär is-

tön ja asumisvi ih tyvyyden 

Kokemäki  

Sydänl i i ton kr i tee-

r ien mukaisen sy-

dänmerkin  käyt-

töön ottaminen 

varhaiskasvatuk-

sen, peruskoulujen 

ja lukion ruokai-

lu issa  

Sydänmerkki -ater io iden kr i teer ien 

täyttyminen ; rasvan määrä ja laatu ,  

suolan ja kuidun määrä  

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

Osaston v i ranhalt i -

jat  osal l i s tuvat  ak-

t i iv ises t i  y l i kunnal-

l iseen/ maakunnal-

l iseen yhteis toimin-

taan 

Osal l i s tuminen työryhmien yms. to i -

mintaan  

Aihealue D: Laadukkaiden 

palveluiden Kokemäki  

Asuinympäris töstä 

huolehtiminen  

Ympäris tö  on hyvin ho idettu  ja es-

teett inen . Yhden le ikkipuiston uusi -

minen investointikohteena.  

Aihealue B:  E l inympär is-

tön ja asumisvi ih tyvyyden 

Kokemäki  
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Ki inteis tötietojen 

tarkis tamisen ja tka-

minen 

Projektia on saatettu  eteenpäin  Aihealue D: Laadukkai-

den palveluiden Koke-

mäki  
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TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

#

6 767 7 200 5 219

Myyntituotot 719 737 1 147

Maksutuotot 2 571 2 620 768

Tuet ja avustukset 738 1 059 296

Vuokratulot 858 866 1 600

Muut toimintatuotot 59 104 143

Sisäiset tuotot 1 822 1 814 1 265

Muutos

-50 113 -50 601 -49 479

Henkilöstökulut -17 265 -16 982 -12 263

Palkat ja palkkiot -13 694 -13 378 -9 583

Henkilöstömenojen korjauserät 230 90 108

Henkilöstösivukulut -3 802 -3 693 -2 787

Eläkekulut -3 296 -3 193 -2 418

Muut henkilösivukulut -505 -501 -368

Palveluiden ostot -25 780 -26 788 -33 020

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 919 -1 903 -1 849

Avustukset -2 910 -2 602 -737

Vuokramenot -252 -268 -225

Muut toimintakulut -246 -317 -203

Sisäiset menot -1 741 -1 740 -1 182

-43 346 -43 401 -44 260 -44 968 -45 688 -46 405

25 863 26 265 26 800 27 386 27 353 27 470

Kunnallisvero 22 135 22 300 22 700 23 336 23 453 23 570

Kiinteistövero 2 481 2 655 2 650 2 650 2 650 2 650

Yhteisövero 1 247 1 310 1 450 1 400 1 250 1 250

17 810 19 244 19 340 19 570 20 600 20 830

100 57 -12 -29 -48 -61

Korkotuotot 157 130 56 50 45 40

Muut rahoitustuotot 113 93 83 85 85 85

Korkokulut -123 -143 -132 -145 -159 -167

Muut rahoituskulut -47 -23 -19 -19 -19 -19

427 2 165 1 868 1 959 2 217 1 834

-1 658 -1 800 -1 800 -1 925 -1 925 -1 850

93 0 0 0 0 0

-1 139 365 68 34 292 -16

-744 -379 -310 -276 16 0KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

SATUNNAISET ERÄT

VALTIONOSUUDET

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TULOSLASKELMA (1000 €)

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
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RAHOITUSLASKELMA  (1000 €) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

###

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 427 2 170 1 868 1 959 2 217 1 834

Satunnaiset erät 93 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -36 0 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 159 -4 895 -4 012 -2 025 -1 595 -1 805

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 10 -18 0 0 48

Käyttöomaisuuden myyntituotot 43 15 15 15 15 15

Investoinnit yhteensä

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -1 632 -2 700 -2 147 -51 637 92

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisäys -310 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vähennys 195 0 0 0 0 0

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 500 5 800 5 200 3 400 2 500 3 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 364 -2 850 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 0 0 0 0 0

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -225 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 239 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 136 0 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 671 2 950 2 000 200 -700 -200

RAHAVAROJEN MUUTOS -961 250 -147 149 -63 -108

Asukkaista 7106 7006 6906 6906 6906 6906

Lainamäärä, euroja 22 840 000 25 790 000 27 790 000 27 990 000 27 290 000 27 090 000 

Lainamäärä/asukas; euroja 3 214 3 681 4 024 4 053 3 952 3 923 
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BUDJETTILUVUT HALLINTOKUNNITTAIN JA SITOVUUSTASOITTAIN (1000 €)
##

TULOT 2021 Tulot TA MENOT 2021 Menot TA NETTO 2021 Netto TA MUUTOS %
Yleishallinto 462 552 32 177 2 897 -31 715 -2 345 1 252,4

Vaalit 0 0 18 0 -18 0 0,0
Eri toimielimet 48 72 667 636 -620 -564 9,9
Hallinto-osasto 11 13 588 593 -577 -580 -0,4
Muut palvelut 109 111 501 504 -392 -393 -0,5
Työllisyyden palvelut 201 263 861 864 -660 -601 9,7
Sisäiset palvelut 8 8 167 165 -159 -157 1,5
Projektit 6 0 60 50 -54 -50 8,2
Sosiaalipalveut 80 85 13 300 85 -13 220 0 0,0
Perusterveydenhuolto 0 0 5 540 0 -5 540 0 0,0
Erikoissairaanhoito 0 0 10 475 0 -10 475 0 0,0

Perusturvalautakunta 0 2 468 0 30 720 0 -28 252 -100,0
Perusterveydenhuolto 0 0 0 5 623 0 -5 623 -100,0
Erikoissairaanhoito 0 0 0 10 493 0 -10 493 -100,0
Perusturvatoimisto 0 105 0 327 0 -222 -100,0
Edunvalvonta 0 0 0 0 0 0 0,0
Sosiaalityö 0 118 0 2 840 0 -2 722 -100,0
Vammaispalvelut 0 343 0 4 239 0 -3 897 -100,0
Kotipalvelut 0 1 034 0 2 808 0 -1 774 -100,0
Vanhuspalvelut 0 868 0 4 390 0 -3 522 -100,0

Sivistyslautakunta 1 088 1 261 11 421 11 597 -10 333 -10 335 0,0
Hallinto 0 0 295 283 -294 -283 4,2
Varhaiskasvatus 298 353 2 903 2 784 -2 605 -2 431 7,2
Perusopetus 686 805 7 020 7 363 -6 334 -6 558 -3,4
Toisen asteen koulutus 45 44 916 881 -872 -837 4,1
Kansalaisopisto 59 59 223 226 -164 -167 -1,7
Musiikillinen koulutus 0 0 64 59 -64 -59 7,6

Vapaa-aikalautakunta 200 190 1 068 1 048 -868 -858 1,1
Hallinto 40 35 161 153 -121 -119 2,2
Liikunta- ja urheilu 110 110 422 415 -312 -305 2,2
Nuorisotoimi 10 10 119 122 -110 -112 -2,3
Museotoimi 0 0 6 1 -6 -1 378,0
Yleinen kulttuuritoimi 33 27 77 74 -44 -47 -6,4
Kirjasto 7 9 283 283 -276 -274 0,4

Tekninen lautakunta 3 369 2 699 4 423 4 152 -1 054 -1 453 -27,5
Hallinto 1 1 287 272 -287 -272 5,5
Kaavoitus- ja mittaustoimi 30 30 283 271 -254 -242 4,8
Yleiset alueet 169 178 526 509 -358 -330 8,2
Palo- ja pelastustoimi 261 259 964 959 -704 -700 0,5
Kiinteistöjen hoito 1 207 521 642 455 565 66 753,1
Tilahallintopalvelut 1 703 1 711 1 720 1 685 -17 25 -168,2

Ympäristölautakunta 100 115 390 379 -290 -264 9,7
Ympäristöterveydenhuolto 0 0 194 185 -194 -185 4,9
Ympäristötoimi 56 73 82 82 -26 -10 168,9
Rakennusvalvonta 44 43 114 112 -70 -69 0,4

Käyttötalous yhteensä 5 219 7 285 49 479 50 794 -44 260 -43 509 1,7

Yhteiset erät 46 140 45 566 1 812 1 800 44 328 43 766 1,3
Verotulot 26 800 26 265 0 0 26 800 26 265 2,0
Valtionosuudet 19 340 19 244 0 0 19 340 19 244 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 0 57 12 0 -12 57 -120,6
Poistot 0 0 1 800 1 800 -1 800 -1 800 0,0
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Kokemäen kaupunki
Talousarvio ja taloussuunnitelma

Investointiesitykset

KP Investointikohde/hanke perusteluineen

2021 2022 2023 2024

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

9000 Osakkeet 0

9012 Keskustan osayleiskaava 20 000

9017 Asemakaavoitus 15 000 15 000 15 000 15 000

9003 Kauvatsantien kevyen liikenteen väylä (ELY) 70 000

9034 Ohjelmistovaraus (sis mm ruokapalvelun tuotannonohj.järjestelmän) 80 000

185 000 15 000 15 000 15 000

MAA- JA VESIALUEET

9002 Maa-alueiden myynti -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

9002 Maa-alueiden osto 50 000 75 000 75 000 75 000

35 000 60 000 60 000 60 000

RAKENNUKSET

9029 Kiinteistöjen peruskorjausvaraus 40 000 70 000 70 000 70 000

9047 Tuomaalan koulu, lämmitysjärjestelmän muutos 65 000

  -  mahdollinen avustus -10 000

9041 Päiväkodin rakentaminen 1 970 000

9061 Henrikinhovi; kuntosuunnitelma 50 000, viilennys 77 000, keittiöt 20 000 147 000 20 000 20 000 20 000

Terveysasema, ulkopuoliset työt 40 000 50 000

Terveysasema, huopakatteen uusiminen  50 000

Kirjaston wc-tilojen ja sisäänkäynnin uusiminen  25 000

2 212 000 205 000 140 000 90 000

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 80 000 100 000 100 000 100 000

9201 Katujen päällystäminen 100 000 120 000 120 000 120 000

9202 Katuvalaistuksen uusiminen 80 000 100 000 100 000 100 000

9220 Puistojen rakentaminen 20 000 30 000 30 000 30 000

9233 Villiönsuvannon asuntoalueen katuvalaistus 15 000

9233 Villiönsuvannon asuntoalueen asfaltointi 50 000

Haanojan asuntoalueen katujen uusiminen

9255 välillä Satakunnantie-Haanoja 200 000

9230 Koulupolun ja pysäköintialueen rakentaminen 150 000

9236 Lekokadun rakentaminen 200 000

9223 Jätevedenpuhdistamo,prosessilaitteet 15 000 20 000 20 000 20 000

9243 Sadevesilinjojen uusiminen 20 000 30 000 30 000 30 000

 Kevyen liikenteen väylän rakentaminen Teljän-

9257 portin varteen välille Satakunnantie-Voimakatu 190 000

9258 Puhdistamontien tehdasalueen tieyhteyden rakentaminen 30 000

Kevyen liikenteen väylän rakentaminen Sonnilantielle

välille Satakunnantie-Voimakatu 90 000

Kaupungintalon sadevesi- ja salaojajärjestelmien

uusiminen 120 000

Tulkkilantien uusiminen 300 000 350 000

Satakunnantien asfaltointi 200 000

Ranta-Pereentien uusiminen 140 000

Tulkkilan jääkenttä 15 500 160 000

 - mahdollinen valtionavustus  -48 000

Teljänkadun (välillä 10-21) uusiminen 90 000

Kirkkopolun peruskorjaus ja liikennejärjestelyt 60 000

Piltontien (välillä 1-14) uusiminen 140 000

Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen 150 000 150 000

Tulkkilan koulun ulkoportaiden peruskorjaus 35 000

9280 Skeittiparkki: asfaltointi, pohjatyöt ja valaistus 25 000

9281 Skeittiparkki: harrastuslaitteet ja rakennelmat 35 000

 - mahdollinen valtionavustus -18 000

Tulkkilan ja Pitkäjärven kuntoratojen valaistus; led 20 000

Henrikinhovi uudet piha-aidat  15 000 15 000

1 177 000 1 335 000 880 500 1 002 000

Meno- ja tuloarvio vuosittain; euroja
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KALUSTO

9259 Tekninen kalusto 20 000 35 000 35 000 35 000

Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 20 000 20 000 20 000

20 000 55 000 55 000 55 000

SIJOITUKSET / kuntayhtymäosuudet

9020 Satakunnan sairaanhoitopiiri 270 000 270 000 360 000 450 000

9018 Sasky; peruspääoman korotus 0,35 M€ (2021-2025) 70 000 70 000 70 000 70 000

340 000 340 000 430 000 520 000

Menot 4 012 000 2 025 000 1 595 500 1 805 000

Tulot -43 000 -15 000 -15 000 -63 000

Netto 3 969 000 2 010 000 1 580 500 1 742 000


