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1 YLEISOSA

1.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna suhdannekierron,
Yhdysvaltain ja Kiinan valisen kauppakonfliktin seka Brexitiin liittyvan
epavarmuuden takia. Kuitenkin jo ensi vuonna kasvu elpyy pitkalti euro-
alueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetamana. Maailman-
kaupan kasvu on hitainta kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuo-
desta lahtien.

Euroalueella talousndkymia varjostaa tdna vuonna nopeasti hidastunut
talouskasvu Saksassa seka Brexitiin liittyva epavarmuus. Ennakoivat indi-
kaattorit viittaavat heikkenevaan kehitykseen lahiaikoina. Nakymien odo-
tetaan kuitenkin kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt
palveluiden kysynta tukee elpymista. Euroalueen kasvu hidastuu 1,0 pro-
senttiin kuluvana vuonna pitkalti Saksan vetamana, mutta kiihtyy 1,3 pro-
senttiin ensi ja 1,5 prosenttiin seuraavana vuonna.

Lyhyiden markkinakorkojen ja valtionlainojen korkoymparisté on muut-
tunut kuluvan vuoden aikana perusteellisesti. Markkinakorot ovat painu-
neet yha syvemmalle negatiivisiksi, ja yha useamman valtion pitkaaikais-
ten lainojen korot ovat nekin kdadantyneet negatiivisiksi. Syyna talle kehi-
tykselle voidaan pitdaa mm. epavarmaa globaalitalouden tilaa sekéa inflaa-
tion hidastumista. Korkojen odotetaan kuitenkin nousevan hienoisesti
ennusteperiodin lopulla.

Vuonna 2020 ansiotason nousu yllapitdaa palkkasumman kasvua tyollisyy-
den kasvun hidastumisesta huolimatta. Palkkasumman ja kotitalouksien
kaytettavissad olevien tulojen kasvu jatkuu vahvana. Ansiotason kasvua
kiihdyttaa tilapaisesti julkisen sektorin lomarahojen palautuminen v.
2020. Inflaation kiihtyminen hidastaa reaalisten kaytettavissa olevien tu-
lojen kasvua. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua tukee
ansiotulon nousun lisdksi eldaketulojen yli kolmen prosentin kasvu. Vuon-
na 2021 ansiotason muutos sailyy nopeana. Palkkasumman kasvu kuiten-
kin hidastuu hivenen tydllisyyden kasvun hidastuessa. Inflaation Kkiihty-
minen jaa kuitenkin maltilliseksi ja reaalisten kaytettavissa olevien tulo-
jen kasvu pitaa kotitalouksien ostovoimaa yllda myds ennustejakson lop-
pupuolella.

Julkisten kulutusmenojen kasvu jatkuu koko ennusteperiodilla. Vaestoén
ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu jatkuu ja lisdaksi paaministe-
ri Rinteen hallituksen menolisdaykset vauhdittavat julkisten kulutusmeno-
jen kasvua. Rinteen hallitusohjelma lisda julkisia kulutusmenoja etupai-
notteisesti vuosina 2020-2023. Pysyvien menolisdysten kulutusta kasvat-
tava vaikutus on n. 800 milj. vuoden 2023 tasolla. Lisaksi kertaluonteiset
menolisdykset kasvattavat julkisia kulutusmenoja vuosina 2020-2022.



Vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla tyollisyyden pitkdaan jatkunut
kasvu pysahtyi. Tyollisyysasteen trendi oli heinakuussa 72,4 prosenttia,
mika on tasmalleen sama luku kuin vuoden alussa.

Tyollisyyden kasvun vetamana tydéttdmien maara vahenee edelleen v.
2019, mutta tyottdémyyden aleneminen on kuitenkin selvasti hitaampaa
kuin viime vuonna. Ennuste koko vuoden 2019 tyottomyysasteeksi on 6,5
%. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu pysayttavat
tyéovoiman kysynnan kasvun vuosina 2020-2021. Tyottomyysasteen laske-
minen finanssikriisia edeltavan suhdannehuipun lukemiin lisaa tyomark-
kinoiden kireytta, mika puolestaan vahvistaa palkankorotuspaineita ja
synnyttaa tyovoimakapeikkoja talouteen

Tydéttomyysasteen laskiessa ja tyovoimakapeikkojen lisdantyessa ansiota-
son nousun arvioidaan lahestyvan ldhivuosina 2000-luvun keskimaaraista,
noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Vuonna 2020 ansiota-
son nousua lisda hetkellisesti myods julkisen sektorin lomarahaleikkausten
poistuminen, jolloin nimellisansioiden ennustetaan nousevan 3,1 % ja ko-
ko talouden palkkasumman 3,6 %. Vuonna 2021 nimellisansiot kasvavat
2,9 % ja koko talouden palkkasumma 3,2 %.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %, eli kokonaisuutena kuluttaja-
hintojen odotetaan nousevan samaa vauhtia kuin viime vuonna.

Ldhde; VM taloudellinen katsaus, julkaisu 2019:48

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

1.2.1 Kuntatalous heikkenee edelleen vuonna 2019 - vero-

tulojen kehitys heikompaa kuin kevaalla ennakoitiin

Tilastokeskuksen kuntien neljdnnesvuositilaston perusteella kuntatalou-
den menojen kasvu on ollut ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana odotet-
tua nopeampaa. Verotulojen kasvu nayttdaa puolestaan jaavan odotettua
vaimeammaksi.

Verotulojen kertymaan ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijat, joi-
den ennustaminen ja ennakointi on ollut hankalaa. Kuluvana vuonna ve-
roennustetta alentaa suhdannenakymien heikentymisen lisdaksi verotuk-
sen jarjestelmamuutokset. Jo kevaallad oli tiedossa, etta siirtyminen vero-
tuksen joustavaan valmistumiseen vaikuttaa verojen kertymisrytmiin.

Tuloverojen kertymista hidastavat tdna vuonna myds ennakonpidatysme-
nettelyn muutokset ja tulorekisterin kayttédnottoon liittyvat ilmoituson-
gelmat, jotka siirtavat verojen kertymista vuodelle 2020 ja joita kumpaa-
kaan ei pystytty riittavasti ennakoimaan. Veroennustetta on heikennetty
kevaan kuntatalousohjelmaan verrattuna lahes 900 milj. eurolla.



Edellda esitetyn seurauksena kuntatalouden tuloksen arvioidaan heikke-
nevan selvasti, kun kevdan kuntatalousohjelmassa sen arvioitiin hieman
paranevan edellisvuodesta. Toiminnan ja investoinnin rahavirta muodos-
tuu 3 mrd. euroa negatiiviseksi, ja lainakanta kasvaa huomattavasti.

1.2.2 Kuntatalouden rahoitusasematavoite ja kuntatalou-

den menorajoite

Paaministeri Antti Rinteen hallitus on sitoutunut siihen, ettda normaalin
kansainvalisen talouden tilanteessa julkinen talous on tasapainossa
vuonna 2023. Hallitus on asettanut julkiselle taloudelle ja sen alasekto-
reille rahoitusasematavoitteet kansantalouden tilinpidon kasittein. Pai-
kallishallinnon (kuntatalouden) rahoitusaseman tulee olla vuonna 2023
korkeintaan puoli prosenttia alijadmainen suhteessa kokonaistuotantoon.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaisi kuntatalouden tilanteen kohene-
mista. Julkisen talouden ennusteen perusteella rahoitusasematavoitteen
saavuttaminen edellyttaisi paikallishallinnon sopeutusta noin 1,8 mrd. eu-
rolla vuoden 2023 tasolla. Hallitusohjelma tukeutuu 75 prosentin tyélli-
syysastetavoitteen saavuttamiseen. Tyollisyyttd edistavat toimet hyodyt-
tavat myos kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden turvaaminen
edellyttad myos rakenteellisia uudistuksia sekd kuntien omia sopeutus-
toimia.

Rahoitusasematavoitteen saavuttamisen tukemiseksi hallitus asettaa
kuntatalouden sitovan euromaardisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan
valtion toimenpiteista kuntatalouden toimintamenoihin aiheutuvaa pai-
netta. Menorajoite koskee valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvaa
menojen muutosta. Sen toteutumista seurataan vuosittaisissa julkisen
talouden suunnitelman tarkistuksissa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan valtion-
osuus uuteen tai laajenevaan tehtdvaan on 100 prosenttia. Lisaksi halli-
tusohjelman mukaan kuntien tehtavia ja velvoitteita lisdaviin tai laajen-
taviin toimenpiteisiin osoitetaan taysi valtionrahoitus tai vastaavasti mui-
ta tehtavia tai velvoitteita poistetaan. Nain hallituksen toimenpiteiden
vaikutus kuntatalouteen on likimain neutraali.

1.2.3 Hallitus lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoit-

teita

Paaministeri Antti Rinteen hallitus kohdentaa merkittavia lisdpanostuksia
sosiaali- ja terveyspalveluihin ja koulutukseen. Keskeisida toimia ovat
muun muassa oppivelvollisuuden pidentaminen, vanhuspalveluiden hen-
kilostoOmitoitus, subjektiivisen paivahoito-oikeuden palauttaminen ja
ryhmakokojen pienentdminen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden palve-



lurakenteen kehittaminen. Pysyvat menolisdykset on suunniteltu toteu-
tettavan etupainotteisesti, ja niiden arvioidaan olevan vuoden 2023 tasos-
sa noin 500 milj. euroa. Niiden lisaksi hallitus toteuttaa kertaluonteisia
panostuksia, jotka lisaavat menoja maaraaikaisesti vuosina 2020-2022.

Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittavimmat panostukset on koh-
dennettu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-
ohjelmiin sekd ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palk-
kaamiseen.

Hallitus on kaynnistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuk-
sen valmistelun. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi on tarkoi-
tus siirtdaa kunnilta maakunnille, joiden rahoitus perustuisi paaosin valti-
on rahoitukseen. Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talou-
teen ja toimintaan. Ne sisallytetdan kuntatalousohjelmaan siinad vaihees-
sa, kun uudistuksen sisaltd on riittavasti tdsmentynyt.

1.2.4 Kuntatalouden nakymat lahivuosille huolestuttavan

heikot

Ikdihmisten maaran kasvu lisaa lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen
kysyntda noin prosentin vuosittain. Syntyvyyden kaantyminen laskuun
puolestaan vahentda laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelu-
jen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli prosent-
tia vuosittain. Kuntien mahdollisuudet hyédyntaa lapsi-ikaluokkien pie-
nenemiseen liittyvaa saastopotentiaali vaihtelee kuitenkin suuresti kun-
nittain.

Ikdihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden lisdksi muuttoliike vaikuttaa
kuntien talouteen niin vaest6daan menettavissa kuin kasvattavissa kunnis-
sa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu
vuosina 2020-2023 keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua
lisdavat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja hallitusohjelman
toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden
yleista, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisdavat
tarkastelujaksolla myds investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ri-
peintd kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvat koko kehyskauden
korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vai-
kuttavat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentavat verokertymaa
kuluvana vuonna ja siirtavat verokertymaa kertaluontoisesti seuraavalle
vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi ennakoidaan 6,6 prosenttia.
Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista
suurempaa epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023
keskimaarin 2,7 prosentin vuosivauhdilla.



Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityi-
sesti peruspalvelujen valtionosuuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrat-
tuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa 264 milj. euroa kilpailuky-
kysopimukseen liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, val-
tion ja kuntien valiseen kustannustenjaon tarkistus 102 milj. euroa ja in-
deksikorotus 166 milj. euroa. Lisaksi valtionosuuksia ja -avustuksia kas-
vattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset. Valtionosuuden muutos ei
kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkit-
tava osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta
tai kustannusten kasvua. Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen
liittyva kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatio aikaistetaan vuo-
delle 2019. Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kom-
pensoidaan kunnille vuodesta 2020 lahtien erilliselta maararahamomen-
tilta; aiemmin kompensaatio on sisaltynyt peruspalvelujen valtionosuu-
teen. Tama muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonaistasoon. Vuo-
sina 2021-2023 valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskimaarin 4,2 pro-
senttia.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023
mittavana. Siksi kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja
investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. eu-
roa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella
nopeasti.

Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestora-
kenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilan-
teen heikkeneminen. Tydévoimakustannusten kehityksella ja nain ollen
erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehityksel-
le. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uu-
distuksia. Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti pie-
nimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten kunnallisveroprosent-
teihin kohdistuu lahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalou-
den velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Lahde; VM kuntatalousohjelma 2020-2023, julkaisu 2019 :52

1.3 Taloudellinen tilanne Kokemaella

Kokemaden kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yksimielisesti tavoitteen,
jonka mukaan kaupungin talous on pidettava sellaisessa kunnossa, ettei
taseeseen kerry kumulatiivista alijaamaa tai jos sitd kertyy, niin tavoit-
teena on, etta alijdaama tulee katetuksi Kuntalain 110 §:n mukaisessa ajas-
sa.

Vuoden 2018 tilinpaatéksen mukainen taseeseen kertyneen ylijaaman
suuruus on noin 22 000 euroa. Kertyneen ylijadaman suuruus 0,02 milj. eu-
roa ei ole suuri, kun sen suhteuttaa kaupungin vuosittaisiin noin 50 milj.
euron toimintakuluihin. Vuoden 2019 syyskuussa tehdyn tilinpadatdésen-
nusteen mukaan vuoden 2019 tilinpaatés tulee olemaan noin 0,9 milj. eu-



roa alijdaamainen. Vuoden 2019 alijaaman syntymiseen vaikuttaa eniten
kunnallisverotulojen jaaminen huomattavasti alle arvion. Kunnallisverotu-
loarvion huomattavan suureen alittumiseen (n. 0,8 - 0,9 milj. euroa) vai-
kuttaa kolme asiakokonaisuutta:

a) Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertyma-
vajeesta johtuu verokorttiuudistuksesta. Verokorttiuudistuksessa
on kyse siita, etta uudessa ennakkoperintdamenettelyssa on luovut-
tu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka
johdosta ennakonpidatykset on toimitettu alkuvuodesta huomatta-
vasti aiempaa kaytantoéa alhaisempina. Verohallinnon laatiman sel-
vityksen perusteella verokorttiuudistuksesta johtuva kertymavaje
alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehtavissd enna-
konpidatyksissa. Taten loppusyksyn aikana kertymavaje kasvaa
edelleen kuukausittain, elleivat veronmaksajat korota laajasti vero-
prosenttejaan tai verokorttien vuosittaiset ansiorajat ylity laajasti.
Tilityksissa korjausliike nakyisi siten suuremmassa maarin vasta
tammikuussa. Arvioitu vaikutus on noin 0,5 - 0,6 milj. euroa.

b) Verohallinnossa otettiin kdyttéén vuoden 2019 alussa tulorekisteri.
Tydénantajien palkkatietojen toimittamisessa on ilmennyt ongelmia
ja sen johdosta kuntien verotulotilitykset ovat jddneet pienemmiksi.
Arvioitu vaikutus on noin 80 000 euroa.

c) Kokemadaen kaupungin asukasluku vadheni vuonna 2018 kaikkiaan 155
henkildlld eli huomattavasti aiempaa enemman. Vastaavan suuruis-
ta (-2,1 %) asukasluvun vahennysta ei ole aiemmin tapahtunut. Kau-
pungin verotuloarvioissa on viime vuosina kaytetty noin 80 henki-
I6n asukaslukuvahennysta. Arvioitu vaikutus on noin 0,2 milj. euroa.

Kokemaen kaupungin asukasluvun vaheneminen ja sen vaikutukset ovat
nakyneet ja tulevat jatkossakin nakymaan kaupungintaloudessa ja toi-
minnassa. Asukasluku on vahentynyt viimeisen 10 vuoden aikana keski-
maérin noin 83 henked/vuosi. Asukasluvun lasku on kiihtynyt, silld kol-
men (2016-2018) viimeisen vuoden aikana vahennysta on ollut keskimaa-
rin 120 henkea/vuosi. Asukasluvun vdheneminen vaikuttaa olennaisesti
kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Jotta kaupungin talous saa-
daan pidettya sellaisena, mika takaa kunnan olemassaolon jatkumisen, on
jatkossakin kaupungin palvelurakennetta ja -varustusta tiivistettava, te-
hostettava ja vahennettava.

Tilastokeskuksen syksyn 2019 aikana laatiman vaestdéennusteen mukaan
Kokemaden vaestomaaran kehitykseen ei luvata olennaisia muutoksia. Ti-
lastokeskuksen ennusteen mukaan koko Satakunnan asukasluvun odote-
taan edelleen vahenevan. Ennusteen mukaan Kokemaen kaupungin asu-
kasluku olisi vuonna 2025 yhteensa 6 603. Vaestdon ennakkotiedon mu-
kaan Kokemaen kaupungin asukasluku oli syyskuun 2019 lopussa 7 155.
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestd vahenisi vuosittain noin 86
henkilslla.

Syntyneiden maara on ollut seuraavanlainen:

2010 73
20M 57
2012 59
2013 60
2014 51
2015 56
2016 62
2017 63
2018 43
2019 35 (arvio)

1.4 Yleisperustelut

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltéad ja raken-
netta seka talousarvioperiaatteita koskevat sdannodkset on koottu kunta-
lain (410/2015) § 110. Siind s3adetddn myds vuotta pidemman aikavalin
toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvion ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtadvien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaadan toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijaadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tu-
lee taloussuunnitelmassa paattaa yksildéidyistd toimenpiteista, joilla ali-
j@dma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtadvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa.
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

1.5 Kirjanpito

Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta
ja tilinpaatoksesta on sen lisaksi mitda kuntalaissa saadetaan soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa saadetdan. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113-116
§:n soveltamisesta.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatods, johon kuu-
luvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutu-
misvertailu ja toimintakertomus.

Kirjanpidon on tuotettava talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden
seurannassa tarvittavat tiedot. Investointimenot ja paaomarahoitus sisal-
tyvat talousarvioon ja kirjanpidon on tuotettava myods rahoitusosan seu-
rannassa tarvittavat tiedot.
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2 KAUPUNKISTRATEGIA

2.1 Kokemaen kaupungin visio ja strategiset ta-
voitteet

Kuntalain 37 §n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteis-
ta. Kuntalain 110 §:n mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettda ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavi-
en hoitamiseen turvataan. Kokemaen kaupunginvaltuusto on toukokuus-
sa 2017 hyvaksynyt Kokemaen kaupunkia koskevan strategian vuosille
2017-2020. Hyvaksyessaan strategian, kaupunginvaltuusto paatti, etta
osastot ja toimielimet sitoutuvat toteuttamaan strategian arvoja ja ta-
voitteita toiminnassaan. Hyvaksytyn strategian mukaisesti talousarviossa
asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoittei-
ta, joita toteutetaan vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden kautta.

Hyvaksytty strategia jakaantuu viiteen eri aihealueeseen:

A. Elinvoiman, tyollisyyden ja yrittajyyden Kokemaki
B. Elinymparistén ja asumisviihtyvyyden Kokemaki

C. Ihmisten, osallisuuden ja demokratian Kokemaki
D. Laadukkaiden palveluiden Kokemaki

E. Taloudellisesti tasapainoinen Kokemaki

Naiden aihealueiden alle on puolestaan kirjattu kaikkiaan 19 eri tavoitet-
ta.

Lautakuntien vuodelle 2020 esittdamat, strategiaan ja sen tavoitteisiin
kytkeytyvdt vuonna 2020 toteutettavat tai aloitettavaksi suunnitellut
toimenpiteet on esitetty kappaleessa 4.
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2.2 Konserniohjeistus ja tavoitteet

2.2.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Kaupungilla on merkittdavdaa omaisuutta konserniyhtidissa, joilla on suuri
vaikutus konsernitaloudesta laskettaviin tunnuslukuihin. Uuden kuntalain
mukaan tunnusluvut lasketaan nimenomaan konsernin luvuista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2017 uuden konserniohjeen. Ohjeen
mukaisesti kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksente-
koelin. Valtuuston tehtavana on maarittaa ja hyvaksya kuntakonserniin
kuuluvien yhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka kau-
pungin omistajapolitiikan linjaukset. Omistajaohjausta toteutetaan kon-
serniohjeen mukaisesti mm. siten, ettd tytaryhtiot ovat sitoutuneet hank-
kimaan konsernijaoston ennakkokannan konserniohjeessa maaritellyissa
asioissa. Samoin yhtiot ovat sitoutuneet konserniohjeen mukaiseen ra-
portointiin. Kaupunginvaltuuston vuonna 2017 hyvaksymassad kuntastra-
tegiassa on tavoite, jonka mukaan kaupunki omistajana asettaa selkedat ja
mitattavat tavoitteet konserniyhtioille.

2.2.2 Konsernikohtaiset tavoitteet

Kiinteistéosakeyhtiot: Kiinteisto Oy Kokemaen Teljan Talot ja Kiinteis-
t6 Oy Hakatienkartano

Kiinteistdo Oy Kokemaen Teljan Talot tavoitteeksi asetetaan jatkaa asunto-
jen maaran sopeuttamista vallitsevan kysynnan tasoon, 2019 tarkennetun
toimenpideohjelman mukaisesti tuottamattomia perusparannuksia valt-
tden. Vuonna 2019-2020 puretaan suunnitelman mukaisesti 28 kpl heik-
kokuntoisimpia asuntoja/rakennuksia. Jaljelle jddvan asuntokannan koh-
tuullista asumistasoa yllapidetdan ja kunnostukset pyritdan toteuttamaan
tulorahoituksella.

Sopeuttamistoimien kustannuksia pyritdaan kattamaan myods projektikoh-
taisilla Valtiokonttorin ja/tai ARA:n avustuksilla.

Koska sopeuttaminen aiheuttaa kirjanpidollisia alaskirjauksia taseesta,
alaskirjausten ja suunnitelman mukaisten poistojen vaikutuksesta yhtiol-
le ei aseteta positiivista tulostavoitetta.

Yhtididen paaomarakennetta tulee pyrkia parantamaan johdonmukaisesti
muun muassa lainajarjestelyilld seka Valtiokonttorin/ARA:n avustuksin ja
mahdollisin lainaehtojen helpotuksin.

Kokemaen Lampd Oy

Liikevoittoprosentti vahintaan 15,00 % vuonna 2020
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Omavaraisuusasteen nostaminen siten, ettd se on kahden (2) vuoden
paasta 2021 tilinpaatdoksessa vahintaan valttavalla tasolla, eli suurempi
kuin 15 %. Nykyinen omavaraisuusaste on 11 % eli tasolla heikko.

Yhtiolla tulee olla laadittuna talousarviosta erillinen viiden (5) vuoden in-
vestointisuunnitelma, joka paivitetdaan maaraajoin. Tiedossa olevat yli vii-
den (5) vuoden paasta tehtavat merkittavat investoinnit tulee Kkirjata
myds investointisuunnitelmaan. Investointien rahoituksesta tulee olla
selvitys, rahoitetaanko investoinnit yhtion omilla voittovaroilla, vai ulko-
puolisella rahoituksella.

Kokemaen Teollisuuskyla Oy

Kokemaen Teollisuuskyla Oy:n tavoitteeksi asetetaan eri ratkaisuvaih-
toehtojen esittaminen, jotta valokuituverkon kayttdjamaara kyetaan nos-
tamaan olennaisesti nykyisesta noin 750 asiakkaasta. Lisdksi yhtion tulee
selvittdd, mita mahdollisuuksia silla on keventaa rahoituskustannuksiaan.
Esitykset tulee tehda yhdessada kaupungin konsernijohdon kanssa siten,
ettd ne ovat valmiina maaliskuun 2020 loppuun mennessa ja niin, etta
suunnitelluilla toimenpiteilld estetdan tulevien vuosien tappioiden syn-
tyminen.

Kokemaen Tekevat Oy

Yhtié¢ purkaminen tulee toteuttaa vuoden 2020 maaliskuun loppuun
mennessa.

Kokemaen Vesihuolto Oy

"Kokemaen Vesihuolto Oy:ltd edellytetdaan selvitysta pohjaveden suojele-
miseksi tehdyista toimenpiteistd ja pohjaveden suojeluun liittyvia toi-
menpide-ehdotuksia.”

Liikevoittoprosenttitavoite yli 3 %.

Omavaraisuustavoite yli 50 %.
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2.3 Kunnan organisaatio

Kaupunginjohtaja

Hallinto-osasto Perusturvaosasto Sivistysosasto
Hallintojohtaja Perusturvajohtaja Sivistysjohtaja
Sosiaalitydn Varhaiskasvatuks
tulosalue en tulosalue
Sosiaalipalvelu- Varhaiskasvatus-
paallikko paallikko
Kotipalveluiden Perusopetuksen
Meelve tulosalue
Avopalvkec!)upaalllk Sivistysjohtaja

Vanhuspalveluide
n tulosalue
Vanhuspalvelu-
paallikko

Vammaispalveluid
en tulosalue
Erityispalvelu-
paallikko

Terveydenhuollon
tulosalue
Perusturvajohtaja
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Toisen asteen
koulutuksen
tulosalue
Sivistysjohtaja

Vapaan
sivistystyon
tulosalue
Sivistysjohtaja

Vapaa-ajan
tulosalue
Vapaa-
aikapaallikko

Tekninen osasto
Tekninen johtaja

Yleisten
alueidenhoidon
tulosalue
Katu- ja
puistomestari

Tilahallinnon
tulosalue
Rakennusinsintor
i

Kaavoituksen ja
mittauksen
tulosalue
Maankayttdinsind
oOri

Ymparistétoiminto
jen tulosalue
Maankayttdinsind
ori



KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

3 TALOUSARVIOEHDOTUS
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PE-
RUSTELUT

3.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltéa ja raken-
netta seka talousarvioperiaatteita koskevat sdanndkset on koottu kunta-
lain (410/2015) § 110. Siind s3daddetddn myds vuotta pitemman aikavalin
toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Ta-
lous-arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tu-
lee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla ali-
jadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtadvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaéaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tulos-
laskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa esitetta-
vat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja var-
sinaisen toiminnan menot ja tulot sekd suunnitelman mukaiset poistot.
Vakaan talouden lahtékohtana on, etta toiminnan menokehitys sopeute-
taan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on
nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunni-
telmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat
toimintakate/toimintajadama, kayttdkate, vuosikate, tilikauden tulos ja ti-
likauden yli- tai alijaama.
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Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatu-
lokseen ei kuntalaki edellyta vuositasolla. Tilikauden tulos talousarviossa
tai yksittdisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai alijaamainen.

Tilikauden tuloksen kehityksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla kes-
keinen merkitys. Kunnanhallituksen tulee tehda toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka
talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Tasapainotuksessa
kunnanhallitus joutuu ottamaan kantaa siihen, mitda muutoksia kuluvan
vuoden tai seuraavaan talousarvioon ja -suunnitelmaan on tehtava.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan.
Sen avulla kootaan tulorahoitus ja padaomarahoitus seka investointien
hankintamenot ja muut padomamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toi-
minnan hairiotdén jatkuminen edellyttaa, ettd rahan lahteiden on katetta-
va rahan kaytto. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitus-
osassa osoitettava tarvittava padomarahoitus. Pddomarahoitusta ovat lai-
nan otto ja kuntayhtymassa lisaksi jasenkuntien oman paaoman ehtoiset
sijoitukset. Kunta voi kattaa rahoitustarpeen myés toimintapadaomaa va-
hentamalla, mikd voi merkitd rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutu-
Nneen paaoman vapauttamista taikka lyhytaikaisen vieraan padadaoman lisa-
ysta.

Talouden vakaus edellyttdd myos, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat
riskit ylitd kunnan voimavaroja. Sitoumuksia, joihin liittyy erityinen riski,
ovat lainatakausten ja muiden vakuuksien antaminen yhteisdille. Merkit-
tavia riskeja voi liittyd myoés kunnan investointihankkeisiin seka luo-
tonantoon elinkeinotoimintaa harjoittaville yhteisdille.

Kuntalain 110 &:n talousarvion rakennetta koskevalla saanndkselld pyri-
tdan yhtendiseen talous-arviokaytantéoén. Kunnan ja kuntayhtyman talo-
usarviossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja ti-
linpaatokseen sisaltyvassad talousarvion toteutumisvertailussa. Lisaksi
tarvitaan yleisperustelut ja liitteet.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakékulmaa, jotka maa-
rdavat suunnitelmien rakenteen. Nama ovat:

a) kokonaistalouden nakokulma
- tuloslaskelmaosa
- rahoitusosa

b) toiminnan ohjauksen nakoékulma
- kayttotalousosa

- investointiosa
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KAYTTOTALOUSOSA

FOIMIELIN c \
ﬂOIMIELIN B \
A)IMIELIN A \

ﬁEHTAVA 2 \

TEHTAVA |

Tavoitteet
Toimintatulot /
Toimintamenot

Toimintakate _/

N\

TULOSLASKELMAOSA
[ Toimintatuotot
-l Toimintamenot

INVESTOINTIOSA

ﬁ)IMIELIN C \

ﬁOIMIELIN B \

ﬁOIMIELIN A \
mANKE 2 \

HANKE |

Menot
Tulot

Netto

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset <l
Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastosiirrot

Tilikauden ylijaama / alijagama

8 Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit

Investoinnit

Investointimenot <l
Rahoitusosuudet <l
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitto <l

Tulorahoitus ja investoinnit netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tuloslaskelma- ja rahoitusosan valiset yhdysnuolet kuvaavat talousarvios-
sa esiintyvien eri osa-alueiden oleellisimmat keskinaiset yhteydet.

Tuloslaskelmaosassa oleva vuosikate luo pohjan rahoitusosan rahavirta-
laskelmalle. Tulorahoituksen tulisi yksin tai yhdessa ottolainojen seka
oman padaiaoman lisdyksen kanssa kattaa investointimenot, jotta kunnan
maksuvalmius ei karsisi olennaisesti.

Toimielimen tekemad ja rahoitusosassa ilmeneva investointi jaksotetaan
vuosipoistoina tuloslaskelmaosaan kuluksi. Rahoitusosassa kuvatut laina-
kantojen muutokset, kuten lainojen korot, vaikuttavat niin ikdan tuloslas-
kelmaosassa rahoitustuloihin ja -kuluihin.
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3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttétalousosa on valtuustoon nahden sitova seuraavasti:
Yleishallinto

- vaalit, eri toimielimet, hallinto-osasto, muut palvelut, tyo6llisyyden
palvelut ja projektit

Perusturvalautakunta

- perusterveydenhoito, erikoissairaanhoito, perusturvatoimisto,
edunvalvonta, sosiaality6é, vammaispalvelut, kotipalvelut ja vanhus-
palvelut

Sivistyslautakunta

- hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, kan-
salaisopisto ja musiikillinen koulutus

Vapaa-aikalautakunta

- hallinto, liikunta ja urheilu, nuorisotoimi, museotoimi, yleinen kult-
tuuritoimi, kirjasto

Tekninen lautakunta

- hallinto, kaavoitus- ja mittaustoimi, yleiset alueet, palo- ja pelastus-
toimi, kiinteistdjen hoito, tilahallintopalvelut

Ymparistélautakunta
- ymparistoterveydenhuolto, ymparistétoimi ja rakennusvalvonta
Yhteiset erat

- verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut, poistot, satun-
naiset erat, varaukset, rahastojen lisdys/vdhennys

Kayttotalouden talousarvioasetelma sitovuustasoineen on kokonaisuu-
dessaan liitesivuilla.

Investointimenojen osalta talousarvio on valtuustoa sitova hankekohtai-
sesti liitteenad olevan investointiosan mukaisesti. Kaupunginhallitus voi
talousarviovuoden aikana muuttaa investointiosan kustannuspaikan maa-
rarahoja, jos yksittidinen maardrahamuutos on enintdadn +/-70 000 euroa
eikd muutoksella lisata investointien nettomaaraa.

Vuosien 2021-2023 investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se ole
valtuustoa sitova.

Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisina.
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3.3 Vuoden 2020 talousarvion laadinnan tausta
ja lahtokohdat

Kasitellessdaan viime vuosien talousarvioita ja -suunnitelmia Kokemaen
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt samalla yksimielisesti tavoitteen, jon-
ka mukaan tavoitteena on pitdaa kaupungin talous sellaisena, ettei tasee-
seen kerry kumulatiivista alijaamaa tai jos kertyy, niin kertyneet alijaamat
saadaan katettua Kuntalain maardaman ajan kuluessa.

Kokemaen kaupungin vuoden 2018 tilinpaatédksen mukainen taseeseen
kertyneen ylijddman suuruus on noin 0,02 milj. euroa. Kertyneen ylijaa-
man suuruus ei ole suuri, kun sen suhteuttaa kaupungin vuosittaisiin
noin 50 milj. euron toimintakuluihin.

Vuoden 2019 talousarvio hyvaksyttiin joulukuussa 2018 ja sita on tarkis-
tettu vuoden 2019 aikana kolme kertaa. Voimassa oleva talousarvio on
laadittu siten, etta tilikauden tulos olisi noin 0,2 milj. euroa alijadamainen.

Kaupunginhallitus antoi elokuussa 20192 lautakunnille vuoden 2020 talo-
usarviokehyksen. Lautakunnille annettu kehys oli edellisvuosia suurempi
ja se mahdollisti toimintakatteen noin 1,6 % kasvun vuoden 2019 talousar-
vioon verrattuna. Kehyksen kasvamiseen vaikutti mm. kiky-sopimuksen
paattyminen. Ko. sopimuksen paattymisen johdosta lomarahat on budje-
toitu taysimaaraisena ja palkkojen osalta on varauduttu noin 1,75 %:n
yleiskorotukseen 1.4.2020 lukien.

3.3.1 Talousarvion vertailtavuus ja talousarvioehdotus tulo-

ja menoperusteluineen

Vuosien 20192 ja 2020 talousarviot ovat paaosin keskenaan vertailukelpoi-
sia, silla kaupungin omassa organisaatiossa tai tehtavien siirroissa valtion
ja kunnan kesken ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia muutoksia, jotka
vaikuttaisivat vertailtavuuteen. Suurin muutos koskee "Tydllisyyden pal-
velut” -nimisen sitovuustason perustamista yleishallinnon talousarviokoh-
taan. Ko. sitovuustasolle on siirretty seuraavat talousarvion kustannus-
paikat: tyodllistaminen, etsivd nuorisoty6, tydétoiminta, nuorten tyodpaja,
kuntouttavan tydétoiminnan palvelut ja tyovire perintdvarat.

3.3.2 Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 7,199 milj. euroa eli noin 0,47 milj.
euroa vuotta 2019 enemman. Toimintatuottojen noin 7,1 % kasvuun vai-
kuttaa eniten rintamaveteraanien kotona annettavien palveluiden tule-
minen lakisaateiseksi marraskuun 2019 alusta lukien. Muutoksen johdosta
Valtiokonttori korvaa ko. palveluiden jarjestdmisestd aiheutuneita kus-
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tannuksia aiempaa enemman. tuottojen kasvu nakyy tuloslaskelman tili-
ryhmassa tuet ja avustukset.

Toimintatuottojen maaraa lisdavat mydés mahdolliset myyntivoitot. Myyn-
tivoittoja on arvioitu saatavan noin 94 000 euroa eli siinda on kasvua noin
84 000 euroa. Myyntivoittojen maaran kasvun perusteena on Villiénsu-
vannon uuden asuntoalueen rantatonttien myyminen.

Muiden toimintatuottojen osalta ei tapahdu olennaisia muutoksia, vaan
tuloja lisdaavat ja viahentavat normaalit toimintamuutokset.

Talousarvio ei sisalla uusia maksuja. Toimintavuoden aikana tullaan kui-
tenkin tekemaan normaalit vakiintuneet maksujen tarkistukset.

3.3.3 Toimintakulut

Toimintakulujen maaraksi on arvioitu 50,89 milj. euroa eli noin 1,2 milj.
euroa (+ 2,3 %) vuoden 2019 toimintakuluja enemman.

Palkkakulujen arvioidaan kasvavan noin 0,24 milj. euroa eli 1,8 % vuoden
2019 talousarvioon verrattuna. Palkkakulujen arviointi on ollut haasteel-
lista, silla kunnallinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa maaliskuun
2020 loppuun asti eikd uuden sopimuksen kustannusvaikutuksesta ole
tietoa talousarvion laadinnan yhteydessa. Laadintatyossa olettamuksena
on pidetty sita, ettd kunnallisen alan palkkoja tarkistettaisiin noin 1,75
%:lla 1.4.2020 lukien. Vuositasolla tdma tarkoittaisi noin 1,3 %:n vuosimuu-
tosta. Palkkakuluja nostaa edelld mainitun lisdksi perusturvalautakunnan
osalta Sarastia Rekry sijaispalvelun kaytén olennainen vahentdminen ja
sen myo6tda oman varahenkiloston palkkaaminen. Lisdaksi palkkakuluja lisaa
aiemmin perintdévaroin palkatun henkiloéston palkkakulujen kattaminen
tavanomaisella rahoituksella.

Henkilostosivukuluissa on sekd menolisayksia etta -vahennyksia. Sosiaali-
turvamaksu lahes kaksinkertaistuu (+85 000 euroa), samoin lakisdateinen
tapaturmamaksu (+40 000 euroa). Tyottoémyysvakuutusmaksuprosentti
laskee ja sen myo6ta maksu laskee noin 20 000 eurolla.

Asiakaspalveluiden ostot koostuvat suurelta osin terveydenhoidon ja so-
siaalitoimen kuluista, jolloin palveluita ostetaan paasadantdisesti kuntayh-
tymiltd ja osittain myods yksityisiltd. Asiakaspalveluiden ostot ovat yh-
teensa 21,9 milj. euroa. Tasta erikoissairaanhoidon osuus on 10,42 milj. eu-
roa, perusterveydenhuollon osuus 5,62 milj. euroa ja vammaispalveluiden
osuus 3,5 milj. euroa. Perusterveydenhuollon menot on budjetoitu Keski-
Satakunnan terveydenhuollon ky:n ja budjettilukujen mukaisina. Sen si-
jaan erikoissairaanhoidon menot on budjetoitu noin 0,55 milj. euroa pie-
nempana kuin sairaanhoitopiiri omassa talousarviossaan. Nain on tehty,
koska vuoden 2019 1-10 kuukausien erikoissairaanhoidon kaytté ennustaa
vuoden 2019 toteutuman olevan noin 10,1 milj. euroa. Talousarvion laadin-
tavaiheessa asiakokonaisuus (vuoden 2019 toteutuma ja ennuste vuodelle
2020) on kayty lapi taloustydryhmassa ja talloin on tiedostettu asiaan liit-
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tyva riski. Perusterveydenhuollon maararahavaraus on vuonna 2020 5,62
milj. euroa, kun se vuonna 2019 oli 5,55 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon
vastaavat luvut ovat 10,18 milj. euroa ja 10,42 milj. euroa.

3.3.4 Rahoitustuotot ja - kulut

Rahoitustuotot ja kulut on arvioitu siten kuluvan vuoden toteutumien pe-
rusteella. Olettamuksena on, ettd korkotasossa ei tapahdu olennaisia
muutoksia ja etta paivakodin rakentamisen rahoituskustannukset ja kor-
kokulut kohdentuvat vuoden 2020 loppuun. Korkotuottoihin on kirjattu
Kokemaen kaupungin Kokemaen Teollisuuskyla Oy:lle myéntaman lainan
korko voimassa olevalla korkoprosenteilla. Korkotuottoihin on kirjattu
myos Kokemaen Lampod Oy:n takausprovisiotulot voimassa olevilla ta-
kausprosenteilla.

3.3.5 Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 26,96 milj. euroa eli noin 0,9 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2019.

Vuoden 2019 talousarviossa kunnallisverokertymaksi on arvioitu 23,0 milj.
euroa. Lokakuun toteutuman, verohallinnon ennakkotietojen ja Kuntalii-
ton ennustekehikon mukaan kertyma tullee olemaan 22,0-22,2 milj. euroa.
Kunnallisverotulojen kertyméaennusteen laatimista on vaikeuttanut kulu-
vana vuonna 1) tilitysjarjestelman uudistus (verotuksen joustava valmis-
tuminen), 2) verokorttiuudistus, jonka mukaisesti on luovuttu palkkakau-
sikohtaisista tulorajoista ja sivutuloverokorteista, ja ndiden johdosta en-
nakonpidatykset on tehty aiempaa pienempand ja 3) tulorekisteriin liitty-
vat ongelmat.

Vuoden 2020 kunnallisverotuotoksi on arvioitu 23,0 milj. €. Arvio perus-
tuu vuoden 2019 verotettavan tulon noin 1,0 kasvulle ja arvioon, jonka
mukaisesti Kokemaen kaupungin asukasluku olisi vuoden 2019 lopussa
noin 7 100. Asukaslukuarvio on laskettu kolmen - neljan viime vuoden ke-
hityksen mukaisena. Vuoden 2020 verotilitykset maaraytyvat kaupungin
asukasluvun 31.12.2019 mukaisesti.

Vuoden 2020 kunnallisverotuloarvio on laadittu 21,75 % tuloveroprosentil-
la.

Vuoden 2019 kunnallisverotilitykset ovat olleet huomattavasti arvioitua
pienemmat. Kokemaen osalta taman verokorttiuudistuksen ja tulorekiste-
riongelman vaikutukseksi on arvioitu noin 0,7 milj. euroa. Vuoden 2020
kunnallisverotuloa arvioitaessa on olettamuksena pidetty, ettd mainitusta
erasta noin kolmannes tilitettaisiin vuonna 2020.

Yhteisoverokertymaksi on arvioitu 1,31 milj. euroa eli 30 000 euroa va-
hemman kuin vuoden 2019 talousarviossa. Ennuste pohjautuu valtakun-
nan tason arvioon yhteiséveron maaran kasvusta vuodelle 2020, vuoden
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2019 toteutuneisiin yhteisoverotilityksiin ja verokehikon arvioituihin Ko-
kemaen kaupungin jako-osuuksiin.

Vuoden 2019 kiinteistéverotuloarvio on 2,51 miljoonaa euroa. Verohallin-
non ennakkotiedon mukaan tilitykset tulisivat olemaan noin 2,53 milj. eu-
roa. Vuoden 2020 kiinteistoverotuloksi on arvioitu 2,65 milj. euroa. Kiin-
teistoveroprosentit ovat muutoin entiset, mutta muiden kuin vakinaisten
asunrakennusten kiinteistoveroprosenttia korotetaan 1,21 %:sta 1,85 %:iin.
Muutoksen vaikutus on noin +125 000 euroa.

3.3.6 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusra-
hoituksesta (OKM).

Kuntaliiton valtionosuuslaskelmien (14.10.2019) mukaan kuntien valtion-
osuudet kasvavat 610 milj. euroa (+7,1 %; 111 €/asukas) vuodesta 2019 vuo-
teen 2020. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09 prosent-
tiyvksikkoa ja on 25,46 vuonna 2020 (25,37 v. 2019)

Peruspalveluiden valtionosuuksista erotetaan vuoden 2020 alusta lukien
omaksi valtionosuudeksi veromenetysten kompensaatio -niminen tulo-
kohta. Se on valtionosuus, jonka valtio tulouttaa kunnille korvauksena
siitda, kun kunnallisveropohjaan on tehty kunnan verokertymaa pienenta-
via vahennyksia.

Peruspalveluiden valtionosuuksien kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020
johtuu seuraavista kokonaisuuksista:

- Kikyyn sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan siihen liitty-
va valtionosuuden vahennys paattyy vuoteen 2019. Leikkauksen poistu-
minen lisdaa valtionosuutta 264 milj. euroa.

- Maaraaikainen vuosia 2016-2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys
paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei kompensoida, mutta
vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisaa valtionosuutta 166
milj. euroa.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien vialinen kustannustenjaon tarkistus
(perustuen vuoden 2017 tietoihin) lisda valtionosuutta 102 milj. euroa
vuonna 2020.

- Lisaksi valtionosuusjarjestelman kautta maksetaan kunnille verotulo-
menetysten kompensaatioita 285 milj. euroa vuonna 2020. Valtionosuu-
den kautta kompensoitava euromaara on yhta suuri kuin veroperuste-
Mmuutoksista johtuva kuntakohtainen verotulojen menetys, joten netto-
vaikutus on +/-0.

- Valtion budjettiriihessa (17.9.2019) tehtiin paatés kertaluonteisen valti-
onosuuskompensaation (+237 milj. euroa) siirrosta vuodelta 2020 vuodelle
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2019. Ko. menettelylld helpotettiin osittain kuntien taloudellista tilannet-
ta.

Kokemaen kaupungin peruspalveluiden valtionosuudeksi vuodelle 2020
on arvioitu 19,37 milj. euroa eli 1,1 milj. euroa (+6 %) vuotta 2019 enemman.
Valtionosuusmuutokset perustuvat edelld mainittuihin koko maan tason
muutoksiin ja kuntakohtaisiin valtionosuuslaskentaperusteiden (mm.
asukasluku, ikdjaottelu, sairastavuuskerroin) muutoksiin.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arvioitu vuoden 2019 lasken-
tatekijoiden mukaisesti. Kokemaen valtionosuus kuitenkin pienenee vuo-
teen 2019 verrattuna, silla vuonna 2019 kaupungille tilitetdaan vanhojen
valtionosuuksien eria (valmistava opetus).

3.3.7 Poistot ja arvonalentamiset

Suunnitelman mukaiset poistot on arvioitu kayttéomaisuuskirjanpidon
mukaisina. Poistojen maaradassa on huomioitu mydés noin 0,2 milj. euron
kertapoistot, jotka tullaan tekemaan tyhjilleen jaavistad rakennuksista.

3.3.8Tilikauden tulos

Vuosikate on talousarviossa 1,87 milj. euroa ja se riittdaa kattamaan vuo-
den 2020 suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, joiden on
arvioitu olevan 1,8 milj. euroa. Tilikauden tulos olisi siten 0,074 milj. euroa
ylijadmainen.
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3.4 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1000€)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostomenojen korjauserat
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TA 2019

6725418
790 190
2 641 039
650 079
835 700
21 500

-49 735 793
-16 819 454
-13 346 406
107 800

-3 580 848
-3 176 455
-404 393
-25 861 662
-1 940 634
-2 886 033
-263 250
-263 360

-43 010 375
25 950 000
22 100 000
2 510 000

| 340 000
17 904 000
54 500

150 000

101 800
-176 000
-21 300
898 125

-1 700 000

-801 875

TA 2020 MUUTOS

7 199 830
736 975
2 620 095
| 058 500
866 150
104 000

-50 891 361
-17 230 451
-13 584 182
90 000

-3 736 269
-3227 185
-509 084
-26 798 332
-1 923 187
-2 613725
-268 110
-317 076

-43 691 531

26 965 000

23 000 000

2 655 000

| 310 000

I8 544 000

57 200

130 000

93 000

-143 000

-22 800

| 874 669

-1 800 000

74 669

7,1
-6,7
-0,8
62,8

3,6

383,7

1,5

2,3

24

1,8

-16,5

4,3

1,6
25,9

3,6
-0,9
-9,4

1,8
20,4

2,3

1,6

39
4,1
58
-2,2

3,6

5,0

-13,3

-8,6

-18,8

7,0

108,7

59

-109,3



Toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja.
Vuosikate osoittaa riittdakdé kaupungin tulorahoitus kattamaan investoin-
titoiminnasta aiheutuvat rakennusten/rakennelmien eli pysyvien vastaa-

vien poistot. Vuosikate siirtyy rahoituslaskelmaan ja silla pyritaan katta-
maan tulevia investointeja.
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3.5 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttoomaisuuden myyntituotot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainamaara, euroja

Lainamaara/asukas; euroja

3

TA 2019

898 125
0
0

-2 508 000
10 000
10 000

-1 589 875

-310 000
0

3 600 000
-2 400 000
0

o O O o

890 000

-699 875

23 402 555
3280

TA 2020

| 874 669
0
0

-4 894 500
10 000
15000

-2 994 831

5 800 000
-2 850 000
0

o O O o

2 950 000

-44 831

26 352 555
3783



Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten toiminta rahoitetaan. Toiminnan
ja investointien rahavirta osoittaa rahoituksen riittavyyden nettoinves-
tointien rahoittamiseen. Jos ko. rahavirta on negatiivinen, se osoittaa, et-
ta kunta joutuu ottamaan lainaa investointien rahoittamiseen. Rahoituk-
sen rahavirta osoittaa, antaako kunta uusia antolainoja, kuinka paljon
kunta ottaa uusia lainoja ja paljonko vanhoja lainoja maksetaan pois.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran yhteismaara
osoittaa kaupungin maksuvalmiuden muutoksen.

3.6 Talousarvioon sisaltyvat palvelutarjontamuu-
tokset

Kokemaen kaupungin vuoden 2019 talousarvio ei sisalld olennaisia uusia
palvelutarjontaan liittyvid lisdyksida. Toiminnassa tapahtuu osastoittain
muutoksia, jotka johtuvat toiminnan tehostamisesta, lakimuutoksista, eri-
laisten kaytantéjen muutoksista tai erilaisten palvelua tukevien ohjelmis-
tojen kayttéonotosta.

Perusturvalautakunnan alaisessa toiminnassa edelld kuvattuja toiminta-
muutoksia ovat mm. seuraavat:

- Kotihoidossa laajennetaan vuonna 2019 kayttéon otettua laakkeiden an-
nosjakelupalvelua. Kotipalvelussa ladkkeiden annosjakelu laajenee 15 asi-
akkaasta noin 40 asiakkaaseen. Henrikinhovissa annosjakelu vakiintuu
kayttéoon pitkaaikaisten asiakkaiden kohdalla. Palvelun avulla voidaan
hoitohenkildkunnan tydaikaa kohdentaa enemman muuhun hoitotydhén.

- Vanhuspalveluissa jatketaan ikdaihmisten perhehoitoa tauon jalkeen.
Vanhusten palveluasumiseen myodénnettavia palveluseteleitda tullaan va-
hentamaan kolmella 44:3an vuoden 2020 aikana.

- Sosiaalityon tulosalueella lapsi- ja perhesosiaalipalveluiden tulosyksik-
kédén perustettavien sosiaaliohjaajan toimien avulla lastensuojelussa pyri-
taan siirtymaan raskaammasta laitoshoidosta kevyempaan avo- ja perhe-
hoitoon.

Sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa edelld kuvattuja toimintamuu-
toksia ovat mm. seuraavat:

- Koulunkaynnin avustamisen jarjestamisperiaatteet otetaan kayttédn ja

periaatteiden avulla kyetdan paattamaan koulunkayntiavustamisen ja
aamu- ja iltapaivaohjaajien maarasta nykyista paremmin.
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- Sivistyslautakunnan talousarvioon on kohdennettu 10 000 euron maara-
raha kaytettavaksi oppilaitosten jaavuorojen ostamiseen Kokemaen Jaa-
halli Oy:lta.

Vapaa-aikalautakunnan alaisessa toiminnassa edellda kuvattuja toiminta-
muutoksia ovat mm. seuraavat:

- Lautakunnan talousarvioon on kohdennettu 20 000 euron maararaha
kaytettavaksi yleisojaavuorojen ostamiseen Kokemaen Jaahalli Oy:lta.

Useita lautakuntia ja niiden alaista toimintaa koskeva palveluntarjonta-
muutos:

Kaupunginhallitus on linjannut, ettd Kokemaen kaupungin tyollisyyspal-
veluita tulisi kehittda niin, ettd toimintaa saataisiin tehostettua ja vaiku-
tukset nakyisivat myods tyémarkkinatukien kuntaosuuksien maarassa. Ta-
man seurauksena on aloitettu useiden tyodllisyyden parantamiseen ja syr-
jaytymisen ehkaisyyn suuntaavien palveluiden kanssa yhteinen kehitys-
tyo, jonka aikana on arvioitu erilaisia vaihtoehtoja tyollisyyspalveluiden
toteuttamiselle. Tyollisyyspalveluita esitetddan muodostettavaksi niin, etta
nykyinen Tyovire-toiminta ja Nuorten tydpaja -toiminta yhdistyisivat yh-
deksi tyollisyyden yksikéksi, joka sijoittuisi hallinto-osaston alle tyo6llisyy-
den tulosalueeseen (Kokeméaen hallintosdadnnoén 14.1 §). Kumu ja Nuorten
Kumu jaisivat esityksen pohjalta omaksi yksikdokseen, joka jaa perustur-
vaosaston alaisuuteen. Tahan ratkaisuun paadyttiin, sillda Kumun ja Nuor-
ten Kumun toiminta maaritelldan sosiaaliseksi kuntoutukseksi. Valmis-
teilla olevassa KesSote-uudistuksessa todennakoéisimmin tullaan siirta-
maan sosiaalisen kuntoutuksen palvelut kuntayhtyman alaisuuteen vuo-
den 2021 alusta alkaen. Kaikki uuteen tydllisyyden tulosalueeseen kaavail-
lut palvelut jaavat taman hetkisen tiedon mukaan myds uudistuksen jal-
keen kaupungin hoidettavaksi.

Uudistuksella pyritddn mahdollistamaan aiempaa monipuolisempi ja
saumattomampi yhteistyo eri palveluiden valilla seka turvaamaan resurs-
sien jarkeva, tehokkaampi kayttd. Asiakkaiden maara eri palveluiden valil-
la vaihtelee eri aikoina paljonkin, jonka seurauksena tyontekijoilla on
ajoittain kiiretta, mutta toisena aikana jopa ylimaaraisiada resursseja kay-
tettavaksi. Uudella toimintamallilla turvataan se, ettd resursseja on jous-
tavasti kaytettavissa sielld, missa silld hetkelld on niille tarvetta. Lisadksi
resurssien yhdistaminen yhden tulosalueen alle mahdollistaa aiempaa
moniammatillisemman osaamisen asiakkaiden kayttéon asiakaslahtdises-
ti. Moniammatillisella tydlla pyritdaan ehkaisemaan paallekkaista tyota ja
turvaamaan se, etta asiakasrajapinnoilla voidaan tehda joustavaa yhteis-
tyota. Talousarvioesityksessa tyomarkkinatuen kuntaosuuden menomaa-
rdrahaa on pienennetty 50 000 euroa eli noin 13 %.

Uudistuksen yhteydessa tavoitteena on siirtaa tyodllisyyspalveluiden pai-
nopistettd ennaltaehkdisevaan suuntaan ja sitd kautta pitkdaikaistyotto-
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mien kokonaismaaraan seka toisaalta tyottomien tyollistymispotentiaaliin
vaikuttamiseen. Uudistuksella on tarkoituksena ennakoida valmisteilla
olevaa KesSote-uudistusta ja sen vaistamattd mukanaan tuomia muutok-
sia osastojaoissa perusturvan osalta.

Mikali Kokemaen kaupunki paattaa olla mukana hakeutumassa tyollisyy-
den kuntakokeiluun, korostuu moniammatillisen, saumattoman yhteis-
tyon tarve entisestdaan. Kuntakokeilun tavoitteena on parantaa paikalli-
sesti tyollisyyden palveluita ja niiden saatavuutta. Lisdaksi on tavoitteena
monipuolistaa yhteistydta kaupungin palveluiden ja TE-palveluiden valil-
1a.

Vauva-rahan uudelleen kayttodénotto valmistellaan vuode 2021 talousarvi-
oon vuoden 2020 aikana.
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3.7 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus |Mddrdrahat |Tuloarviot Toimintakate
Talousarvio [Talousarvio |Talousarvio
N/B Menot Tulot Kate/jadama
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto B 2763 423 393 000 -2 370 423
Perusturvalautakunta B 30 820 065 2575730 -28 244 335
Sivistyslautakunta B 11721783 | 261 245 -10 460 538
Vapaa-aikalautakunta B 1 012 428 155 500 -856 928
Tekninen lautakunta B 4194 190 2699 120 -1 495 070
Ymparistolautakunta B 379 472 115235 -264 237
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 26 965 000 26 965 000
Valtionosuudet B 18 544 000 18 544 000
Poistot ja arvonalentumiset B | 800 000 -1 800 000
Korkotuotot B 130 000 130 000
Muut rahoitustuotot B 93 000 93 000
Korkokulut B 143 000 -143 000
Muut rahoituskulut B 22 800 -22 800
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyodykkeet B 385 000 -385 000
Maa- ja vesialueet B 85 000 -85 000
Rakennukset B 2 944 500 -2 944 500
Kiinteidt rakenteet ja laitteet B 955 000 -955 000
Koneet ja kalusto B 65 000 -65 000
Sijoitukset / Kuntayhtymaosuudet B 435 000 -435 000
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys B 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 5800 000 5800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2 850 000 -2 850 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 0
Oman paaoman muutokset B 0 0
KAIKKI YHTEENSA -1 844 831

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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4 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

4.1

Hallinto-osasto

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Siirtyminen keskitetympaan
tietohallintoon.

Tietohallinnon infra
ja siihen kaytettavat
resurssit on keski-
tetty tietohallintoon.
Laitteiden ja ohjel-
mistojen yhtenais-
tamisesta ja hankin-
nasta on tehty
suunnitelma.

Aihealue D1: Tehos-
tamme palveluja
tuottavan henkil6s-
tén toimintaa ja li-
saamme heidan
tyonsa arvostusta.

Siirrytaan Microsoft lisens-
soinnissa O365 jarjestel-
maan.

Microsoft lisenssit
on siirretty O365
ymparistéon. Sahko-
postipalvelin on siir-
retty O365 palve-
luun. O365 ymparis-
ton palvelut on otet-
tu tehokkaasti kayt-
t66n koko organi-
saatiossa.

Aihealue
D1:Tehostamme pal-
veluja tuottavan
henkiléstén toimin-
taa ja lisadmme hei-
dan tyonsa arvostus-
ta.

Toteutetaan ulospain naky-
vien yhteyksien tietoturva-
auditointi

Auditointi on tehty
ja auditoinnin perus-
teella laaditaan toi-
mintasuunnitelma
tietoturvallisemman
ymparistéon luomi-
seksi.

Aihealue DI1: Tehos-
tamme palveluja
tuottavan henkil6s-
tén toimintaa ja li-
sddmme heidan
tyonsa arvostusta.

Viestinnan kehittdminen ja
toimintamallin kayttooén ot-
to

Kaupungin sisaista
ja ulkoista viestintaa
on kehitetty suunni-
telman mukaisesti.
Sosiaalinen media
on otettu tehokkaa-
seen kayttoon kau-

Aihealue C3: Kehi-
tdmme kunnan vies-
tintakanavia

ja -tapoja viestinnan
ja asukkaiden osalli-
suuden lisdamiseksi.
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pungin markkinoin-
nissa. Toimintatavat
on otettu osaksi pai-
vittaista tyota. Vies-
tinta on osallistavaa
ja kuntalaisia akti-
voivaa.

Taloushallinnon asiakirjojen

ulkoasun kehittaminen ja
talousarvion yksikkokoh-
taisten tunnuslukujen ke-
hittaminen.

Tilinpaatosasiakirja
on uudistettu. Talo-
usarviokirjassa vuo-
delle 2021 huomioi-
daan yksikkojen
toimintaa kuvaavat
mittarit ja tunnuslu-
vut.

Aihealue E1: Estam-
me alijaaman tasee-
seen syntymisen ja

pidamme investoin-
tiohjelman tason ta-
loudellisten mahdol-
lisuuksien mukaise-

na.

Kaupunginhallitus paattaa
maaliskuun 2020 loppuun
mennessa, mista kiinteis-
téistd/rakennuksista kau-
punki pyrkii luopumaan.
Samalla kaupunginhallitus
paattaa menettelytavoista.

Aihealue El1: Estam-
me alijdaman tasee-
seen syntymisen ja

pidamme investoin-
tiohjelman tason ta-
loudellisten mahdol-
lisuuksien mukaise-
na.

4.1.1 Tyollistamisen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Aktiivinen yhteistyo alueen
yrittadjien kanssa ja heidan
tyontekija- ja osaamistar-
peidensa kartoittaminen ja
niihin vastaaminen.

Yrityksia on kuultu
heidan tyévoimatar-
peestaan ja on vas-
tattu tarpeeseen eri-
laisilla rekrytoinnin
muodoilla.

Aihealue Al: Vahvis-
tamme ja kehitamme
Kokemaen elinvoi-
maa.

Aihealue A2: Kehi-
tamme kilpailukykyis-
ta ja elinvoiman vah-
vistamiseen sitoutu-
nutta toimintaymypa-
ristéa yrityksille
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huomioiden aktiiviset
kylat.

Tyobllisyyden palveluiden
siirtyminen yhden osaston
alaisuuteen ja palveluko-
konaisuuden kehittami-

nen.

Palvelut ovat siirty-
neet yhden osaston
alaisuuteen ja palve-
luita on kehitetty
tehokkaiksi ja asia-
kaslahtoisiksi.

Aihealue Al: Vahvis-
tamme ja kehitdamme
Kokemaen elinvoi-
maa.

Joustavien tyollistymisen
mahdollisuuksien kehitta-
minen. Tyollisyyden palve-
luiden aktiivinen yhteistyo
muihin tyéttémien tyon-
hakijoiden palveluihin.

Asiakkaita on tyollis-
tynyt joustavilla
tyollistymisen muo-
doilla ja tyonhakijat
ovat tarvitessaan
paasseet tarvitse-
Mmansa avun piiriin.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.

4.2 Perusturvaosasto

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Hyédynnamme palveluiden
suunnittelussa kokemusasi-
antuntijoita seka teemme
aktiivista tyota kolmannen
sektorin roolin vahvistami-
sessa mm. kotona asuvien
ikdantyneiden kohdalla. Li-
saksi pyrimme aktiivisesti

saamaan alueelle uusia tuki-

henkiloita.

Aihealue Cl1: Varmis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toimin-
taedellytykset.

Aihealue C2: Kehi-
tamme uusia osalli-
suuden muotoja.

Lisataan erityisryhmien va-
linnanvapautta palvelusete-
lien avulla.

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspal-
veluiden tarjontaa
selvittamalla uusien
palvelumallien kayt-
toonottoa.

Valmistellaan sosiaalipalve-
luiden jarjestamisvastuun

siirtamistad Keski-Satakunnan

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspal-
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terveydenhuollon kuntayh- veluiden tarjontaa
tymalle. selvittamalla uusien
palvelumallien kayt-
téonottoa.

Aihealue D5: Osallis-
tumme aktiivisesti
edunvalvontaan maa-
kunta- ja sote-
uudistuksessa.

4.3 Sivistysosasto

Sivistystoimessa on valittu strategian, arviointitiedon ja kokemusten
perusteella nelja painopistealuetta:

1. Matemaattisen ajattelun kehittdminen ja robo-
tiikka
2. Lukeminen
3. Hyvinvointi
4. Monipuolinen kieltenopetus ja kansainvalisyys
Painopistealueissa koko sivistystoimi tydskentelee yhdessad suunnitel-

mallisesti luodakseen lapsille ja nuorille hyvid mahdollisuuksia kehittaa
valmiuksiaan.

Toimenpiteet "Kehitdmme laadukasta varhaiskasvatusta", "Panostam-
me laadukkaaseen perusopetukseen' ja "Kehitdmme laadukasta lukio-
koulutusta entisestdan vetovoima- ja elinkeinotekijana" Ilinkittyvat

myds painopistealueisiin, silla matemaattisen ajattelun kehittdminen ja
robotiikka, lukemisen merkityksen korostaminen seka monipuoliseen
kielten opetukseen pyrkiminen kuuluvat laadukkaaseen kasvatukseen
ja opetukseen.

4.3.1 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toiminnan tavoite Arviointikriteeri Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Teemme paivakotiratkai- Aihealue D2: Kehi-
sun ja kehitamme laadu- tamme laadukasta
kasta varhaiskasvatusta kasvun- ja opinpol-
(ml. perhepaivahoito). Ta- kua

ma strategian toimenpide
tarkoittaa vuonna 2020
aktiivista osallistumista
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120-paikkaisen paivakodin
suunnitteluun. Lisaksi tar-
kedaa on rekrytoida uudelle
paivakodille johtaja, joka
voisi aloittaa tyonsa
1.8.2020 ja johtaa uuden
paivakodin valmistumis-
prosessia pedagogisesta ja
paivakodin toiminnalli-
suuden nakokulmista.

Kehitamme laadukasta
varhaiskasvatusta.

Aihealue D2: Kehi-
tamme laadukasta
kasvun- ja opinpol-
kua

Kokemaen Lape-toiminnan
kehittaminen moniamma-
tillisena yhteistydona myods
kolmannen sektorin ja ko-
kemusasiantuntijoiden
osallisuutta aktivoiden

Mittarina toiminta-
suunnitelman valmis-

tuminen vuoden 2020

aikana.

Aihealue C1: Vahvis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toi-
mintaedellytykset.

Laadukkaan kasvun ja op-
pimisen mahdollistaa lap-
sen ja nuoren hyvinvointi.
Tahan tavoitteeseen pyri-
tdan sivistysosaston pai-
nopistealueessa "Hyvin-
vointi".

Tavoitteena on kokeilla
uusia hyvinvoinnin tuki-
muotoja perusturvan toi-
mijoiden kanssa.

Mittarina tavoitteen
toteutumisessa ovat
uudet hyvinvointia
tuottavat toimintata-
vat.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja ter-
veytta aktiivisesti

Aihealue D2: Kehi-
tamme laadukasta
kasvun- ja opinpol-
kua.

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveys-
palveluiden tarjon-
taa selvittamalla uu-
sien palvelumallien
kayttodnottoa.

4.3.2 Perusopetuksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
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jota tavoite tukee

Panostamme laadukkaa-
seen perusopetukseen.

Aihealue D2: Kehi-
tamme laadukasta
kasvun- ja opinpol-
kua

Kokemaen Lape-toiminnan
kehittaminen moniamma-
tillisena yhteistydona myods
kolmannen sektorin ja ko-
kemusasiantuntijoiden
osallisuutta aktivoiden

Mittarina toiminta-
suunnitelman valmis-

tuminen vuoden 2020

aikana.

Aihealue C1: Vahvis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toi-
mintaedellytykset.

Laadukkaan kasvun ja op-
pimisen mahdollistaa lap-
sen ja nuoren hyvinvointi.
Tahan tavoitteeseen pyri-
tdan sivistysosaston pai-
nopistealueessa "Hyvin-
vointi".

Tavoitteena on kokeilla
uusia hyvinvoinnin tuki-
muotoja perusturvan toi-
mijoiden kanssa.

Mittarina tavoitteen
toteutumisessa ovat
uudet hyvinvointia
tuottavat toimintata-
vat.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja ter-
veytta aktiivisesti

Aihealue D2: Kehi-
tamme laadukasta
kasvun- ja opinpol-
kua.

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveys-
palveluiden tarjon-
taa selvittamalla uu-
sien palvelumallien
kayttodnottoa.

4.3.3Toisen asteen koulutuksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Kehitamme laadukasta lu-
kiokoulutusta entisestaan
vetovoima- ja elinkeinoteki-
jana.

Aihealue D2: Kehi-
tdmme laadukasta
kasvun ja opinpolkua

Laadukkaan kasvun ja oppi-
misen mahdollistaa lapsen ja
nuoren hyvinvointi. Tahan

Mittarina tavoit-
teen toteutumi-

sessa ovat uudet

Aihealue D3: Edistam-
me kuntalaisten hyvin-
vointia ja terveytta ak-
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tavoitteeseen pyritaan sivis-
tysosaston painopistealuees-
sa "Hyvinvointi".

Tavoitteena on kokeilla uusia
hyvinvoinnin tukimuotoja
perusturvan toimijoiden
kanssa.

hyvinvointia
tuottavat toimin-
tatavat.

tiivisesti
Aihealue D2: Kehi-

tamme laadukasta
kasvun- ja opinpolkua.

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspal-
veluiden tarjontaa sel-
vittamalla uusien pal-
velumallien kayttoon-
ottoa.

4.3.4 Vapaan sivistystyon tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Sivistystoimi julkaisi Iv.
2018-2019 ensimmaisen
Kokemaen harrastekalen-
terin, joka sisalsi kansa-
laisopiston ja kaupungin
vapaa-aikapalveluiden oh-
jelmat. Lisaksi tarjottiin
mahdollisuutta kokemake-
laisille seuroille ja yhdis-
tyksille ilmoittaa kalente-
rissa ilmaiseksi toiminnas-
taan. Myo6s kunnassa toi-
mivilla yksityisilla yrityk-
silla oli mahdollisuus il-
moittaa toiminnastaan ka-
lenterissa. Kalenteri sai
kuntalaisilta hyvaa palau-
tetta. Lukuvuodelle 2019-
2020 on tehty uusi harras-
tekalenteri. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyn pohjalta
kalenteria kehitetaan
edelleen.

Kalenteria arvioi-
daan kevaalla 2020
asiakastyytyvaisyys-

kyselylla.

Aihealue Cl: Varmis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toimin-
taedellytykset.

Aihealue B4: Teemme
Kokemaesta entista
viihtyisdmman asuin-
paikan perheille.
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Laadukkaan kasvun ja op-
pimisen mahdollistaa lap-
sen ja nuoren hyvinvointi.
Tahan tavoitteeseen pyri-
tdan sivistysosaston pai-
nopistealueessa "Hyvin-
vointi".

Tavoitteena on kokeilla
uusia hyvinvoinnin tuki-
Mmuotoja perusturvan toi-
mijoiden kanssa.

Mittarina tavoitteen
toteutumisessa ovat
uudet hyvinvointia
tuottavat toiminta-
tavat.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti

Aihealue D2: Kehi-
tamme laadukasta
kasvun- ja opinpolkua.

Aihealue D4: Kehi-
tamme kuntalaisten
sosiaali- ja terveyspal-
veluiden tarjontaa sel-
vittamalla uusien pal-
velumallien kayttoon-
ottoa.

Kaikkien kuntalaisten hy-
vinvointia edistamme ke-
hittamalla harrastekalen-
teria ja kansalaisopiston
ohjelmaa, niin etta kaikki-
en mahdollisuudesta har-
rastamiseen huolehditaan,
erityisen tarkeaa tama on
niiden kuntalaisryhmien
osalta, joilla ei ole paljon
harrastusmahdollisuuksia.

"Kehitamme kansalais-
opiston ohjelman punai-
seksi langaksi kuntalais-
ten fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia
tukevaa toimintaa."

Kansalaisopiston ohjelmaa
on laadittu taman periaat-
teen mukaan ja ohjelman
suunnitteluun on pyritty
saamaan mukaan asiakas-
nakoékulmaan tehdyilla
asiakastyytyvaisyys-
kyselyilla ja opettajien ke-

Mittarina kansalais-
opiston asiakastyy-
tyvaisyyden tata
osa-aluetta koskevat
kysymykset.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.
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raamalla palautteella.

4.3.5Vapaa-ajan tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Tapahtumien jarjestaminen
eri-ikaisille kuntalaisille.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.

Aihealue B4: Teemme
Kokemaesta entista
viihtyisamman asuin-
paikan perheille.

Liikuntaryhmien jarjestami-
nen, digiopastus erityisesti
ikdihmisille.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.

Tiivis yhteistyo jatkuu koulu-
jen ja varhaiskasvatuksen
kanssa.

Aihealue D2: Kehi-
tdmme laadukasta
kasvun- ja opinpolkua,

Tulkkilan
tehtavien

liikuntapuistoon
investointien to-
teuttaminen.

Aihealue B3: Kehi-
tamme edelleen lii-
kuntapaikkojen ja lii-
kuntareittien kayttoa
seka saavutettavuutta.

Kirjastovierailut, kirjavinkka-
ukset, satutunnit, tiedon-
haunopetus ja mediakasva-
tus. Jarjestetdaan uimaope-
tusta.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.

Kerataan asiakaspalautetta
vapaa-aikapalveluista osalli-
suuden lisdamiseksi.

Aihealue C2: Kehi-
tamme osallisuuden
muotoja.

Jeesipleissi-toiminnan ja
kahvitusten jatkaminen ja
kehittdminen, koulunuoriso-
tyon kehittaminen

Aihealue B4: Teemme
Kokemaesta entista
viihtyisamman asuin-
paikan perheille.

45




v 4 KOKE
M MAKI

KOE KOKEMAKI - SEN JOKI JA VAKI

Tulkkilan liikuntapuiston ja
maatalousmuseon investoin-
tien toteuttaminen.

Aihealue B1: Kehitam-
me Tulkkilan aluetta
edelleen kaupungin
palvelujen keskitty-

mana.

Aihealue B3: Kehi-
tamme edelleen lii-
kuntapaikkojen ja lii-
kuntareittien kayttoa
sekd saavutettavuutta.

Olemme mukana yhdistysoh-
jelman laadinnassa.

Aihealue A3: Sitou-
dumme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
monipuoliseen yhteis-
tyéohon elinkeinojen
kehittamisessa.

Aihealue C1: Varmis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toimin-
taedellytykset.

Jarjestamme yhteistyodssa
seurojen kanssa tapahtumia
ja toimintaa, tuemme yhdis-
tystoimintaa avustuksin ja
tarjoamme ulkokenttien kay-
ton paikallisille seuroille il-
maiseksi.

Aihealue C1: Varmis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toimin-
taedellytykset.

Kehitamme edelleen kansa-

laisopiston kanssa julkaista-
vaa harrastekalenteria ja an-
namme seuroille ja yhdistyk-
sille mahdollisuuden julkais-
ta tietoja omasta toiminnas-
taan.

Aihealue D3: Edis-
tamme kuntalaisten
hyvinvointia ja terve-
ytta aktiivisesti.

Aihealue C1: Varmis-
tamme kolmannen
sektorin hyvat toimin-
taedellytykset.
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4.4 Tekninen osasto

4.41Tilahallinnon tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Kaupungin rakennusten sah-
koisen huoltokirjajarjestel-
man hankkiminen ja kayt-
toénotto

Sahkdisen huolto-
Kirjajarjestelman
kayttéonotto aloi-
tettu.

Aihealue Al: Vahvis-
tamme ja kehitamme
Kokemaen elinvoimaa

Puhtauspalveluissa vanhojen
kohteiden siivousmitoitusten
paivittaminen nykyisten vaa-
timusten mukaisiksi.

Kohteiden mitoi-
tusten tarkistus ja
paivitys tehty.

Aihealue D1: Tehos-
tamme palveluja
tuottavan henkiléston
toimintaa ja lisdamme
heidan tyénsa arvos-
tusta.

Kotiateriapalveluiden pro-
sessien kehittaminen.

Prosessien kehit-
tdminen aloitettu.

Aihealue A3: Sitou-
dumme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
monipuoliseen yhteis-
tyéohon elinkeinojen
kehittamisessa.

4.4.3 Kaavoituksen ja mittauksen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Keskustaajaman osayleiskaa-
va valmistuu

Keskustaajaman
osayleiskaava on

lainvoimainen.

Aihealue A2: Kehi-
tamme kilpailukykyis-
ta ja elinvoiman vah-
Vistamiseen sitoutu-
nutta toimintaympa-
ristéa yrityksille huo-
mioiden aktiiviset ky-
lat.

Aihealue B1l: Kehitam-
me Tulkkilan aluetta
edelleen kaupungin
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palvelujen keskitty-
mana.

4.4.4 Ymparistotoimintojen tulosalue

Toiminnan tavoite

Arviointikriteeri

Strategian osa-alue,
jota tavoite tukee

Taksojen paivittaminen vuo-

Ainakin rakennus-

Aihealue Al: Vahvis-

delle 2020. valvonnan ja ko- tamme ja kehitamme
piopalveluiden Kokemaen elinvoi-
taksat paivitetty. maa.

Kokemaen kaupungin ra- Vanhentuneet la- Aihealue

kennusjarjestyksen paivit-

taminen.

kiviittaukset paivi-
tetty.

Al:Vahvistamme ja
kehitamme Kokema-
en elinvoimaa.

Ylikunnallisissa hankkeissa
ja yhteistyéssa mukana ole-

minen.

Mahdollisuudet ja
intressit seka laa-
dittu suunnitelma
projektien etene-
misesta.

Aihealue C2: Kehi-
tamme uusia osalli-
suuden muotoja
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5 HENKILOSTO

5.1 Talousarvioon sisaltyvat henkiléstoémuutok-
set

Yleishallinto

- Vastaavan pajaohjaajan vakanssi muutetaan 1.1.2020 lukien tyoévalmen-
tajan vakanssiksi ja samalla se siirretdan perusturvalautakunnan toimi-
alalta hallinto-osaston tyollisyyspalvelut-tulosalueelle.

- Pajaohjaajan vakanssi muutetaan 1.1.2020 lukien tydpajaohjaajan va-
kanssiksi ja samalla se siirretaan perusturvalautakunnan toimialalta hal-
linto-osaston tyollisyyspalvelut-tulosalueelle.

- Mielenterveyshoitajan vakanssi 1.1.2020 lukien muutetaan kuntoutuksen
ohjaajan vakanssiksi ja samalla se siirretdaan perusturvalautakunnan toi-
mialalta hallinto-osaston tydllisyyspalvelut-tulosalueelle.

- Perustetaan 1.1.2020 lukien uusi tydpajaohjaajan vakinainen vakanssi
hallinto-osaston tydllisyyspalvelut-tulosalueelle.

- Tyollisyyskoordinaattorin maaraaikainen toimi vakinaistetaan 1.1.2020
lukien.

Muutokset eivat aiheuta kustannuslisayksia.

Perusturvalautakunta

Sosiaalityo

Lapsi- ja perhesosiaalityon tulosyksikkédon 0,5 sosiaaliohjaajan toimi
1.1.2020 lukien Kustannuslisdys noin 22 000 euroa.

Lapsi- ja perhesosiaalityon tulosyksikkéén sosiaaliohjaajan toimi 1.1.2020
lukien Kustannuslisays 45 000 euroa.

Toimet kohdennetaan erityisesti ennaltaehkaisevdaan perhetyéohodén. Vahai-
nen ennaltaehkdaisevan perhetydn resursointi nakyy kunnissa kasvavina
sijoitus- ja huostaanottokustannuksina. Uusien toimien edellyttamat me-
nolisdykset on vahennetty ostopalvelumaararahoista.

Vammaispalvelut

Asumisyksikké Kirsikkakotiin vakituinen hoitajan toimi. Kustannus noin
35 000 euroa. Maaraaikaisen toimen vakinaistaminen. Rahoitus 2020-2021
testamenttivaroin.
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Kehitysvammahuollon toimintakeskus Hovipajaan 1 maaraaikainen ohjaa-
jan toimi. Kustannus noin 40 000 euroa. Kustannus katetaan kokonaisuu-
dessaan ulkopaikkakuntalaisista saatavilla toimintatuotoil-
la/kuntaosuuksilla.

Vanhuspalvelut

Palvelukeskus Henrikinhoviin 0,5 hoitajan toimi 1.1.2020 lukien. Kustan-
nuslisays noin 17 000 euroa.

Palvelukeskus Henrikinhovin asukkaat ovat aiempiin vuosiin verrattuna
huonokuntoisempia ja muistisairauksia on lahes jokaisella asiakkaalla.
Palvelukeskuksen hoitajaresurssin lisdys on perusteltua, jotta hoitajami-
toitus saadaan vastaamaan paremmin asukkaiden toimintakykya ja avun-
tarvetta.

3 hoitajan (varahenkildéstd) toimen perustaminen Henrikinhoviin 1.1.2020
lukien. Kustannusvaikutus noin 105 000 euroa. Uusien toimien edellytta-
mat menolisdykset on vahennetty sijaisten menomaararahoista ja Saras-
tia Rekry sijaispalvelun kayttéén varatuista maararahoista.

Kotipalvelut

Kotihoitoon fysioterapeutin toimi 1.1.2020 lukien. Kustannusvaikutus noin
40 000 euroa. rahoitetaan vuoden 2020 osalta perintévaroin. Kotikuntou-
tus vahentaa tai siirtaa tehostettuun palveluasumiseen siirtymista.

Hoitajan (varahenkildostd) toimen perustaminen kotihoitoon 1.1.2020 luki-
en. Kustannusvaikutus noin 35 000 euroa. Sijaisten tarve ja Sarastia Rekry
sijaispalvelun kayttd vihenee.

Sairaanhoitajan toimen lakkauttaminen 1.1.2020 lukien. Ko. palvelut han-
kitaan Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymalta.

Sivistyslautakunta

- Erityisluokanopettajan viran perustaminen 1.1.2020 lukien. Kaupungin-
valtuusto on 10.12.2018 kokouksessaan perustanut virheellisesti erityis-
opettajan viran.

- Paivakodin johtajan viran perustaminen 1.8.2020 lukien (uusi paivako-
ti).

Vapaa-aikalautakunta
- ei muutoksia
Tekninen lautakunta
- ei muutoksia
Ymparistolautakunta

- ei muutoksia
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6 TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2020-
2023

6.1 Yleisperustelut

Kuntalain 110 §:ssa saadadetadaan taloussuunnitelmasta. Taloussuunnitelman
osat ovat talousarvion rakennetta noudattaen:

- kayttotalous- ja taloussuunnitelma
- investointi- ja rahoitussuunnitelma

Kuntalain mukaan valtuuston on talousarviota hyvaksyessaan hyvaksytta-
va myos kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Kunnan talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta edel-
Ilytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

6.2 Talouden tasapainotus

Kuntalain talouden tasapainotussaannostd tarkentui ja tiukentui uuden
kuntalain myota 1.5.2015 alkaen. Alijaaman kattamisvelvollisuutta koske-
vaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijaama tulee kattaa maaraajassa
eikd kattamista voida enaia siirtda erillisellda toimenpideohjelmalla katet-
tavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisestd toimenpideoh-
jelmasta luovutaan ja yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-
taan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkis-
tetaan ja hyvaksytaan vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksy-
misen yhteydessa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat toimenpi-
teet on esitettava yksildityina, rahamaaraisina ja ajallisesti kohdistettui-
na.

Maarattyjen toimenpiteiden esittdaminen silla tarkkuudella kuin talous-
suunnittelukaytantoé edellyttaisi, voi olla vaikeaa. Esimerkiksi palvelura-
kenteiden olennaista muuttamista koskevien ratkaisujen rahamaaraisia
vaikutuksia voi olla vaikea vieda taloussuunnitelmaan ennen kuin yksi-
tyiskohtaiset toimeenpanopaatékset on tehty. Talléin on kuitenkin suosi-
teltavaa esittda tehdyt periaateratkaisut tarvittavien toimenpiteiden
maarasta ja rahamaaraisesta tasosta, vaikka niiden kohdistumista tehta-
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vittdin ei vield olisikaan ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksia koskevia
ratkaisuja ei mydéskaan voitane tehda vuosia etukateen niin yksiloidylla
tasolla kuin taloussuunnitelmakaytantd edellyttdisi. Riittdvana voidaan
aikaisempien lain perustelujen mukaan pitaa tarkistettavien tuloperus-
teiden nimeamista ja tulonlisaystavoitteiden asettamista tulolahteittain.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettely voidaan kaynnistaa Kuntalain (118 §8) mukaisten edellytysten tayt-
tyessa, jos

- kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa maaraajassa

- kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijaamaa viimeisessa tilinpaa-
toksessa vahintdan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatdoksessa
vahintaan 500 euroa asukasta kohden TAI

- kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perak-
kdisend vuotena tayttdneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka
ovat:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on
alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korke-
ampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveropro-
sentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatok-
sen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maardn vahintaan 50
prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kokemaen kaupungin vuoden 2018 tilinpaatoksen taseen kumulatiivinen
ylijadma on 0,02 milj. euroa.

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu 0,3 milj. euroa alijaamaiseksi. Talous-
arvio ei toteudu suunnitellusti, vaan alijadama tulee olemaan lokakuun
2019 ennusteen mukaan noin 0,8 milj. euroa. Edella olevan johdosta ta-
seen ylijdama muuttuu jalleen alijdamaksi. Kuntalain alijaaman kattamis-
sdannodéstén mukaisesti vuoden 2019 tilinpadatéksen mukainen alijaama
tulee olla katettuna vuoden 2024 loppuun mennessa. Mikali nain ei ole,
voidaan kaynnistaa Kuntalain 118 §n mukainen arviointimenettely, jonka
mukaan selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenistd yhden nimeaa
valtiovarainministerio ja yhden kunta. Valtiovarainministeridé nimeaa kun-
taa kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeridsta riip-
pumattoman henkilon. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden pal-
velujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

Laadittaessa taloussuunnitelmaa on vuosien 2021-2023 toimintakatteen
vuosittaiseksi kasvuprosentiksi arvioitu 0,6-0,8 %. Arvioitu kasvu on erit-
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tdin vahainen. Kokemaen kaupungin asukasluku on laskenut vuosittain,
joten periaatteellisella tasolla myo6s toimintakulujen tulisi laskea tai kas-
vun olla ainakin vahaista. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta tulevina
vuosina joudutaan palveluverkkoa edelleen supistamaan, virkoja ja toimia
jatetaan tayttamatta, kaymaan mahdollisesti yt-neuvotteluja ja kaikista
ylimaaraista kiinteistdista joudutaan luopumaan.

Kunnallisveron ei arvioida kasvavan suunnitelmavuosina. Verotettavan
tulon maarassada on huomioitu ansio- ja muiden tulojen kasvu seka kau-
pungin asukasluvun vaheneminen. Vuosien 2018 ja 2019 verotuloarvioin-
neissa/tilityksissd tapahtuneet epidvarmuudet ja muutokset ovat omalta
osaltaan vaikuttaneet siihen, ettei kunnallisveroverotuloihin ei ole arvioi-
tu kasvua.

Taloussuunnitelma sisdltda esityksen tuloveroprosentin korotuksesta.
Vuodelle 2021 on Kkirjattu 0,5 prosenttiyvksikdn korotus tuloveroprosent-
tiin. Korotuksen tuloja lisdava vaikutus on noin 0,51 milj. euroa. Kokemaen
kaupungin tavoitteena on pitaa verotaso Kilpailukykyisena naapurikuntiin
verrattuna.

Yhteis6veron tuoton on arvioitu pysyvan lahes nykyisellda tasolla. Koko
maan tasolla yhteisdéverokertyma tullee kasvamaan parantuneen talous-
kehityksen johdosta. Kokemaen osalta yhteis6jen verotiedot eivat ole
osoittaneet vastaavaa kasvua.

Kiinteistoveroa on arvioitu kertyvdn vuonna 2020 noin 2,65 milj. euroa.
Suunnitelmavuosille ei ole kirjattu korotuksia kiinteistéveroprosentteihin.

Suunnitelmavuosien peruspalveluiden valtionosuuden arvioinnissa on
huomioitu valtionosuuksien kasvu sen mukaisesti, kun ne on arvioitu val-
tiovarainministerién kuntatalousohjelmassa. Arvioinnissa on lisaksi huo-
mioitu kaupungin asukasmaaran lasku. Opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuuden arvioinnissa olettamuksena on ollut, ettd lukion opiskelija-
maara (n. 80) pysyy nykyisellaan eikd enaa olennaisesti pienene.

Edelld mainituilla laskentaoletuksilla kaupungin taseeseen vuoden 2019
tilinpaatoksen alijaamaisyyden johdosta kertynyt alijadama saadaan katet-
tua vuoteen 2023 mennessa.

Suunnitelmaa laadittaessa ei ole otettu huomioon mahdollisia myynti-
voittoja tai -tappioita, joita voi syntyd myytdessa kaytossa olevia tai kay-
tosta poistettuja kiinteist6ja ja jotka voivat muuttaa nyt kasittelyssa ole-
via suunnitelmia olennaisesti. Kaupunginvaltuusto on 16.9.2019 hyvaksy-
nyt kaupungin kiinteistdéstrategian. Strategian mukaan kaupungilla on
omistuksessaan liikaa rakennuksia. Yleisella tasolla voi todeta, etta luovu-
tettavien/myytavien/purettavien rakennusten tasearvot ovat korkeampia
kuin niista saatavat myyntitulot.

Suunnitelmakauden 2020-2024 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 13,29 milj.
euroa. Koska kayttdétaloudesta ei kerry vuosikatetta tarpeeksi investoin-
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tien rahoittamiseksi, joutuu kaupunki rahoittamaan investoinnit velkara-
hoituksella. Kaupungin velkamaara kasvaa olennaisesti suunnitelmakau-
della. Vuoden 2018 tilinpaatoksen 22,2 milj. euron lainamaara kasvaa noin
6,4 milj. eurolla ja lainoja olisi yhteensa noin 28,6 milj. euroa. Asukaskoh-
tainen lainamaara olisi vuoden 2023 lopussa noin 4 100 euroa.

Investointien maaraa ja kohteita laskettaessa on huomioitava, ettd inves-
tointisuunnitelmaan on kirjattu kaikki ne kohteet, joita lautakunnat esit-
tivat suunnitelmavuosille. Investointiesityksia ei ole poistettu, eika niiden
kustannusarvioita ole pienenetty. Kohteita on ainoastaan siirretty eri
vuosille.

Kaupungin lainamaaraa tarkasteltaessa on huomioitava, etta kaupunki on
myoéntanyt aikanaan vuosina 2014 ja 2015 yhteensa 4,3 milj. euron suurui-
sen antolainan Kokemaen Teollisuuskyld Oy:lle valokuituverkon rakenta-
miseksi. Lainan paaoma on 31.12.2019 noin 3,8 milj. euroa. Kaupungin lai-
namaara on kasvanut lahes vastaavalla summalla, silla kaupunki on ra-
hoittanut antolainan nostamalla vastaavan suuruisen lainan.

Kokemaden kaupungin korollisen vieraan paaoman keskikorko on noin 0,5
%. Korkotason on odotettu pysyvan jatkossakin alhaisella tasolla. Korko-
taso tulee todennakodisesti nousemaan suunnitelmavuosien lopulla. Talo-
ussuunnitelmassa on varauduttu korkokulujen kasvuun lainamaaran kas-
vun johdosta, ei korkotason nousun johdosta.
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6.3 Laskelmat

TULOSLASKELMA (1000 €) TP 2018 TA2019 TA2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 6 481 6 725 7 200
Myyntituotot 874 790 737
Maksutuotot 2392 2 641 2 620
Tuet ja avustukset 673 650 1 059
Vuokratulot 797 836 866
Muut toimintatuotot 27 22 104
TOIMINTAKULUT -47 984 -49 736 -50 892
Henkilostokulut -16 499 -16 819 -17 333
Palkat ja palkkiot -13 061 -13 346 -13 584
Henkiléstdmenojen korjauserit 153 108 90
Henkilostosivukulut -3 591 -3 581 -3 839
Elakekulut -3 142 3176 -3227
Muut henkilosivukulut -449 -404 -612
Palveluiden ostot -24 548 -25 862 -26 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 936 -1 941 -1 923
Avustukset -2 884 -2 886 2614
Vuokramenot 2222 -263 -268
Muut toimintakulut -178 -263 317
TOIMINTAKATE -4| 503 -43 010 -43 692 -44 041 -44 393 -44 749
VEROTULOT 25 801 25 950 26 965 27 542 27 568 27 568
Kunnallisvero 22 047 22 100 23 000 23510 23510 23 510
Kiinteistovero 2525 2510 2 655 2 682 2708 2708
Yhteisovero 1 229 1 340 1310 |1 350 1 350 |1 350
VALTIONOSUUDET 17 346 17 904 18 544 18 641 18 874 19 564
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 143 55 57 7 7 7
Korkotuotot 165 150 130 130 130 130
Muut rahoitustuotot 115 102 93 93 93 93
Korkokulut -132 -176 -143 -193 -193 -193
Muut rahoituskulut -6 21 -23 223 23 23
VUOSIKATE | 787 898 | 874 2 149 2 056 2390
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 591 -1 700 -1 800 -1 800 -1 900 -1 900
SATUNNAISET ERAT -455 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -259 -802 74 349 156 490
KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA 21 781 -706 -357 201 289
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RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainamaard, euroja

Lainamaara/asukas; euroja

TP 2018

-330
700

-2 873

1 800

-199

232
754

84

22 202 555
3073

TA 2019

898

-2 508
10
10

-1 590

-310

3 600
-2 400

o O O o

890

-700

23 402 555
3280
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TA 2020

1 874

-4 895
10
15

-2 996

5 800
-2 850

© © o o

2950

26 352 555
3783

TS 2021

2 149

-3 294

6 200
-2 850

o © o o

3350

56

29 702 555
4264

TS 2022

2 056

3100
-3 000

o © O o

100

29 802 555
4278

TS 2023

2390

-1 446
48

992

2 100
-3 100

o O o o

-1 000

-8

28 802 555
4135



BUDJETTILUVUT HALLINTOKUNNITTAIN JA SITOVUUSTASOITTAIN (1000 €)

TULOT 2020 Tulot TA 2019 MENOT 2020 Menot TA2019 NETTO 2020  Netto TA 2019 MUUTOS %

Yleishallinto 359 281" 2712 2502 2353 2221 6,0
Vaalit 0 26 0 29 0 3 7 100,0

Eri toimielimet 72 235 636 1332 -564 -1 097 -48,6
Hallinto-osasto 13 0 593 534 -580 -534 8,6

Muut palvelut 3 0 404 367 -401 -367 9,4
Tyollisyyden palvelut 263 0 864 0 -601 0 100,0
Sisdiset palvelut 8 21 165 185 -157 -165 44
Projektit 0 0 50 55 -50 -55 9,1
Perusturvalautakunta 2576 2303 30 820 30183 -28 244 -27 880 1,3
Perusterveydenhuolto 0 0 5623 5548 -5623 -5 548 1,3
Erikoissairaanhoito 0 0 10 493 10 250 -10 493 -10 250 24
Perusturvatoimisto 105 191 327 362 -222 -172 29,2
Edunvalvonta 108 108 100 101 8 7 14,3
Sosiaalityd 118 161 2 840 3042 -2722 -2 881 55
Vammaispalvelut 343 323 4239 4184 -3 896 -3 861 09
Kotipalvelut 1 034 629 2 808 2248 -1 774 -1619 9,6
Vanhuspalvelut 868 891 4390 4448 -3522 -3 557 -1,0
Sivistyslautakunta 1262" I 227 11722 11583 -10 461 -10 356 1.0
" |Hallinto I I 286 284 286 -283 10
Varhaiskasvatus 353 263 2 807 2713 -2 454 -2 450 0,2
Perusopetus 805 872 7 455 7 404 -6 650 -6 532 1,8
Toisen asteen koulutus 44 34 889 903 -845 -869 2,7
Kansalaisopisto 59 57 226 221 -167 -164 2,1
Musiikillinen koulutus 0 0 59 59 -59 -59 0,0
Vapaa-aikalautakunta 191 174 1 064 1016 -873 -842 37
"~ |Hallinto 35 34 155 151 -120 -7 22
Liikunta- ja urheilu 110 95 417 378 -307 -283 84
Nuorisotoimi 10 10 126 120 -116 -110 5,1
Museotoimi 0 0 6 6 -6 -6 07
Yleinen kulttuuritoimi 27 27 74 77 -47 -50 -6,2
Kirjasto 9 9 286 284 =277 -275 08
Tekninen lautakunta 2700 2616 4194 4067 -1 495 -1 451 3,1
Hallinto | I 277 272 =277 271 2,0
Kaavoitus- ja mittaustoimi 30 30 274 298 -244 -268 9,0
Yleiset alueet 178 129 516 495 -338 -366 7,6

Palo- ja pelastustoimi 259 254 959 901 -700 -647 82
Kiinteistojen hoito 521 503 468 411 53 92 423
Tilahallintopalvelut 1711 1699 1 700 1 689 Il 10 8,6
Ympéristolautakunta 116 126 380 386 -264 -260 1,5
Ympiristdterveydenhuolto 0 0 185 185 -185 -185 02
Ympiristotoimi 73 15 82 8 -9 -67 -85,9
Rakennusvalvonta 43 11 112 120 -69 -9 7153
Kayttotalous yhteensi 7203 6726 50 892 49 736 -43 689 -43010 1,6
Yhteiset erat 45 566 43 909 1 800 1 700 43766 42 209 37
Verotulot 26 965 25950 0 0 26 965 25950 39
Valtionosuudet 18 544 17 904 0 0 18 544 17 904 36
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 57 55 0 0 57 55 5,0
Poistot 0 0 1 800 1 700 -1 800 -1 700 59
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7 INVESTOINNIT

Investointimenomaararahoja on varattu vuodelle 2020 yhteensa 4,89 milj.
euroa. Kaupunginhallitus rajasi elokuussa 2019 talouskehysta antaessaan,
ettd muiden kuin paivakoti-investointien maara vuoden 2020 talousarvi-
ossa voi olla enintaan 2,0 milj. euroa. Paivakodin rakentamiseen varattu
maararaha on 2,8 milj. euroa, joten muiden kuin paivakoti-investointien
maara on esityksessa 2,09 milj. euroa.

Vuoden 2020 investointimaararahat kohdentuvat paasaantoisesti olemas-
sa olevien rakennusten ja rakenteiden, esimerkiksi katujen ja katuvalais-
tuksen kunnostukseen ja perusparannukseen.

Paivakodin rakentamisen lisaksi rakennuksiin kohdistuvat investoinnit
ovat vahaisia.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin sisaltyvat suurimmat yksittaiset
hankkeet ovat Villionsuvannon asuntoalueen rakentaminen 250 000 eu-
rolla ja Haanojan asuntoalueen katujen uusiminen 200 000 eurolla.

Suuri yksittainen investointimaararaha on 250 000 euron suuruinen mak-
suosuus SASKY Koulutuskuntayhtymalle kaupunginvaltuuston vuonna
2017 ja vuonna 2019 tarkentaman kuntayhtymaan liittymispaatoksen mu-
kaisesti. Lisaksi vuosille 2021-2023 SASKYlle on kirjattu vuosittain 70 000
euron summa Kokemaen peruspddaoman korottamiseksi. SASKY on puo-
lestaan lupautunut rakentamaan uuden navettarakennuksen Kokemaella
sijaitsevaan oppilaitokseen.

Kokemaden kaupungin maksuosuus Satakunnan sairaanhoitopiirin inves-
tointeihin on suunnitelmakaudella 1,32 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin in-
vestoinnit koostuvat useasta investointikohteesta. Suunnitelmakauden
suurin yksittainen kohde on Satapsykiatria-hanke 51,5 milj. euroa.

Vuodelle 2021 on Kkirjattu 0,5 milj. euron maararaha mahdolliseen Koke-
maen Teollisuuskyla Oy:n osakepddaoman korotukseen.

Investointikohteiden rahoittamiseksi ja vanhojen pitkdaikaisten lainojen
Ilyhentamiseksi kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa vuonna 2020 kaik-
kiaan 5,8 milj. euroa. Aiemmin nostettujen lainojen Ilyhennykset ovat vas-
taavasti 2,85 milj. euroa, joten lainamaara kasvaa noin 3,0 milj. eurolla.

Talousarviovuoden aikana otettavista uusista lainoista paatdoksen tekee
kaupunginhallitus. Pitkaaikaisen lainan nostoa voidaan talousarviovuo-
den aikana korvata lyhytaikaisella rahoituksella markkinatilanne huomi-
oiden. Lainamaaran on arvioitu olevan vuoden 2020 lopussa 26, milj. eu-
roa eli noin 3 800 euroa/asukas.
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Kokeméen kaupunki
Talousarvio ja taloussuunnitelma
Kustannus Investointikohde
paikka
AINEETTOMAT HYODYKKEET

9000 Osakkeet ja osuudet
9012 Keskustan osayleiskaava

Meno- ja tuloarvio vuosittain; euroja

9017 Asemakaawoitus

9003 Kauvatsantien kewyen liikenteen vayla (ELY)

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointi
9034 Ohjelmistovaraus

MAA-JA VESIALUEET
9002 Maa-alueiden myynti

9002 Maa-alueiden osto

RAKENNUKSET

Tenveysasema, ulkopuoliset ty6t

Teneysasema, huopakatteen uusiminen
9029 Kiinteistdjen peruskorjausvaraus

9041 Paivakodin suunnittelu ja rakentaminen

9061 Henrikinhowi; kuntosuunnit. Mukaiset korjaukset+ viilennys

9113 Maatalousmuseon katon uusiminen

- mahdollinen museoviraston awstus

Kirjaston wc- tilojen ja sisdankaynnin uusiminen

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu

9201 Katujen padllystaminen

9202 Katuvalaistuksen uusiminen

9220 Puistojen rakentaminen

9205 Siltakadun pinta-asfaltointi

9226 Vuolletien pinta-asfaltointi

9233 Villibnsuvannon asuntoalueen rakentaminen

9255 Haanojan asuntoalueen katujen uusiminen
valilla Satakunnantie-Haanoja

9256 Kewen liikenteen vaylan rakentaminen valille
Haapionkatu-Teljanportti+Haapionkatu-liik.puisto (paivékoti)

Kaupungintalon sadevesi- ja salaojajarjestel-
mien uusiminen
9223 Jatevedenpuhdistamo,prosessilaitteet

9243 Sadevesilinjojen uusiminen

Teljankadun (valilla 10-21) uusiminen
Kirkkopolun peruskorjaus ja likennejarjestelyt
Piltontien (valilla 1-14) uusiminen
Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen
Kewen likenteen vaylan rakentaminen Teljan-
portin varteen vélille Satakunnantie-Voimakatu
Haanméentien rakentaminen (kadun siirto)
Tulkkilantien uusiminen

Satakunnantien asfaltointi

Ranta-Pereentien uusiminen

Tulkkilan monitoimi/jadkentan suunnittelu
ja rakentaminen
- mahdollinen valtionawstus

Tulkkilan ja Pitk&jarven kuntoratojen valaistus
Koskenperkaajien muistomerkin kunnostus

KALUSTO
9259 Tekninen kalusto

2020 2021 2022
500 000
25 000
15 000 15 000 15 000
270 000
50 000 50 000
75 000
385 000 565 000 65 000
-15 000 0 0
100 000 50 000 75 000
85 000 50 000 75 000
40 000 50 000
50 000
60 000 70 000 70 000
2 800 000 2 470 000
55 000 65 000
39 500
-10 000
25 000
2944 500 2630 000 210 000
100 000 100 000 100 000
100 000 120 000 120 000
100 000 100 000 100 000
20 000 30 000 30 000
15 000
50 000
250 000 70 000
200 000 200 000
70 000
120 000
20 000 20 000 20 000
30 000 30 000 30 000
90 000
60 000
140 000
150 000 150 000
190 000
200 000
300 000 350 000
200 000
15 000
17 500
35000

955 000 1832 500 1255 000

9260 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto

SIJOITUKSET / KUNTAYHTYMAOSUUDET
9018 Sasky, 1,0 M€ 2017 -2020; 0,35 M€ 2021-25

9020 Satakunnan sairaanhoitopiiri

Menot
Tulot
Netto

35 000 35000 35000
30 000 20 000 20 000
65 000 55 000 55 000
250 000 70 000 70 000
185 000 275 000 375 000
435 000 345 000 445 000

4 894 500 5477 500 2105 000
-25 000 0 0
4 869 500 5477 500 2 105 000

2023

15 000

15 000

50 000
50 000

70 000

70 000

100 000
120 000
100 000

30 000

20 000
30 000

140 000

160 000

-48 000

652 000

35000
20 000
55 000

70 000
486 000
556 000

1 446 000
-48 000
1398 000



