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Kaupunginjohtaja 

Hallinto-osasto  
Hallintojohtaja 

Perusturvaosasto 
Perusturvajohtaja 

Sosiaalityön 
tulosalue 

Sosiaalipalvelu-
päällikkö 

Kotipalveluiden 
tulosalue 

Avopalvelupäällik
kö 

Vanhuspalveluide
n tulosalue 

Vanhuspalvelu-
päällikkö 

Vammaispalveluid
en tulosalue 

Erityispalvelu-
päällikkö 

Terveydenhuollon 
tulosalue 

Perusturvajohtaja 

Sivistysosasto 
Sivistysjohtaja 

Varhaiskasvatuks
en tulosalue 

Varhaiskasvatus-
päällikkö 

Perusopetuksen 
tulosalue 

Sivistysjohtaja 

Toisen asteen 
koulutuksen 

tulosalue 
Sivistysjohtaja 

Vapaan 
sivistystyön 
tulosalue 

Sivistysjohtaja 

Vapaa-ajan 
tulosalue 
Vapaa-

aikapäällikkö 

Tekninen osasto 
Tekninen johtaja 

Yleisten 
alueidenhoidon 

tulosalue 
Katu- ja 

puistomestari 

Tilahallinnon 
tulosalue 

Rakennusinsinöör
i 

Kaavoituksen ja 
mittauksen 
tulosalue 

Maankäyttöinsinö
öri 

Ympäristötoiminto
jen tulosalue 

Maankäyttöinsinö
öri 



 



 

 

 



 



 

KÄYTTÖTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

        TULOSLASKELMAOSA         RAHOITUSOSA

Toimintatuotot Tulorahoitus

Toimintamenot       Vuosikate

Toimintakate       Satunnaiset erät

Verotulot       Tulorahoituksen korjauserät

Valtionosuudet Investoinnit

Rahoitustulot ja -menot       Investointimenot

Vuosikate       Rahoitusosuudet

Poistot ja arvonalentumiset       Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitto

Satunnaiset erät Tulorahoitus ja investoinnit netto

Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden ylijäämä / alijäämä Oman pääoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TEHTÄVÄ    2 HANKE    2

TEHTÄVÄ    1

Tavoitteet
Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

HANKE 1

Menot
Tulot

Netto

TOIMIELIN C

TOIMIELIN    B

TOIMIELIN    C

TOIMIELIN    B

TOIMIELIN    A TOIMIELIN    A

TEHTÄVÄ    2 HANKE    2

TEHTÄVÄ    1

Tavoitteet

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

HANKE 1

Menot

Tulot

Netto



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

TA 2019 TA 2020 MUUTOS

6 725 418 7 199 830 7,1

Myyntituotot 790 190 736 975 -6,7

Maksutuotot 2 641 039 2 620 095 -0,8

Tuet ja avustukset 650 079 1 058 500 62,8

Vuokratulot 835 700 866 150 3,6

Muut toimintatuotot 21 500 104 000 383,7

Sisäiset tuotot 1 786 910 1 814 110 1,5

-49 735 793 -50 891 361 2,3

Henkilöstökulut -16 819 454 -17 230 451 2,4

Palkat ja palkkiot -13 346 406 -13 584 182 1,8

Henkilöstömenojen korjauserät 107 800 90 000 -16,5

Henkilöstösivukulut -3 580 848 -3 736 269 4,3

Eläkekulut -3 176 455 -3 227 185 1,6

Muut henkilösivukulut -404 393 -509 084 25,9

Palveluiden ostot -25 861 662 -26 798 332 3,6

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 940 634 -1 923 187 -0,9

Avustukset -2 886 033 -2 613 725 -9,4

Vuokramenot -263 250 -268 110 1,8

Muut toimintakulut -263 360 -317 076 20,4

Sisäiset menot -1 701 400 -1 740 480 2,3

-43 010 375 -43 691 531 1,6

25 950 000 26 965 000 3,9

Kunnallisvero 22 100 000 23 000 000 4,1

Kiinteistövero 2 510 000 2 655 000 5,8

Yhteisövero 1 340 000 1 310 000 -2,2

17 904 000 18 544 000 3,6

54 500 57 200 5,0

Korkotuotot 150 000 130 000 -13,3

Muut rahoitustuotot 101 800 93 000 -8,6

Korkokulut -176 000 -143 000 -18,8

Muut rahoituskulut -21 300 -22 800 7,0

898 125 1 874 669 108,7

-1 700 000 -1 800 000 5,9

-801 875 74 669 -109,3

TULOSLASKELMA (1000€)

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TOIMINTATUOTOT

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT



 



 

 

RAHOITUSLASKELMA  (1000 €) TA 2019 TA 2020

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 898 125 1 874 669

Satunnaiset erät 0 0

Tulorahoituksen korjauserät 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 508 000 -4 894 500

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 000 10 000

Käyttöomaisuuden myyntituotot 10 000 15 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -1 589 875 -2 994 831

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisäys -310 000 0

Antolainasaamisten vähennys 0 0

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 600 000 5 800 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 400 000 -2 850 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos 0 0

Korottomien velkojen muutos 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 890 000 2 950 000

RAHAVAROJEN MUUTOS -699 875 -44 831

Asukkaista 7135 6966

Lainamäärä, euroja 23 402 555 26 352 555 

Lainamäärä/asukas; euroja 3 280 3 783 



 

 



 



 



 

 

Sitovuus Määrärahat Tuloarviot Toimintakate

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

N / B Menot Tulot Kate/jäämä

KÄYTTÖTALOUSOSA

Yleishallinto B 2 763 423 393 000 -2 370 423

Perusturvalautakunta B 30 820 065 2 575 730 -28 244 335

Sivistyslautakunta B 11 721 783 1 261 245 -10 460 538

Vapaa-aikalautakunta B 1 012 428 155 500 -856 928

Tekninen lautakunta B 4 194 190 2 699 120 -1 495 070

Ympäristölautakunta B 379 472 115 235 -264 237

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 26 965 000 26 965 000

Valtionosuudet B 18 544 000 18 544 000

Poistot ja arvonalentumiset B 1 800 000 -1 800 000

Korkotuotot B 130 000 130 000

Muut rahoitustuotot B 93 000 93 000

Korkokulut B 143 000 -143 000

Muut rahoituskulut B 22 800 -22 800

INVESTOINTIOSA

Aineettomat hyödykkeet B 385 000 -385 000

Maa- ja vesialueet B 85 000 -85 000

Rakennukset B 2 944 500 -2 944 500

Kiinteät rakenteet ja laitteet B 955 000 -955 000

Koneet ja kalusto B 65 000 -65 000

Sijoitukset / Kuntayhtymäosuudet B 435 000 -435 000

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten lisäys B 0 0 0

Antolainasaamisten vähennys B 0 0 0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 5 800 000 5 800 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 2 850 000 -2 850 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 0

Oman pääoman muutokset B 0 0 0

KAIKKI YHTEENSÄ -1 844 831

N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio

B = bruttomääräraha/-tuloarvio
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TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

6 481 6 725 7 200

Myyntituotot 874 790 737

Maksutuotot 2 392 2 641 2 620

Tuet ja avustukset 673 650 1 059

Vuokratulot 797 836 866

Muut toimintatuotot 27 22 104

Sisäiset tuotot 1 718 1 787 1 814

Muutos #VIITTAUS! 3,65 2,32

-47 984 -49 736 -50 892

Henkilöstökulut -16 499 -16 819 -17 333

Palkat ja palkkiot -13 061 -13 346 -13 584

Henkilöstömenojen korjauserät 153 108 90

Henkilöstösivukulut -3 591 -3 581 -3 839

Eläkekulut -3 142 -3 176 -3 227

Muut henkilösivukulut -449 -404 -612

Palveluiden ostot -24 548 -25 862 -26 696

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 936 -1 941 -1 923

Avustukset -2 884 -2 886 -2 614

Vuokramenot -222 -263 -268

Muut toimintakulut -178 -263 -317

Sisäiset menot -1 718 -1 701 -1 740

-41 503 -43 010 -43 692 -44 041 -44 393 -44 749

25 801 25 950 26 965 27 542 27 568 27 568

Kunnallisvero 22 047 22 100 23 000 23 510 23 510 23 510

Kiinteistövero 2 525 2 510 2 655 2 682 2 708 2 708

Yhteisövero 1 229 1 340 1 310 1 350 1 350 1 350

17 346 17 904 18 544 18 641 18 874 19 564

143 55 57 7 7 7

Korkotuotot 165 150 130 130 130 130

Muut rahoitustuotot 115 102 93 93 93 93

Korkokulut -132 -176 -143 -193 -193 -193

Muut rahoituskulut -6 -21 -23 -23 -23 -23

1 787 898 1 874 2 149 2 056 2 390

-1 591 -1 700 -1 800 -1 800 -1 900 -1 900

-455 0 0 0 0 0

-259 -802 74 349 156 490

21 -781 -706 -357 -201 289

TULOSLASKELMA (1000 €)

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

SATUNNAISET ERÄT

VALTIONOSUUDET

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS



 

 

 

RAHOITUSLASKELMA  (1000 €) TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1 787 898 1 874 2 149 2 056 2 390

Satunnaiset erät -455 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -4 0 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 578 -2 508 -4 895 -5 443 -2 140 -1 446

Rahoitusosuudet investointimenoihin 162 10 10 0 0 48

Käyttöomaisuuden myyntituotot 8 10 15 0 0 0

Investoinnit yhteensä 1 408 000 2 488 000 4 870 000 5 443 000 2 140 000 1 398 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -80 -1 590 -2 996 -3 294 -84 992

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisäys -330 -310 0 0 0 0

Antolainasaamisten vähennys 700 0 0 0 0 0

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkäaikaisten lainojen lisäys -2 873 3 600 5 800 6 200 3 100 2 100

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 1 800 -2 400 -2 850 -2 850 -3 000 -3 100

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -199 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 232 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 754 0 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 84 890 2 950 3 350 100 -1 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 4 -700 -46 56 16 -8

Asukkaista 7225 7135 6966 6965 6966 6966

Lainamäärä, euroja 22 202 555 23 402 555 26 352 555 29 702 555 29 802 555 28 802 555 

Lainamäärä/asukas; euroja 3 073 3 280 3 783 4 264 4 278 4 135 



 

 

BUDJETTILUVUT HALLINTOKUNNITTAIN JA SITOVUUSTASOITTAIN (1000 €)

TULOT 2020 Tulot TA 2019 MENOT 2020 Menot TA 2019 NETTO 2020 Netto TA 2019 MUUTOS %

Yleishallinto 359 281 2 712 2 502 -2 353 -2 221 6,0

Vaalit 0 26 0 29 0 -3 100,0

Eri toimielimet 72 235 636 1 332 -564 -1 097 -48,6

Hallinto-osasto 13 0 593 534 -580 -534 8,6

Muut palvelut 3 0 404 367 -401 -367 9,4

Työllisyyden palvelut 263 0 864 0 -601 0 100,0

Sisäiset palvelut 8 21 165 185 -157 -165 -4,4

Projektit 0 0 50 55 -50 -55 -9,1

Perusturvalautakunta 2 576 2 303 30 820 30 183 -28 244 -27 880 1,3

Perusterveydenhuolto 0 0 5 623 5 548 -5 623 -5 548 1,3

Erikoissairaanhoito 0 0 10 493 10 250 -10 493 -10 250 2,4

Perusturvatoimisto 105 191 327 362 -222 -172 29,2

Edunvalvonta 108 108 100 101 8 7 14,3

Sosiaalityö 118 161 2 840 3 042 -2 722 -2 881 -5,5

Vammaispalvelut 343 323 4 239 4 184 -3 896 -3 861 0,9

Kotipalvelut 1 034 629 2 808 2 248 -1 774 -1 619 9,6

Vanhuspalvelut 868 891 4 390 4 448 -3 522 -3 557 -1,0

Sivistyslautakunta 1 262 1 227 11 722 11 583 -10 461 -10 356 1,0

Hallinto 1 1 286 284 -286 -283 1,0

Varhaiskasvatus 353 263 2 807 2 713 -2 454 -2 450 0,2

Perusopetus 805 872 7 455 7 404 -6 650 -6 532 1,8

Toisen asteen koulutus 44 34 889 903 -845 -869 -2,7

Kansalaisopisto 59 57 226 221 -167 -164 2,1

Musiikillinen koulutus 0 0 59 59 -59 -59 0,0

Vapaa-aikalautakunta 191 174 1 064 1 016 -873 -842 3,7

Hallinto 35 34 155 151 -120 -117 2,2

Liikunta- ja urheilu 110 95 417 378 -307 -283 8,4

Nuorisotoimi 10 10 126 120 -116 -110 5,1

Museotoimi 0 0 6 6 -6 -6 0,7

Yleinen kulttuuritoimi 27 27 74 77 -47 -50 -6,2

Kirjasto 9 9 286 284 -277 -275 0,8

Tekninen lautakunta 2 700 2 616 4 194 4 067 -1 495 -1 451 3,1

Hallinto 1 1 277 272 -277 -271 2,0

Kaavoitus- ja mittaustoimi 30 30 274 298 -244 -268 -9,0

Yleiset alueet 178 129 516 495 -338 -366 -7,6

Palo- ja pelastustoimi 259 254 959 901 -700 -647 8,2

Kiinteistöjen hoito 521 503 468 411 53 92 -42,3

Tilahallintopalvelut 1 711 1 699 1 700 1 689 11 10 8,6

Ympäristölautakunta 116 126 380 386 -264 -260 1,5

Ympäristöterveydenhuolto 0 0 185 185 -185 -185 0,2

Ympäristötoimi 73 15 82 81 -9 -67 -85,9

Rakennusvalvonta 43 111 112 120 -69 -9 715,3

Käyttötalous yhteensä 7 203 6 726 50 892 49 736 -43 689 -43 010 1,6

Yhteiset erät 45 566 43 909 1 800 1 700 43 766 42 209 3,7

Verotulot 26 965 25 950 0 0 26 965 25 950 3,9

Valtionosuudet 18 544 17 904 0 0 18 544 17 904 3,6

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 57 55 0 0 57 55 5,0

Poistot 0 0 1 800 1 700 -1 800 -1 700 5,9



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Kokemäen kaupunki

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Investointikohde

2020 2021 2022 2023

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

9000 Osakkeet ja osuudet 500 000

9012 Keskustan osayleiskaava 25 000

9017 Asemakaavoitus 15 000 15 000 15 000 15 000

9003 Kauvatsantien kevyen liikenteen väylä (ELY) 270 000

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointi 50 000 50 000

9034 Ohjelmistovaraus 75 000

385 000 565 000 65 000 15 000

MAA-JA VESIALUEET

9002 Maa-alueiden myynti -15 000 0 0 0

9002 Maa-alueiden osto 100 000 50 000 75 000 50 000

85 000 50 000 75 000 50 000

RAKENNUKSET

Terveysasema, ulkopuoliset työt  40 000 50 000

Terveysasema, huopakatteen uusiminen 50 000

9029 Kiinteistöjen peruskorjausvaraus 60 000 70 000 70 000 70 000

9041 Päiväkodin suunnittelu ja rakentaminen 2 800 000 2 470 000

9061 Henrikinhovi; kuntosuunnit. Mukaiset korjaukset+ viilennys 55 000 65 000

9113 Maatalousmuseon katon uusiminen 39 500

 - mahdollinen museoviraston avustus -10 000

Kirjaston wc- tilojen ja sisäänkäynnin uusiminen 25 000

2 944 500 2 630 000 210 000 70 000

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

9200 Katujen rakentaminen ja suunnittelu 100 000 100 000 100 000 100 000

9201 Katujen päällystäminen 100 000 120 000 120 000 120 000

9202 Katuvalaistuksen uusiminen 100 000 100 000 100 000 100 000

9220 Puistojen rakentaminen 20 000 30 000 30 000 30 000

9205 Siltakadun pinta-asfaltointi 15 000

9226 Vuolletien pinta-asfaltointi 50 000

9233 Villiönsuvannon asuntoalueen rakentaminen 250 000 70 000

9255 Haanojan asuntoalueen katujen uusiminen

välillä Satakunnantie-Haanoja 200 000 200 000

9256 Kevyen liikenteen väylän rakentaminen välille

Haapionkatu-Teljänportti+Haapionkatu-liik.puisto (päiväkoti) 70 000

Kaupungintalon sadevesi- ja salaojajärjestel-

mien uusiminen 120 000

9223 Jätevedenpuhdistamo,prosessilaitteet 20 000 20 000 20 000 20 000

9243 Sadevesilinjojen uusiminen 30 000 30 000 30 000 30 000

Teljänkadun (välillä 10-21) uusiminen 90 000

Kirkkopolun peruskorjaus ja liikennejärjestelyt 60 000

Piltontien (välillä 1-14) uusiminen 140 000

Skaffarinkadun sadevesilinjan uusiminen 150 000 150 000

Kevyen liikenteen väylän rakentaminen Teljän-

portin varteen välille Satakunnantie-Voimakatu 190 000

Haanmäentien rakentaminen (kadun siirto) 200 000

Tulkkilantien uusiminen 300 000 350 000

Satakunnantien asfaltointi 200 000

Ranta-Pereentien uusiminen 140 000

Tulkkilan monitoimi/jääkentän suunnittelu 15 000 160 000

ja rakentaminen

 - mahdollinen valtionavustus -48 000

Tulkkilan ja Pitkäjärven kuntoratojen valaistus 17 500

Koskenperkaajien muistomerkin kunnostus 35 000

955 000 1 832 500 1 255 000 652 000

KALUSTO

9259 Tekninen kalusto 35 000 35 000 35 000 35 000

9260 Ruoka- ja siivouspalvelun kalusto 30 000 20 000 20 000 20 000

65 000 55 000 55 000 55 000

SIJOITUKSET / KUNTAYHTYMÄOSUUDET     

9018 Sasky,  1,0 M€ 2017 -2020;  0,35 M€ 2021-25 250 000 70 000 70 000 70 000

9020  Satakunnan sairaanhoitopiiri 185 000 275 000 375 000 486 000

435 000 345 000 445 000 556 000

Menot 4 894 500 5 477 500 2 105 000 1 446 000

Tulot -25 000 0 0 -48 000

Netto 4 869 500 5 477 500 2 105 000 1 398 000

Meno- ja tuloarvio vuosittain; eurojaKustannus 

paikka


